Préksis - Revista do ICHLA

127

Memaria e Construcdo Identitaria:
0 Centro Universitario Feevale

RESUMO

Este artigo trata do processo de construgdo da
memoéria e da identidade do Centro Universitario
Feevale, instituicdo comunitaria criada no ano de 1970
através da conjugacgdo de forgas da comunidade da
cidade e da regido. A sua criagdo teve como objetivo
principal sedimentar o desenvolvimento econdmico
regional através da educagdo. A construgdo da
identidade institucional, entretanto, ndo se deu de
maneira automatica, mas é decorrente de um longo
processo no qual estao envolvidos os atores sociais que
fizeram ou fazem parte dessa historia. Nessa
investigagéo, utilizamos a metodologia de trabalho da
histéria oral, pois, através de depoimentos, podemos
perceber como a Instituicdo esta construindo a sua
memoria e a sua identidade, levando-se em
consideragcdo uma multiplicidade de pontos de vista,
experiéncias e memoérias individuais.
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ABSTRACT

This article studies the building process of the
memory and identity of Centro Universitario Feevale,
communitarian institution created in 1970, through the
union of communitarian forces of the city and region. The
main objective of its creation was to sediment the
regional economic development through education. The
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building of an institutional identity, however, didn’t
happen automatically, butitis the result of along process,
which involves the social actors that were or still are part
of such history. In this research we used the oral history
method, because with people’s statements we could
realize how the institution has built its memory and its
identity, taking into consideration lots of points of view,
experiences e individual memories.
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CONSIDERAGOES INICIAIS

A memodria institucional do Centro Universitario
Feevale vem sendo pesquisada ha alguns anos pelo
grupo de pesquisa Cultura e Memoria da Comunidade
desta instituicdo. Resultaram destas pesquisas um livro
sobre a historia da ASPEUR (Associagdo Pro-Ensino
Superior em Novo Hamburgo)’ e um livro sobre a
Federacédo de Estabelecimentos de Ensino Superior em
Novo Hamburgo —Feevale.’

A construgdo dos caminhos percorridos por esta
instituicdo, as lembrancas de seus funcionarios (das
areas académica e administrativa) e da comunidade nao
podem se perder, pois, uma vez que isso ocorra, coloca-
se emrisco a memoria social de toda uma regido.

' Professora da Feevale. Doutora em Historia pela PUC/RS. E-mail: claudias@feevale.br.
*Professora da Feevale. Doutora em Histoéria pela PUC/RS. E-mail: crisennes@feevale.br.
* SCHEMES, Claudia e SILVA, Cristina Ennes da. ASPEUR — Uma trajetoria comunitaria — Memoria de seus colaboradores. Novo

Hamburgo: Feevale, 2003.

* SCHEMES, Claudia e SILVA, Cristina Ennes da. Federagéo de Estabelecimentos de Ensino Superior em Novo Hamburgo —

Feevale (1970-1999) Novo Hamburgo: Feevale, 2006 (no prelo).
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Consideramos a construgdo da historia
institucional importante n&o s6 para a comunidade na
qual esta inserida, mas para a proépria memoria das
universidades comunitarias da regi&o sul do Brasil.’

Nossa problematica basica, nessa pesquisa, foi
identificarmos de que forma o Centro Universitario
Feevale foi constituindo sua identidade ao longo dos
anos e quais elementos influenciaram essa construgéo
identitaria.

Portanto, para essa investigacdo, utilizamos a
metodologia de pesquisa da histéria oral e a pesquisa de
campo qualitativa, através de dois eixos de acéo:
primeiro, entrevistamos funcionarios dos mais diversos
setores e hierarquias (reitor, pré-reitores, diretores de
instituto, coordenadores de curso que também atuam na
docéncia e atual e ex-presidentes da mantenedora-
ASPEUR)’; e, num segundo momento, buscamos
depoimentos escritos com entrevistas estruturadas e
semi-estruturadas de cunho tematico’. Optamos por
reduzir nosso publico-alvo a esses funcionarios, pois
eles estdo presentes em diferentes dimensdes
institucionais: ensino, pesquisa, extensdo e gestdo.
Além das fontes inerentes a historia oral, encontramos,
nos relatérios de atividades, documentos, material de
propaganda e fotografias disponiveis no acervo da
Instituicdo, material de apoio a pesquisa e analise.

1. IDENTIDADE E MEMORIA INSTITUCIONAIS

Ao buscarmos identificar de que forma ocorreu a
constituicdo da identidade do Centro Universitario
Feevale ao longo de sua trajetéria, bem como os
elementos que influenciaram essa constituigéo,
deparamo-nos com a necessidade de compreender e
indicar as discussbées sobre os significados e as
especificidades que compdem a identidade individual ou
coletiva.

Assim, partimos do pressuposto de que o
conceito de identidade, na atualidade, apresenta uma
série de possibilidades de compreenséo, ndo sendo
possivel, neste momento, indicar uma definicdo de
consenso entre os pesquisadores.® Entre os
pesquisadores que trabalham a tematica da identidade,
destacamos Stuart Hall,” que em seus estudos faz uma
retrospectiva da discussdo acerca das multiplas
concepgdes dos conceitos de identidade estabelecidos
por diversos autores ao longo do tempo. Ao enfocar o
sujeito, o autor distingue trés concepgdes de identidade.

O sujeito do iluminismo (HALL, 2005, p. 10-11),
que possuia uma identidade fixa e estavel, este individuo
era apresentado como totalmente unificado, pois suas
capacidades racionais e de consciéncia eram inatas e
permaneciam idénticas e continuas por toda a sua
existéncia. O centro essencial do eu era a identidade de
uma pessoa que, neste sentido, ndo era influenciada por
suas acgdes e relagbes. O sujeito da concepgédo
sociolégica classica (HALL, 2005, p.11), ao contrario,
construia sua identidade a partir da interagdo de sua
esséncia com a sociedade. A complexidade do mundo
moderno em que vivia propiciava um constante dialogo
entre este sujeito e os elementos culturais externos a ele,
sendo assim, influenciado em sua construgéo identitaria.
A terceira concepg¢do do sujeito, enfocada por Hall,
abordou a poés-modernidade, na qual percebia o
individuo, o qual, por suas experiéncias em uma
sociedade fragmentada onde se encontram presentes
mudangas estruturais e institucionais, absorvia o
contexto vivenciado e o projetava em suas identidades
culturais. Este processo produzia um sujeito
diferenciado dos de até entdo observados, pois, no que
concerne a constru¢édo da identidade, ele “[...] assume
identidades diferentes em diferentes momentos,
identidades que nao sao unificadas ao redor de um 'eu’
coerente. [...]" (Ibidem, p.12).

° Para o Centro Universitario Feevale: “Ser comunitaria tem um significado histérico e carrega a nocéo de identidade, de
responsabilidade coletiva e de cooperacéo, tanto com a comunidade em que a Feevale esta inserida como com as instituigbes co-
irmas do Consorcio de Universidades Comunitarias Gaudchas - COMUNG, que expressam a mesma finalidade social. O conceitoe a
experiéncia comunitarios, incorporados em varias universidades gauchas, tém raizes na histéria da colonizagao e na organizagao
social dos imigrantes e seus descendentes. Junto a essas populagdes, a nogéo de instituicdo comunitaria passa pela organizagéo
da educagéo como atividade das comunidades e ndo somente do Estado. E esta Instituicdo esta numa destas regides cuja etnia
hegemonica é justamente a alemad (Novo Hamburgo e Sdo Leopoldo) e se relacione com inUmeros outros municipios com
predominancia de imigrantes e etnias italiana, polonesa, russa, etc...além dos proprios alemaes. O termo comunitario € uma idéia
que agrega pessoas e organizagdes para a viabilizagdo de um projeto comum. Aidéia de comum traz o desafio da organizagdo e da
regulamentagéo, da gestdo do projeto comum: projeto universitario. Para tanto, estrutura-se uma rede de relagdes, entre as
pessoas e as organizagdes (publicas, privadas e estatais), da comunidade regional, com o compromisso de sustentar politicamente
o projeto que esta voltado para fins comuns”. (Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro Universitario Feevale, 2005, p.
26:27.) A vocagao comunitaria da instituicdo ja foi amplamente discutida e esta presente na obra: SCHEMES, Claudia e SILVA,
Cristina Ennes da. ASPEUR —Uma trajetéria comunitaria— Meméria de seus colaboradores. Novo Hamburgo: Feevale, 2003.

® Todos os pro-reitores, diretores de instituto e coordenadores de curso foram convidados a fazer parte dessa pesquisa, entretanto,
nem todos puderam participar no momento solicitado. Foram realizadas 36 entrevistas no total.

' Para este artigo, fizemos um levantamento e sistematizagéo de todos os depoimentos, mas utilizamos apenas alguns a titulo de
exemplificagéo.

® Entre diversos estudiosos que trabalham com o conceito de identidade e suas inimeras perspectivas, destacamos: CASTELLS,
Manuel. O poder da identidade. A era da informagao: economia, sociedade e cultura. Vol. 2. 22 ed. Sao Paulo: Paz e Terra, 1999.;
ORTIZ, Renato. Cultura Brasileira & Identidade Nacional. 5% ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994.

°® HALL, Stuart. A identidade cultural na pés-modernidade. Rio de Janeiro: DP&A editora, 2005. Em nosso estudo, ndo nos
preocupamos com a discusséo final elaborada pelo autor sobre a crise da identidade no contexto da pdés-modernidade.
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Nessa concepgdo, a identidade apresenta
probabilidades de mutagdes e surge a possibilidade de
articulagdes variadas do sujeito com o meio e com os
outros sujeitos. Assim, os individuos passaram a ser
vistos como membros integrantes de um grande
sistema, sendo que o papel desempenhado por eles,
nessa estrutura, sustentava a construgdo de uma
identidade. Nesse contexto, o autor destaca que “[...]
Todas as identidades estdo localizadas no espaco e no
tempo simbdlicos. [...]" (Ibidem, p.71-72). Nesse sentido,
ao conceber a identidade como uma construgéo
simbodlica, da-se a eliminagéo da possibilidade de duvida
ou mesmo falsidade, pois esse caminho permite a
percepcao da inexisténcia de uma unica e auténtica
identidade.

Outro aspecto que deve ser destacado nesse
estudo e que se refere a memoria. Ferreira e Orrico
(2002) apontam a memoria como fator fundante da
construcdo da identidade coletiva e individual,
estabelecendo a linguagem como elemento primordial
nesse contexto.

[...] se a necessidade de memoria é
universal, as praticas da memoéria séo
culturalmente determinadas por redes
discursivas que envolvem fatores de
diferentes ordens — miticos, historicos,
politicos etc. Na busca das novas
ancoragens discutem-se os discursos
fundadores das nogdes e dos grupos
sociais, as referéncias que se estabilizaram
no imaginario do grupo e que, de alguma
forma, constituem a sua identidade
(FERREIRAe ORRICO, 2002, p.8).

Nessa percepcédo, a linguagem e suas
manifestagdes permitem a identificagdo do individuo
como membro pertencente a um grupo social especifico.
Desta maneira, os significados s&o elaborados, e sédo
construidas as narrativas e os discursos que irdo orientar
as agbes dos individuos na sociedade. A partir destes
pressupostos, a meméria aparece como fator fundante
da construgdo da identidade, seja ela individual ou
coletiva, pois € através dela que os significados sdo
destacados e reorganizados.

No tocante & memoria, Catroga® destaca a
existéncia de trés tipos de memoria, conforme
destacado no trecho a seguir.

[...]. a proto-memoria, fruto, em boa parte,
do habitus e da socializagdo, e fonte dos
automatismo do agir que tendem a diluir a
distanciagao entre o passado e o presente;
a memoria propriamente dita, que enfatiza

a recordagdo e o reconhecimento; e a
metamemoria, conceito que define as
representacdes que o individuo faz da sua
propria meméria e o conhecimento que tem
e afirma ter desse facto. (sic). [grifo do
autor] (CATROGA, 2001, p.43-44)

Partindo desta concepcdo, observamos a
interligacéo entre as trés memorias, sendo que é na
metamemoria que se tem a construgdo da memoria
coletiva ou social, na qual o individuo elabora a
identidade do grupo em que esta inserido. Apesar das
dificuldades de indicar-se a memoria coletiva com um
conjunto homogéneo, concorda-se com o autor quando
destaca que “Ninguém se recorda exclusivamente de si
mesmo, € a exigéncia de fidelidade, que é inerente a
recordacéo, incita ao testemunho do outro [...]" [grifo do
autor] (Ibidem, p.45).Neste sentido, nosso estudo enfoca
a memoria a partir de distintos testemunhos que se
ancoram uns nos outros e expressam as vivéncias dos
agentes envolvidos no processo de construgdo da
identidade institucional do Centro Universitario Feevale.

Neste contexto, destacamos a abordagem do
Hobsbawm sobre o sentido do passado quando indica:

Todo o ser humano tem consciéncia do
passado [...]. Ser membro de uma
comunidade humana ¢ situar-se em
relagdo ao seu passado [...]. O passado &,
portanto, uma dimensdo permanente da
consciéncia humana, um componente
inevitavel das instituicdes, valores e outros
padrdes da sociedade humana.
(HOBSBAWM, 1998, p.22)

Assim, é na consciéncia do passado historico,
através da memoria expressa pelos colaboradores
acerca da ftrajetoria institucional, que buscamos os
principios orientadores que se associaram na
construcdo da identidade do Centro Universitario
Feevale.

_ 2. 0 CENTRO UNIVERSITARIO FEEVALE NA
VISAO DE SEUS COLABORADORES

O Centro Universitario Feevale construiu, ao
longo de varios anos, os seus principios orientadores,
que tém como objetivo nortear as agdes do grupo de
profissionais que atua nas mais diversas areas da
instituicdo.” Esses principios s&o: a universalidade, no
qual a FEEVALE, como produtora e difusora de
conhecimentos e saberes universais e, comprometida
com o bem-comum, procura impulsionar o

' Cf. CATROGA, Fernando. Memoria e Histéria. p.43:70. In: PESAVENTO, Sandra J. (org). Fronteiras do Milénio. Porto Alegre:

Ed Universidade/UFRGS, 2001. 140p.

" Conforme Guia Académico do Centro Universitario Feevale-2007, p. 7,8.
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desenvolvimento social, buscando a igualdade e
respeitando as diferencgas; a ética, ligada a justiga social,
a liberdade de criagédo, a igualdade de direitos e a
democracia; a exceléncia, no ensino, na pesquisa e
extensdo, como forma de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel e para a justica social; a
insergdo, em que o desenvolvimento regional & visto
como ponto de partida e de chegada para as agbes do
centro universitario; a flexibilidade, através da
qualificacdo e da atualizagdo constantes para
acompanhar as transformagdes da sociedade; a
integralidade, pelo comprometimento com a educacao
integral do homem, respeitando suas particularidades e
universalidade; a autonomia, legitimada mediante a
liberdade para criar, pensar, criticar, aprender, ensinar e
produzir conhecimento; e a diversidade, com a
contribuicdo para a promogéo da equidade social e a
valorizagdo da diversidade, considerando a
heterogeneidade social, cultural e étnica.

Esses principios, que tanto aparecerem nos
documentos institucionais, quanto na fala de todos os
nossos entrevistados, sdo a base que sustenta o
compromisso social da instituicdo, que é “a producéo,
desenvolvimento e difusdo do conhecimento” e a sua
miss&o busca “a produgéo do conhecimento, a formagéo
de individuos e a democratiza¢ao do saber, contribuindo
para o desenvolvimento da sociedade” (Ibidem, p. 7).

A identidade institucional, entretanto, n&o foi
criada automaticamente com o surgimento da Feevale,
mas vem sendo construida desde a sua criagéo no inicio
dos anos 1970. Se levarmos em consideragdo que uma
identidade se constréi a partir da presenca do outro, da
alteridade, entendemos que essa construgcao esteve
intimamente ligada a necessidade da diferenciagdo da
Instituicdo em relagéo a Universidade do Vale do Rio dos
Sinos - UNISINOS, que havia sido criada na cidade
vizinha, e as universidades publicas da capital do
Estado.

Os significados atribuidos a Instituicdo ao longo
do tempo e que foram construindo sua identidade foram
resultado do contexto politico, econébmico, social e
cultural daregiéo.

O carater comunitario foi um dos tragos
identitarios que se consolidou desde a sua criagdo, em
fung&o do préprio esforgo da comunidade local para a
implantacdo do ensino superior, que viria a suprir uma
demanda importante.

A construcgéo identitaria da Feevale, portanto, se
deu “[...] em um contexto especifico e deve ser pensada
em uma perspectiva relacional, ou seja, como resultante
das relagdes sociais que ocorrem no cotidiano dos
atores sociais, e ndo como propriedades intrinsecas

compostas por uma esséncia imutavel”.”

Além da existéncia de outras instituicdes de
ensino proximas a Feevale, o crescimento econdmico do
setor coureiro-calgcadista no periodo e a necessidade de
formag&o de quadros para esse setor foi determinante
para definir outro traco identitario da instituicdo, que é o
desenvolvimento regional.

O carater comunitario e o desenvolvimento
regional foram, inicialmente, os aspectos selecionados
pelos atores sociais ligados a Instituicdo que a definiam
em contraposi¢ao as demais. Em um segundo momento,
a questdo da inovagéo passou a ser considerada de
fundamental importéncia para a Instituicdo, sendo,
assim, incorporada como um dos pilares da identidade
institucional.

Para compreendermos como se deu a
construcdo da identidade institucional em seus aspectos
mais especificos, entrevistamos trinta e seis pessoas,
dentre professores, membros da mantenedora, reitoria,
pro-reitorias, coordenadores e diretores de institutos
que, em um processo avaliativo de seus fazeres
especificos, associadas aos fazeres da Instituicdo como
um todo, refletiram sobre os principios e valores que
norteiam as suas agoes.

E importante salientar que, por se tratar de uma
pesquisa qualitativa, ndo temos como quantificar todas
as respostas. A propria natureza da pesquisa ndo nos
possibilita expressar as informagdes coletadas através
de numeros, mas através da analise que fizemos das
respostas dadas aos pesquisadores.

Inicialmente, todos os entrevistados foram
questionados sobre a percepgao que tinham sobre o
Centro Universitario Feevale como uma instituicao
inovadora, e as respostas a esse questionamento foram
que a inovagao se percebe nas atividades de ensino
voltadas para investimentos em novos cursos, com
propostas diferenciadas e focados nas necessidades da
regido, flexibilizag&o curricular, propostas pedagoégicas
ndo-conservadoras, formagao continua de professores,
avaliagdo continuada dos projetos pedagdgicos,
qualidade de ensino, constru¢cdo de um projeto
pedagogico em que professores e alunos avaliam a
melhor maneira de conduzir seus estudos, visando a
democratizagado, a transformacéo e a transferéncia do
conhecimento.

Para exemplificarmos essa questdo, apresenta-
remos os depoimentos a seguir.

A Feevale apresenta-se inovadora em
diversas realizagbes e naturezas.
Diferentemente do que possa parecer, ndo
se trata apenas de inovagéo tecnolégica, o
que ja ndo seria pouco. Seu projeto
pedagogico também se constitui em

' PRAXEDES, Rosangela. Reflexes sobre uma identidade afro-descendente. In: http://www.espacoacademico.com.br/arquivo/

rrpraxedes.htm.
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proposta inovadora a medida que se
apresenta complexo e possibilita a
materializacdo das mais variadas formas
de ensino-aprendizagem. Essa liberdade
de construgéo faz com que professores e
académicos possam avaliar a melhor
maneira de conduzir seus estudos. Na
mesma diregdo, importa dizer que a
avaliacdo continuada pressupde outra
postura frente ao processo da
aprendizagem: a de (re)avaliar sua
evolugdo sob a perspectiva de que as
coisas mudam o tempo todo, portanto
também a aprendizagem. Em vez de uma
tendéncia a cristalizagcao de datas e notas,
procura-se atentar para a dinamicidade do
conhecimento, de sua construgéo,
compreensao e internalizagdo. Assim, a
Feevale consegue superar a antiga formula
das verdades absolutas, sem com isso cair

» 13

no outro extremo do “vale tudo”.

A Feevale sempre ousou, como poucas
instituicdbes de ensino superior o fizeram
em nosso Estado. Ela foi e serd sempre
uma instituicdo aberta a inovacdo e a
criatividade, sempre pronta para conhecer
as melhores e mais inovadoras instituicoes
de ensino do mundo, para poder estar a
frente em nosso pais.”

Para os depoentes, a instituicdo também pode
ser considerada inovadora através de suas atividades de
pesquisa, tecnologia e inovagéo, como: investimentos
em novas tecnologias, ousadia dos projetos
desenvolvidos, instalagdes modernas, laboratorios com
equipamentos de Ultima geracéo, criagdo de parques
tecnolégicos e incubadoras, criagdo do Museu Nacional
do Calgado, do Centro de Design, servigos on-line
(Gerenciamento Eletronico de Apostilas, Diario
Eletronico), missBes ao exterior, programas de
cooperagéo nacional e internacional, produgao cientifica
e tecnologica voltada para necessidades sociais,
inclusdo social. As atividades de extensdo também
foram lembradas através dos projetos que envolvem as
demandas regionais e arelagdo com o mercado.

A questdo da inovagdo na gestdo também foi
mencionada como fundamental para a Instituicdo,
entretanto, o depoente chama a atencgéo para fato de
que esse tipo de gestdo ndo vem sendo praticado por
todos os setores do centro universitario, tendo em vista
que ha uma dificuldade de percepcado do que é, na
pratica, uma gestao inovadora.

No6s temos que separar a questdo da
inovagdo em dois momentos: primeiro a
Feevale buscou produtos inovadores, e eu
acho que neste aspecto nés conseguimos,
pois criamos cursos realmente inéditos e
conseguimos fazer alguns projetos
pedagégicos de forma inovadora. Entéo,
nesse primeiro momento nos trouxemos a
inovagdo como conceito de produto,
apresentamos um leque de opgdes, tanto
interna como externamente, trazendo o
produto como inovagdo. Num segundo
momento eu acho que nos trocamos o foco
da inovagao, pois passamos a tentar fazer
uma gestéo por inovagéo. Nesse momento
as coisas modificam totalmente porque
isso ndo é perceptivel, nem praticado de
uma forma geral. Dessa forma, nés temos
dentro da prépria instituicdo algumas
dificuldades, tanto de entendimento do
conceito de inovagao ou da percepgéo de
inovacdo, quanto da propria pratica de
gestao pela inovagéo, ou seja, a inovagao
permeia toda a instituicdo, mas néo na
mesma velocidade. Eu acho que em alguns
setores, cursos e institutos a gestdo por
inovagdo avangou mais, ja em outros,
ainda permanecem a tentativa da inovagéo
através de produto.™

O crescimento estrutural do campus univer-
sitario, a relacdo de proximidade entre académicos,
diretores, pro-reitores e a proposta do Projeto
Universidade, que vai dar prospeccdo e autonomia a
Instituicdo, foram outros pontos abordados como
inovadores.

A percepgéo da Feevale como Instituicao
inovadora decorreu da propria percepgao
dos nossos colaboradores, que
comegaram a trazer esta questdo da
inovagdo como estando presente em
grande parte das agdes que nos
realizamos. Entdo esta foi uma
constatagdo da nossa comunidade [...] que
apareceu muito forte no nosso
planejamento estratégico. Entdo nos
comegamos a partir desta percepg¢do a
aprofundar o conceito de inovacéo e hoje
todos os colaboradores tem isso em mente,
tanto € que esta presente na nossa visdo
ser uma universidade inovadora, ou seja,
uma universidade em que esteja sempre
presente a inovagéo em todos os sentidos,
tanto do ponto de vista dos processos
internos quanto do apoio a agdes
inovadoras também na nossaregigo."

** Depoimento de Rudimar Baldissera, ex-coordenador do curso de Turismo do Centro Universitario Feevale. Agosto de 2006.
** Depoimento de Anténio Nery Martins, ex-Reitor do Centro Universitario Feevale. Agosto de 2006.
** Depoimento de Luiz Fernando Framil Fernades, ex-Pro-Reitor de Extens&o e Assuntos Comunitarios do Centro Universitario

Feevale. Outubro de 2005.

** Depoimento de Cleber Cristiano Prodanov, Pro-Reitor de Pesquisa e Inovagéo do Centro Universitario Feevale. Agosto de 2006.
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Com relagao ao desenvolvimento regional, os
entrevistados entendem que este se da através da
parceria e integracdo da instituicdo de ensino com a
sociedade civil, os poderes publicos e o setor produtivo,
através das seguintes acdes: propostas de cursos e
formacdo de profissionais a partir das demandas da
comunidade e caracteristicas regionais; oferta de
eventos, cursos de extensdo, seminarios, intercambios;
acoes localizadas como: NH no seu bairro, Agdo global,
Parque Tecnoldgico, Projeto Pescar, Incubadora
Tecnoldgica; insergao do académico no mercado de
trabalho desde o inicio do curso; indissociabilidade
Ensino-Pesquisa-Extensdo; conexdo com o perfil
comunitario e vocagéo filantropica; comprometimento
com valores sociais, éticos e ecolégicos com
intervengdes técnicas.

A atuacdo do centro universitario para o
desenvolvimento regional é destacada por todos os
entrevistados, entretanto, alguns problemas s&o
colocados, como a necessidade de intensificar projetos
nessa area ligados a pesquisa e a extensdo, como
podemos ver no depoimento a seguir.

Nés hoje ndo atendemos sé Novo
Hamburgo, noés atendemos aproxima-
damente quarenta municipios, ndo so6
através da oferta do ensino, mas também
da pesquisa, de projetos de extensdo, de
parcerias com as prefeituras e entidades,
ou seja, estamos enraizados na regido e
nos relacionamos com ela. Anossa carteira
de convénios e de projetos esta centrada
nas organizagdes e nas instituicbes do Vale
do Sinos, do Paranhana e do Cai.[...] Por
outro lado acho que temos um caminho
ainda a percorrer, que € um caminho que
precisa ser intensificado nos nossos
programas, principalmente de extenséo e
de pesquisa, no sentido deles se
aproximarem ainda mais das demandas
regionais. [...] a Feevale reconhece esse
compromisso, esse enraizamento com a
regido e também coloca isso como um
trabalho a ser aprimorado e desenvolvido,
ou seja, continuara enfatizando e
priorizando as demandas da regido em
todos os seus cursos, pesquisas e também
nas suas agbes com a comunidade.”

Percebemos que o compromisso da Instituicédo
com o seu entorno vem se consolidando nos ultimos
anos, suas intervengdes e parcerias mostram que a

comunidade a respeita e reconhece sua competénciae a
seriedade de suas agoes.

[...] A Instituicdo sempre procura se
envolver em movimentos que buscam
melhorias e desenvolvimento regional e
também em projetos sociais, de cunho
comunitario, cultural ou econdémico,
implantados na regido. As atividades,
muitas desenvolvidas em parceria com
outras organizacdes, tém se expandido,
estando profundamente vinculadas aos
espagos e movimentos sociais e
comprometidas com os direitos de
cidadania para além da perspectiva
assistencialista.

Esses elementos constitutivos da identidade do
Centro Universitario Feevale foram internalizados e a
atribuicdo de significados a esses elementos se deu
através das experiéncias dos profissionais que atuam ou
atuaram na Instituicdo, como podemos observar nas
falas de alguns deles.

Administrada e dirigida, quase em sua
totalidade, por ex-alunos, a trajetéria da
Feevale esta relacionada a determinacgéo e
competéncia de pessoas que acreditam
que, através da educagéo, num processo
de construgdo coletiva, pode-se contribuir
para o desenvolvimento regional.

Os projetos que ja se realizaram, bem
como os que deverdo se realizar, [...]
tiveram inicio com o trabalho e a coragem
dos que nos antecederam, que iniciaram a
historia da instituicdo ha mais de ftrés
décadas. Desenvolver competéncias,
capacitar recursos humanos, ampliar
horizontes, buscar alternativas, avancar no
conhecimento é a finalidade institucional.

A cooperacdo entre a instituicdo e a
comunidade esta baseada nas relagbes de
reciprocidade. Aplicando o conhecimento
para o avango tecnoldgico, reafirmando
continuamente os principios e a vocacao,
também, no envolvimento com o social e a
solidariedade, procurando oferecer ndo s6
um ensino de qualidade, mas
oportunidades para que todos possam
crescer como ser humano."

O carater comunitario da Instituicdo € um dos
elementos identitarios que permeou todos depoimentos

" Depoimento de Gabriel Gabrowski, Diretor do Instituto de Ciéncias Humanas, Letras e Artes do Centro Universitario Feevale;

Agosto de 2006.

** Depoimento de Argemi Machado de Oliveira, Presidente da Associagéo Pro-Ensino Superior em Novo Hamburgo — ASPEUR,;

Agosto de 2006.

' Depoimento de Francisco Assis Stiirmer, ex-Presidente da Associagéo Pré-Ensino Superior em Novo Hamburgo — ASPEUR,;

Agosto de 2006.
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por nés reunidos. Acreditamos que isso se deva ao fato
de o Centro Universitario Feevale ter nascido de uma
iniciativa da comunidade e ser mantido por ela até hoje.
Segundo os depoentes, todas as suas agbes tém o
comprometimento comunitario como meta.

[...] O compromisso com a comunidade se
assegura pelo rigor das praticas de gestao,
buscando a sustentabilidade, a igualdade, a
transparéncia e a atitude ética em todas as
relacbes e a contribuicdo para o
desenvolvimento da regido em todos os seus
aspectos. A interlocugdo com os diversos
publicos sdo aspectos da participagdo de
todos, pois a Instituicao € a soma de todas as
partes e se consolida e vivifica a partir de
uma construgéo coletiva. [...J"

A identidade é formada a partir da visdo que a
Instituicdo tem dela mesma e da visédo que a comunidade
que ndo esta diretamente vinculada a ela lhe atribui.
Dentro dessa perspectiva, fica-nos claro que o Centro
Universitario Feevale consolidou-se na regido como
uma instituicdo com carater diferenciado das demais
universidades, ou seja, € uma instituicdo comunitaria,
fortemente comprometida com o desenvolvimento
regional e com caracteristicas inovadoras em todos os
campos de atuacao.

N&o pretendemos, com essa investigagéo,
incorrer em um absolutismo conclusivo, ou seja,
consideramos que a identidade apresenta
possibilidades de mudangas de acordo com as
articulagbes variadas do sujeito com o meio, e elas ndo
s80 Unicas, mas plurais. Entretanto, os depoimentos
reunidos ao longo de nossa pesquisa nos permitiram
identificar os individuos ligados ao Centro Universitario
Feevale como membros pertencentes a um grupo social
especifico e que, através de suas narrativas e seus
discursos, elaboraram um olhar com significados que
irdo orientar as agdes dos individuos que atuam ou
atuaréo na Instituigéo.
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