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O Prof. Dr. Alvaro Marchesi é Catedréatico
de Psicologia Evolutiva y de la Educacion da
Universidade Complutense de Madri
(Espanha), ex-Secretario de Educacgéo do Es-

tado Espanhol e Diretor Internacional do IDEIA
— Instituto de Desenvolvimento, Investigacao e
Avaliacéo Institucional - criado na Espanha em
1998 pela Editora Santa Maria e que conta com
estrutura em S&o Paulo (www.ideiasm.com.br).

E autor de varios livros sobre educacéo e
atualmente esta coordenando a estruturacao de
uma fundacéo, sem animo de lucro para a qua-
lidade e igualdade educacional, em conjunto
com as prefeituras de Sao Paulo e Rio de Ja-
neiro e do Ministério de Educacao brasileiro,
com o objetivo de apoiar projetos inovadores em
educacéo.

Razbes para aintregragcdo de alunos com ne-
cessidades especiais:

AM - “A partir dos anos 60, comegou a formar-se,
em distintos paises, um importante movimento de opi-
nido a favor da integrac@o educativa dos alunos com
algum tipo de minusvalia. Seu objetivo era reclamar con-
dicBes educativas satisafatorias para todas estas cri-
ancas da escola ordinaria e sensibilizar professores,
pais e autoridades civis e educativas para que adotas-
sem uma atitude positiva em todo este processo.

As razdes que se assinalavam foram, e seguem
sendo, de diversos tipos. Talvez a mais geral e basica
seja a que estabelece critérios de justica e igualdade.
Todos os alunos tém direito a que lhes oferecam pos-
sibilidades educativas, nas condi¢gbes mais
normalizadoras possiveis, que favoregam o contato e
a socializagdo com seus companheiros de idade, e
que lhes permitam, no futuro, integrar-se e participar
melhor na sociedade.

Junto com este primeiro tipo de argumento, se
foram seguindo outros de carater mais especificamente
educativo. A integracao, realizada nas devidas condi-
¢Oes e com 0s recursos necessarios, € positiva com
os alunos com algum tipo de deficiéncia, contribui para
0 seu melhor desenvolvimento e para uma mais com-

pleta e normal socializag&o. Ademais, a integragéo tam-
bém tras beneficios para o resto dos alunos, ja que
aprendem com uma metolodogia mais individualiza-
da, disp6em de mais recursos e adquirem atitudes de
respeito e solidariedade para com seus companhei-
ros menos dotados.

Também se formularam razdes que faziam re-
feréncia ao conjunto do sistema educativo. A integracao
exige uma maior competéncia profissional dos pro-
fessores, projetos educativos mais complexos, capa-
cidade de adaptar o curriculo as necessidades espe-
cificas dos alunos e também uma maior provisdo de
recursos educativos de todo tipo.”

Objecdes aintegracdo

AM - “Estas raz0es se enfrentaram em numero-
sas ocasifes com outras de signo contrario que colo-
cavam em questdo os prometidos beneficios que a
integracgdo iria aportar ao sistema educativo e aos alu-
nos em geral. Habitualmente estas posi¢8es criticas
aceitam o direito de todos a educacdo em um ambien-
te educativo menos restritivo possivel e assumem, em
linhas gerais, 0 que se poderia denominar “a utopia
da integracdo”™ No que discordam principalmente é
gue a integracdo possa contribuir eficazmente ao de-
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senvolvimento dos alunos com alguma deficiéncia, e
que favoreca, ao mesmo tempo, a evolucéo e a apren-
dizagem do resto dos alunos. Sua aceitacdo da
integracéo tedrica ndo lhes impede ser detratores da
integracéo na pratica.

A partir de analises mais socioldgicas da reali-
dade educativa, também se colocou em duvida a pos-
sibilidade real da integragdo. Em uma sociedade com-
petitiva, na que se avalia 0 sucesso académico, o ren-
dimento e a capacidade de competir, 0 que a sua vez
estd influenciando em todo o sistema educativo, néo
parece possivel propor a integracdo baseada em valo-
res tais como a cooperacao, a solidariedade e o res-
peito, que se chocam com os realmente dominantes.
Este conflito se manifesta de forma muito mais eviden-
te a partir do ensino médio, sobretudo se os objetivos
cognitivo-racionais primam sobre todos os demais.”

O significado daintegracao

AM - “Todas estas obje¢des foram reforcadas,
em muitas ocasifes, por uma série de exposicdes e
interpretacbes desajustadas com a relagdo ao signifi-
cado especifico da integracio educativa. As vezes as-
sinalaram-se que a integracdo é um fim em si mes-
ma, que o objetivo principal € que todos os alunos
estejam juntos na mesma escola. Em muitas outras,
se propds a integragdo como um processo que afeta
somente aos alunos com aluma minusvalia, ou seja,
ao 2% com necessidades educativas mais permanen-
tes. Nestas posi¢Bes subentende-se a idéia de que a
integracdo é um movimento que trata de incorporar a
escola ordinaria os alunos dos centros especificos,
junto com todos 0s recursos técnicos e materiais que
neles existiam: auséncia de barreiras arquitetdnicas,
sistemas de comunicagdo, equipamentos de fisiote-
rapia, etc. A educacdo especial se transferiria, sem
mais, a escola normal.

As criticas e interpretacdes inadequadas con-
tribuiram para clarificar o conceito de integragéo ao
longo destes anos. O conceito de integracdo ndo é
algo rigido, com limites bem precisos e definidos. Pelo
contrario, a integracdo é um processo dinamico e em
mudancga, cujo objetivo central é encontrar a melhor
situacdo para que os alunos se desenvolvam o me-
Ihor possivel, pelo que pode variar segundo suas ne-
cessidades, segundo os lugares e segundo a oferta
educativa existente.

Estas formas distintas de concretizar a
integracdo devem ser eleitas em fung¢é@o das possibili-
dades dos alunos e das caracteristicas do centro
educativo, e podem ir mudando na medida em que a
situacao das criancas vai modificando-se.”

A pratica da integracédo

AM - “As mudancas legais para favorecer a
integracdo educativa supuseram, de fato, um respaldo
importante a esta linha de atuacéo. Entretanto, a nova
normativa juridica ndo produz direta nem necessaria-
mente modificacdes relevantes na pratica docente. Em
geral, se pode afirmar que as mudancas legislativas
supdem, por uma parte, o reconhecimento do que ja
se esta realizando de forma isolada ou dispersa no
sistema educativo e, por outra, 0o estabelecimento de
um marco mas amplo que orienta e impulsa numa
determinada direcdo as atualiza¢cfes dos distintos
agentes educativos. A educagdo dos alunos com ne-
cessidades especiais na escola ordinaria ndo é, por-
tanto, um assunto que possa resolver-se através de
formulagBes legais. E, ademais e principalmente, um
objetivo que deve de abordar-se desde todas as pers-
pectivas, ndo somente as que tém relagdo com o siste-
ma educativo, sendo também com o conjunto da soci-
edade. A integracao, assim entendida, € um longo e
trabalhoso processo que exige um esfor¢o sustentado
para que todos os fatores que estdo em agdo contribu-
am positivamente para o resultado global.

Estes fatores ndo podem abordar-se de forma
isolada nem podem contemplar-se de maneira estati-
ca. Pelo contrério, estdo estreitamente relacionados
uns com 0s outros, e em constante evolugéo, depen-
dendo das respostas que, em cada momento, cada
um deles apresente. Neste dinamismo estd uma de
suas caracteristicas principais e a razdo da necessi-
dade de uma avaliagdo permanente.”

O projeto educativo do centro de ensino

AM - “A educacdo dos alunos com necessida-
des especiais na escola ordinaria ndo pode afetar so-
mente a alguns dos professores de um centro, nem
deve ser unicamente um objetivo de um reduzido gru-
po deles. E necessario propor, pelo contrario, como
uma tarefa conjunta que sup8e situar este objetivo
entre 0s centrais e prioritarios do colégio.

A resposta educativa a estes alunos supde uma
reflexdo coletiva dos professores sobre como adaptar
o curriculo para eles, em cada uma das etapas, ciclos
e areas da aprendizagem, e sobre como organizar o
centro escolar para oferecer a estrutura adequada.

A determinacéo dos objetivos educativos € um
trabalho inicial fundamental. Trata-se de buscar o ma-
ximo de metas comuns com o conjunto dos compa-
nheiros, evitanto tanto ignorar as diferengas que apre-
sentam estes alunos, buscando uma uniformidade for-
¢ada, quanto destacar a desigualdade e temer as ati-
vidades educativas comuns.
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As decisdes sobre o curriculo devem implicar,
também, o centro escolar no seu conjunto. E preciso
estabelecer as seqUéncias das aprendizagens nos
distintos ciclos educativos para evitar desajustes na
progesséo destes alunos. Assinalar os critérios de
avaliacdo que facilitem as decisdes sobre que alunos
progressam ou que continuam um ano mais em um
ciclo educativo, e coordenar os dintitos métodos de
ensino que cada professor utiliza.

A mudanga da origanizacao do centro escolar,
para adequar-se as propostas que se tomaram, cons-
titui um dos elementos chaves para o funcionamento
global do centro e no qual possivelmente as equipes
diretivas devem exercer sua autoridade com maior fir-
meza. Resolver os temas organizacionais supde abor-
dar a coordenacgao entre o centro e as equipes
psicopedagodgicas setoriais, entre o centro e os pais,
entre o centro e a administragdo educativa, entre o cen-
tro e os departamentos de formacdo permanente, e
entre os distintos componenetes do préprio centro es-
colar, especialmente as relagbes dos professores de
apoio com o resto dos professores. Igualmente é ne-
cessario abordar-se a organizag¢do do tempo e do es-
paco para aqueles alunos que necessitam modifica-
¢Oes significativas do curriculo normal, assim como
estabelecer os sistemas de avaliagdo que possibili-
tem, periodicamente, modificar a situagéo educativa
dos alunos de acordo com seus préprios ritmos de
desenvolvimento.”

As atitudes dos professores

AM - “A predisposi¢do dos professores para a
integracdo dos alunos com probemas de aprendiza-
gem, especialmente se estes problemas sdo graves
e tém um carater permanente, é um fator enormemen-
te condicionante dos resultados que se obtém. Por
isto, uma atitude positiva é ja um primeiro passo im-
portante que facilita a educagé@o destes alunos na es-
cola integradora.

Entretanto, as atitudes sao processos comple-
X0s que vao sendo gerados ao longo do tempo, se
modicam de acordo com as experiéncias que se vao
vivendo e que, por sua vez, estdo moldando os propri-
os resultados destas experiéncias. Em muitas ocasi-
Oes, a atitude inicial do professor se forma através de
informacdes de outros professores, sem que tenha
ocorrido uma relagdo direta com estes alunos. Em
outros casos, é o conhecimento da pratica educativa
com estes alunos o que € mais determinante. Em
ambos casos, a variavel possivelmente mais impor-
tante para entender a atitude inicial do professor é sua
concepcdo do processo educativo e da tarefa do

profesor no mesmo. Aqueles professores que avali-
am sobretudo o desenvolvimento dos conhecimentos
e progressos académicos tém mais dificuldade em
aceitar os alunos que néo irdo progredir com um ritmo
normal nesta dimenséo.

Esta predisposicao inicial influi também nas ex-
pectativas que o professor tem sobre o rendimento de
seus alunos. Assim como nas atribuicBes que realiza
para explicar seus atrasos, 0 que por sua vez
condiciona os resultados que os alunos obtém. Existe
uma clara relacdo entre o comportamento dos alunos
e 0 que se espera deles. A baixa expectativa para 0os
alunos com necessidades educativas especiais no
campo da aprendizagem ou da conduta social teré in-
fluéncia em seus ritmos de aprendizagem.

A concepc¢édo de que o professor tem as causas
dos problemas de aprendizagem destes alunos cons-
titui um elemento importante, que expressa sua atitu-
de e influencia sua prética docente. Se o professor
atribui dificuldades ou o fracasso destes alunos a pro-
pria crianga ou a familia, e ndo a escola ou a sua his-
toria educativa, é mais dificil que se proponha a impor-
tancia de modiciar as condi¢cées nas quais o aluno
esta aprendendo. Somente com a tomada de consci-
éncia de que a escola € em grande parte responsavel
pelas limitacdes ou progressos dos alunos com ne-
cessidades especiais, sera possivel uma reflexdo que
conduza a um questionar-se sobre o que se ensina e
como se ensina nos centros ordinarios.

Certamente as atitudes inciais podem se mo-
dificar. O fator mais decisivo para a mudanca é a pro-
pria experiéncia, que pode fazer ver que a integracao é
possivel na pratica. Em qualquer caso, uma certa cons-
ciéncia de éxito educativo ou de logro dos objetivos é
necessaria. Dai a importancia de que a integracédo se
realize com as maximas garantias e 0 maximo rigor no
cumprimento dos compromissos contraidos e das aju-
das prometidas. N&o se trata de que o professor per-
ceba que o aluno com dificuldades nédo criard proble-
mas para manter sua aula como sempre fez. Se trata,
pelo contrario, de que o professor avalie positivamen-
te uma maneira distinta de entender a educacao, mais
diferenciada e adaptada a seus alunos, e que encon-
tre 0s apoios, meios e instrumentos de formacéo para
gue sua pratica profissional seja satisfatéria.”

O trabalho em sala de aula

AM - “O problema enfrentado e considerado o
mais dificil pelos professores é como colocar, em pra-
tica, a educagdo dos alunos com necesidades espe-
ciais: como organizar a aula, como propiciar seu de-
senvolvimento e sua aprendizagem, como manejar efi-
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cazmente as distintas e, em muitos casos, inespera-
das demandas que propdem estes alunos.

A constatacédo é de que este problema real pbe
em primeiro plano a necessidade de formagdo dos
professores. Uma formagéo que deve centrar-se em
“saber como” trabalhar em aula e que inclua, portanto,
a aprendizagem de todas aquelas habilidades e es-
tratégias para planejar convenientemente o trabalho
em aula: programacgdes especificas, adaptacdes
curriculares, metodologia, organizacdo das aulas, ava-
liacdo, técnicas de trabalho em grupo, diferentes es-
tratégias de intervencao em func¢é@o dos problemas de
aprendizagem dos alunos, etc.

A confianga do professor em sua tarefa é uma
variavel fundamental que favorece as atitudes positi-
vas para a integracao e que tem induvidaveis reper-
cussdes em todo o progresso educativo dos alunos
com necessidades especiais.

Dois aspectos devem ser os pontos de referén-
cia constante para o professor quando toma decisdes
educativas que afetam a estes alunos: qual é o nivel
de interacdo social que estabelece com seus compa-
nheiros e qual é a estimacdo que o aluno vai tendo de
si mesmo. As atividades programadas para eles de-
vem ndo somente favorecer suas atividades, sendo
também a relacdo com seus companheiros e o0 senti-
mento do préprio valor pessoal. Tomar em considera-
¢cdo estes fatores complica a tarefa docente, mas néo
perde de vista objetivos educativos importantes. O pro-
fessor deve saber avaliar estas dimenses e atuar em
consequéncia.

Esta avaliagdo pode aconselhar, em ocasibes,
gue alunos com problemas semelhantes trabalhem
juntos em tarefas comuns, o que pode permitir-lhes
uma maior relacdo e comunicagdo, um melhor conhe-
cimento de si mesmo e uma maior seguridade e satis-
fac8o ao realizar tarefas com companheiros de seu
mesmo nivel.

O papel do professor em sua aula ndo esta
centrado unicamente nas atividades com os alunos.
Também tem que coordenar o trabalho com outros
profissionais do centro, especialmente com os pro-
fessores de apoio, o qual por sua vez remete a funcdo
destes ultimos: preparar material, trabalhar em sala
de aula com alguns alunos, trabalhar na aula de apoio,
etc. O esclarecimento destas fungdes no projeto
educativo do centro e sua concretizacgao flexivel em cada
aula, dependendo das caracteristicas dos alunos e do
estilo mais especifico de ensino do professor, facilita-
ré este trabalho comum.”

A participagao dos pais

AM - “A participagdo e a colaboragédo dos pais
no processo educativo dos alunos com necessidades
especiais é um fator primordial para favorecer seu de-
senvolvimento. Este principio geral, no qual todos os
setores educativos estdo de acordo, apresenta maio-
res dificuldades no momento de o levar a prética, ja
que é preciso delimitar quais sdo as possibilidades
de intervencd@o dos pais, quais sao seus direitos e
quais sao, finalmente, aqueles aspectos educativos
em que pode haver uma ampla margem para a cola-
boracao.

A fase de avaliagdo do aluno com necessida-
des especiais, na qual se realiza a proposta de
escolarizacdo, constitui um dos momentos mais im-
portantes e delicados desta participacdo. Nesta deci-
sdo convergem diferentes avaliagfes: a opiniao das
equipes psicopedagoégicas sobre o ambiente educativo
mais adequado para o aluno; os recursos disponiveis
nos centros para oferecer uma resposta satisfatéria; e
0s desejos e expectativas dos pais em relacdo a edu-
cacao de seu filho. Em muitos casos se produz algu-
ma distorcdo no processo de tomada de decisdes,
porque os pais ndo coincidem com a avaliagcao técni-
ca, justamente porque ndo ha recursos disponiveis
para cumprir satisfatoriamente a proposta inicialmen-
te sugerida. Em ambos supostos, quais sdo os direi-
tos dos pais?

Na Espanha néo existe, ainda, um marco legal
que determine a participacao dos pais nesta decisao,
nem que estabeleca os fundamentos apropriados para
reclamar a ndo-conformidade com a avaliacao realiza-
da ou com a auséncia de suficientes recursos dispo-
niveis. A delimitacéo deste marco fixaria, com mais cla-
reza, o papel de todos os setores educativos, evitaria
um bom numero de situacdes conflitivas, responsabi-
lizaria a administracdo educativa frente as demandas
dos pais e impulsionaria 0 compromisso dos pais no
que se refere a colaboragdo com a educacgao dos seus
filhos.

A participacdo dos pais ndo se esgota,
logicamente, na decisdo sobre a escolarizagdo. Cola-
borar com os professores, para que seu filho progrida
na consecuc¢do dos objetivos propostos e a coordena-
¢éo das atividades, atitudes e normas presentes em
casa e no colégio, serdo fatores de grande repercus-
sdo na educacgdo destes alunos. Esta colaboracgéo
pode ser percebida e favoravelmente reforcada se os
pais puderem, também, contribuir na organizacédo de
atividades para os alunos. Desta maneira, vai sendo
criada uma corrente de intercambios ndo somente
entre professores e pais, mas também entre estes
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ultimos. Assim, os pais podem compartilhar mais fa-
cilmente suas preocupacdes e expectativas e tomar
iniciativas conjuntas que favorecam a educacao de
seus filhos.”

O papel das admistragcdes educativas

AM - “As administracdes educativas tém uma
grande responsabilidade em fazer possivel a
integracdo dos alunos com necessidades especiais.
Devem, como passo inicial e fundamental, fixar o mar-
co legal e os critérios que orientardo as atuacfes dos
distintos servicos presentes no ambito educativo: pro-
fessores, diretores, inspetores, equipes psicopedago-
gicas, etc. Posteriormente, devem proporcionar os re-
Cursos e 0s meios para que a integracdo dos alunos
com necessidades especiais, na escola ordinaria, seja
algo progressivamente mais habitual e geral.

Algumas atuacdes devem ter uma atencao
prioritaria para que a integragcdo progresse. Em pri-
meiro lugar, é preciso formar o professorado, com o
objetivo de adquirir as habilidades que se fez mencao
anteriormente. Em segundo lugar, produzir materiais
diversos que orientem o trabalho dos centros e dos
professores. Em terceiro lugar, favorecer a estabilida-
de das equipes docentes, condicdo necessaria para
favorecer a elaboracdo de projetos educativos mais
permanentes e, finalmente, proporcionar 0s recursos
suficientes para garantir uma educacao satisfatoria.

Todas estas iniciativas, que podem chegar a
configurar, e assim seria o desejavel, um projeto
educativo coordenado, devem ser impulsionadas com
uma grande flexibilidade, adequando-as as situacdes
especificas dos centros. A educacdo dos alunos com
necessidades especiais demanda normas e critérios
que se ajustem as suas peculiaridades especificas.
Esta flexibilidade tem que estar presente nos projetos
e nas adaptacdes curriculares, nos critérios de avalia-
¢do e de promog¢do, nos materiais e, em geral, nas
atividades que o aluno realiza.

Finalmente, as administracdes educativas tém
que situar o desenvolvimento deste projeto entre seus
objetivos prioritarios, na medida em que contribui, po-
derosamente, para que a educacgdo seja para todos,
sem discriminacdes, e que o ensino seja mais indivi-
dualizado e de maior qualidade. Isto supde valorizar
especialmente os centros e os professores que parti-
cipam desta tarefa, incentivar sua dedicacéo e garantir
0S meios necessdarios para que a pratica efetiva da
integracdo seja possivel.”

A tarefa da sociedade

AM - “A integragdo dos alunos com necessida-
des especiais nao é somente uma responsabilidade
do sistema educativo, mas do conjunto da sociedade.
Esta afirmacdo ndo € unicamente uma proposta que
concentra boas inten¢cdes em geral; ao contrario, se
traduz em objetivos e atuac¢des concretas. Por um lado,
pais de alunos que ndo apresentam estas dificulda-
des podem favorecer e apoiar 0s projetos de
integracdo. Por outro, e talvez isto é o que mais deve
ser destacado neste momento, séo as instituicbes so-
ciais, as associagfes de pais, as empresas, 0s traba-
Ihadores, etc., quem devem fazer possivel para conti-
nuar a integracdo educativa em uma integracéo social
e laboral. Esta responsabilidade que tem que ser apoi-
ada e facilitada pelos poderes publicos, deve ser com-
partilhada pelo conjunto da sociedade. Somente desta
forma a educacgédo integradora adquire um significado
mais completo e ndo desemboca em um caminho sem
saida.

Esta perspectiva pée em relevo, ao mesmo tem-
po, a importancia de aborar a formacao profissional
destes alunos, sua incorporagdo posterior no mundo
do trabalho e sua formacdo permanente ao longo da
vida adulta. N&o sdo problemas superficiais; expres-
sam objetivos a longo alcance e de grande
transcendéncia. Ser capaz de dar uma resposta a es-
tas interrogagdes supde abrir o caminho para uma
integracdo social mais completa.”
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