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RESUMO

No campo da educacao, nos udltimos anos, tem-se dado grande importancia ao tema da motivagao no
contexto educativo, nomeadamente, a motivacao dos professores, consequéncia da profissao docente ser
constantemente alvo de inimeros fatores de mudanca que, inevitavelmente, poderao estar a contribuir para
um decréscimo da motivacao desta classe, da identificacao com a profissao docente e do comprometimento
perante as suas escolas e um aumento da insatisfacao generalizada no trabalho (Day, 1999; Estrela, 2001). A
literatura atual realca a Teoria da autodeterminacao (self-determination theory - SDT) (Ryan; Deci, 2020), que
revela grande importancia na compreensao do processo motivacional e pressupGe trés motivacoes basicas,
as quais tornam os individuos mais autodeterminados e automotivados, elevando assim o seu crescimento
psicologico. O presente estudo teve como principal objetivo o estudo das qualidades psicométricas da escala
de motivacado MWMS aplicada a 100 professores de um agrupamento de escolas em Portugal, na regiao
sul do pais e verificar se 0 mesmo determina alguma correlacao entre os dominios em estudo. A analise
fatorial indicou uma escala de 19 itens com estrutura de fatores semelhante a obtida nos estudos originais.
A dimensao com melhor consisténcia interna é a regulacao identificada e a regulacao introjetada é a mais
baixa. Os resultados mostram ainda que as qualidades psicométricas pouco ou nada se correlacionam com
as dimensoes motivacionais dos respondentes.

Palavras-chave: Teoria de automotivagao; motivacao; autodeterminagao; professores; Escala MWMS.

ABSTRACT

In the field of education, in recent years, great importance has been given to the topic of motivation in
the educational context, namely, the motivation of teachers, as a result of which the teaching profession
is constantly subject to considerable factors of change that, eventually, could be contributing to a decline
in this class's motivation, identification with the teaching profession and commitment to their schools and
an increase in generalized dissatisfaction at work (Day, 1999; Estrela, 2001). Current literature highlights
the self-determination theory (SDT) (Ryan; Deci, 2020), which reveals great importance in understanding
the motivational process and presupposes three basic motivations, which make individuals more self-
determined and motivated, increasing thus their psychological growth. The main objective of the present
study was to study the psychometric qualities of the MWMS motivation scale applied to 100 teachers from
a group of schools in Portugal, in the southern region of the country, and to verify whether it determines any
novelty among the domains under study. Factor analysis indicated a scale of 19 items with a factor structure
similar to that obtained in the original studies. The dimension with the best internal consistency is indicated
regulation, and introjected regulation is the lowest. The results also show that the psychometric qualities
correlate little or not at all with the motivational dimensions of the interviewees.

Keywords: Self-motivation theory; motivation; self-determination; teachers; MWMS scale.
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1. INTRODUCAO

Em pleno século XXI, a sociedade enfrenta novos desafios diariamente, resultado de uma globalizacao
e de um desenvolvimento cientifico e tecnoldgico acelerados, pelo que a Escola deve preparar os alunos,
futuros cidadaos, para empregos ainda ndo criados, para tecnologias ainda ndo inventadas, para a resolugdo
de problemas que ainda se desconhecem (Portugal. Presidéncia do Conselho de Ministros, 2018). Assim,
é neste contexto que a escola, enquanto ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de
competéncias, deve permitir aos alunos a aquisicao das variadas literacias que precisam de mobilizar
e, para tal, devem-se desenhar novos papéis para todos os intervenientes na comunidade educativa,
mas neste estudo, ir-se-a analisar principalmente as motivacdes dos professores, mediadores na
construcao desse processo, para se conseguir chegar aos alunos, principais atores do processo de ensino
aprendizagem.

Mais do que nunca, a escola de hoje, exige-se que prepare os seus alunos para uma sociedade global
e digital, que os capacite com conhecimentos, atitudes e valores para que sejam capazes de enfrentar o
futuro incognito (Neves, 2020) mas, para isso, é preciso capacitarem-se os professores, proporcionando-
Ilhes ferramentas que os ajudem a lidar com as transformacoes da pratica docente uma vez que, se
nao houver, mudanca nas praticas letivas e colaborativas, com implementacao de novas metodologias
ativas e inovadoras, ndo havera sucesso educativo. E certo que a criacio de condicdes favoraveis para
o desenvolvimento profissional dos professores é vital para as aprendizagens dos alunos. Perrenoud
(2000), elenca as competéncias basicas que devem caber num professor: organizar e animar situagoes
de aprendizagem; gerir a progressao das aprendizagens: conceber e gerir situagoes-problema ajustadas
aos niveis e possibilidades dos alunos; conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacao; gerir
a heterogeneidade de um grupo-turma; envolver os alunos nas suas aprendizagens e no seu trabalho:
suscitar o desejo de aprender; trabalhar em equipa; participar da gestao da escola; informar e envolver
os pais; utilizar novas tecnologias; enfrentar os deveres e dilemas éticos da profissao e gerir a sua propria
formacao continua.

Para atender a todas estas exigéncias sao precisos professores que estejam ou que queiram estar
preparados e motivados para os desafios que este novo século impde, mas para isso, para além das
alteracoes intrinsecas ao professor, outras tém de ser tidas em conta: salarios, condicoes de trabalho,
formacgoes (horarios e custos), presenca e apoio da familia lado a lado com o professor, unido de toda a
comunidade educativa.
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E 0o modo de agir do professor em sala de aula, mais do que as suas caracteristicas de personalidade
que colabora para umaadequada aprendizagem dos alunos; fundamenta-se numa determinada concegao
do papel do professor, que, por sua vez, reflete valores e padroes da sociedade (Masetto, 2003).

Mas estarao os professores deste século preparados para tantas mudangas e motivados para as
concretizarem?

Por conseguinte, o principal objetivo deste trabalho é o estudo das qualidades psicométricas da escala
de motivagao MWMS aplicada a professores de um agrupamento de escolas em Portugal e verificar se
existe correlacao com os dados sociodemograficos da populagao do Sul do Pais.

2. FUNDAMENTA(;EO TEORICA

Segundo Perrenoud (2000), a formacao e o desenvolvimento profissional continuado & um pré-
requisito de base para a transformacao do professor, visto que é através do estudo, da pesquisa, da
reflexao, do contacto com novas concecoes e /ou metodologias, que é possivel a mudanca. O professor
que nao vivencie novas experiéncias, que nao faca novas pesquisas, que nao veja normas formas de ver
e pensar o ensino, dificilmente mudara o seu modo de pensar e de fazer pedagogia.

Atualmente, para se ser um bom professor é preciso mais do que ter conhecimentos especificos da
sua disciplina, & essencial possuir um vasto leque de praticas de ensino que atenda cada um dos seus
alunos de forma a que a aprendizagem seja possivel a todos e a cada um dos alunos. De facto, um dos
maiores desafios da educacao, nos dias de hoje, e dos professores, é conseguir reinventar-se em tempo
atil, numa sociedade em constante transformacao, com todas as suas inovacoes, o que exige ao professor
preocupar-se nao s6 com a transmissao de conhecimentos mas também com o desenvolvimento de
competéncias e atitudes nos alunos — € necessario rejeitar sistemas de aprendizagem que alienam o
individuo e o tratam como uma mercadoria. Desenvolver uma educacao inspirada em valores e principios
é de importancia crucial para se atingir um desenvolvimento duravel e pacifico (Unesco, 2016).

Neste panorama atual, constata-se que a motivacao, no contexto escolar, tem um papel fundamental
e preponderante e, por isso, nos Ultimos anos, esta tematica tem sido alvo de inimeros estudos, com o
intuito de, na sua grande maioria, tentar apreender-se como a motivagao dos professores pode influenciar
positivamente as aprendizagens dos alunos.

O tema motivacao no ambiente laboral é de recorrente interesse das organizagdes na revisao da
literatura, pois esta relacionado com o bem-estar do colaborador e, consequentemente, a ganhos em
qualidade e produtividade para a organizacao (Morin, 2001). As organizacoes baseadas em conhecimento
dependem da sapiéncia e da entrega individual e coletiva, bem como das interacoes realizadas entre os
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colaboradores. Em outras palavras, o tema motivacao passaa ser um preditor da vinculacao e manutencao
destes profissionais nas organizagoes (Boff; Abel, 2005).

O trabalho conserva lugar importante na sociedade e na vida de quem o executa, representando
uma influéncia consideravel sobre a sua satisfacao e a sua produtividade (Morin, 2001). A motivacao no
trabalho é definida "como um conjunto de forcas energéticas que se originam tanto dentro como fora
do individuo, para iniciar o comportamento relacionado com o trabalho e para determinar a sua forma,
direcao, intensidade e duracao” (Latham; Pinder, 2005, p. 486).

A motivacao dos docentes é considerada como uma energia dinamizadora do processo ensino-
aprendizagem que atinge todos os niveis de escolaridade. E “um processo psicolégico no qual
interatuam as caracteristicas da personalidade e as caracteristicas ambientais percebidas” (Lens; Matos;
Vansteenkiste, 2008, p.17), podendo a motivacdo dos professores ser alterada por meio de mudancas
neles proprios, no seu ambiente educativo ou na cultura de escola.

Nesse sentido, muitos estudos tém sido feitos na tematica da motivacao, destacando-se a Teoria
da Autodeterminacao que propoe um visao multidimensional sobre a motivacao e aponta para que as
motivagoes dos individuos diferem, sendo determinadas e orientadas por contextos que dao subsidios
a necessidades psicologicas com diferentes manifestacoes, o que torna a motivacao “um fenémeno
complexo, multideterminado, que pode apenas ser inferido mediante a observacao do comportamento,
seja em situacoes reais de desempenho ou de autorrelato” (Guimaraes; Bzuneck, 2008, p. 111). A
literatura atual categoriza as teorias da motivacao no trabalho em funcao de trés grupos principais
e dentro destes encontram-se as teorias de conteldo, da qual faz parte a meta teoria que realca a
importancia dos recursos proprios do ser humano na autorregulacao do seu comportamento — Teoria
da autodeterminacao (self-determination theory - SDT) (Deci; Ryan, 2000). Este modelo tedrico revela
grande importancia na compreensao do processo motivacional e pressupde trés motivagdes basicas -
a necessidade de competéncia, a necessidade de autonomia e a necessidade de vinculo ou de relagao
com os outros - e sugere que, quando as pessoas experimentam estas trés sensacoes, tornam-se mais
autodeterminadas e automotivadas, elevando assim o seu crescimento psicologico. Ainda segundo Deci
e Ryan (2008) a teoria da autodeterminagao & uma macro teoria da motivacao humana, que descreve o
desenvolvimento da personalidade e do bem-estar de acordo com os pressupostos basicos e concebe
que os seres humanos apresentam uma tendéncia natural para o crescimento pessoal e para a integracao
psicologica. Por outras palavras, esta teoria “faz umaimportante distincao entre duas diferentes questdes
motivacionais: porqué vs para que. Qual é o objetivo da sua atividade e porque quer realizar esse objetivo;
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quais sao as razoes que o levam ao esforco para atingir esse objetivo?” (Lens; Matos; VVansteenkiste,
2008, p. 19).

Em 2014, inspirado na Teoria da Autodeterminacao de Deci e Ryan (1985), publicou-se um estudo
cientifico de uma escala de motivacao chamada Multidimensional Work Motivation Scale (MWMS), criada
por Gagné et al. (2015), a qual foi validada em Portugal por Neves e Coimbra, em 2018. Segundo esta,
é possivel distinguir duas formas de motivacao: a motivacao extrinseca e intrinseca. A motivagao
extrinseca é aquela em que o individuo € movido por condigoes externas, sejam beneficios ou punicoes,
mas onde a acao, por si s6, Nao o satisfaz. Ja a motivacao intrinseca manifesta-se quando as origens do
comportamento sao motivos internos baseados em necessidades intrinsecas e a gratificacao da pessoa

integra a acao em si, sem que sejam necessarios estimulos externos para que o comportamento se
concretize (Assor; Vansteenkiste; Kaplan, 2009). Por outro lado, a motivacao intrinseca e a extrinseca
formam um continuo, que vai desde a falta de motivagao (amotivacao), passando por varios niveis da
motivacao extrinseca, até chegar a motivacao intrinseca (adaptado de Deci; Ryan, 1985) (Esquema 1).

Os diferentes tipos de motivacao dependem de um processo dito de internalizacao que envolve
introjecao e integracao das regras externas. Na realidade, enquanto um sistema de regras externo nao
for internalizado, a pessoa nao sente motivacao para adotar os comportamentos prescritos por esse
sistema de regras, pois este nao tem sentido e significado para ela.

Conclui-se que amotivacao pode ser definidacomoaforga ou energiaqueimpulsiona o comportamento
(Deci; Ryan, 1985) e que integra uma orientacao deste mesmo comportamento, “"determinando a sua
forma, a sua direcao, intensidade e duracao” (Latham; Pinder, 2005, p. 486). A motivacao no trabalho
podera concretizar-se na vontade de atingir elevados niveis de desempenho para se concretizarem
os objetivos organizacionais e permitir que esses esforcos possibilitem a satisfacao das necessidades
individuais (Gagné et al, 2018, Neves; Coimbra, 2018).
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Desmotivacao Motivacao Extrinseca Motivacao
Regulacao Regulacao Regulacao Regulacao Intrinseca
Externa Introjetada Identificada Integrada

Auséncia de Contingéncias Autoestima Importancia dos Coeréncia Interesse e
regulacao de recompensa dependente do objetivos, valores  entre objetivos, | prazer pela

emocional e punicao desempenho; e regulamentos valores e tarefa

envolvimento do regulamentos
ego
Auséncia de Motivagao Motivagao Motivacao Motivacao Motivagao
motivacao controlada moderadamente moderadamente auténoma auténoma
controlada auténoma inerente

Esquema 1 - Continuum de autodeterminagao
Fonte: Adaptado de Gagné et al. (2018)

3. DELIMITI-\(;I\O DOS OBJETIVOS E HIPOTESES DE IN\IESTIGI-\(;I\O

A presente investigacao, em termos globais, encerra em si dois principais objetivos de investigacao. O
primeiro centra-se na identificacao do tipo de motivacao (amotivacao, motivacao extrinseca — regulacao
extrinseca, regulacao introjetada, regulacdo identificada e motivacdo intrinseca) preponderante nos
professores em estudo. Dentro deste objetivo delimitaram-se, ainda, as seguintes questdes de
investigacao: (i) qual o tipo de motivacao sentido pelos professores deste agrupamento?; e (i) quais as
estratégias de promocao da motivagao que as liderangas deverao utilizar durante as suas praticas?

O segundo objetivo deste trabalho prende-se com o estudo das qualidades psicométricas dos
professores através da aplicacao do instrumento MWMS sendo desdobrado seguidamente nas suas
hipoteses de investigacao. No ambito deste objetivo e atendendo a revisao da literatura apresentada
na Introducao e no Enquadramento Tedrico, construiu-se um conjunto de oito hipdteses gerais de
investigacao, que se apresentam a seguir.
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3.1 QUALIDADES PSICOMETRICAS E MOTIVA(;AO

Conforme escrito na literatura, os professores mais motivados buscam incessantemente a melhoria
dos seus conhecimentos e habilidades e nao se deixam levar pelos insucessos (Rufini; Bzuneck, 2008),
pelo contrario, apresentam satisfacao pessoal e experimentam um desenvolvimento saudavel e
sentimentos/emocgdes positivas (Reeve, 2002) e realizacao profissional (Austin; Renwick; McPherson,
2006).

Relativamente ao primeiro objetivo de investigacao e ainda, segundo a teoria da automotivacao, a
motivagao intrinseca estabelece-se através de processos de internalizacao que, além de ser individual,
pessoal e espontaneo, também ocorre em funcao do contexto social, ou seja, os fatores sociais e
ambientais também podem ou facilitar ou dificultar esse processo (Deci; Ryan, 2008), o que fundamenta
a primeira hipotese de investigacao:

Hipotese 1. A motivagao encontra-se correlacionada com a idade.

Jesus e Santos (2004) mostraram que muitos autores consideram as idades compreendidas entre os
35 e os 40 anos, um periodo onde os professores possuem maior tendéncia para a desilusao profissional
e, portanto, menores indices de motivacao, o que sustenta a hipotese 2:

Hipotese 2. A motivagao esta correlacionada negativamente com a idade.

Os tedricos motivacionais da Teoria da Auto-determinagao pressupoem ainda que haja um decréscimo
gradual na motivagao ao longo dos anos (Deci; Ryan, 2008). Huberman (1995) também argumenta que,
nos anos finais de servico docente, os professores encontram-se menos motivados para as praticas
profissionais, investindo mais nas suas vidas pessoais.

Tendo em conta estes contributos, pode-se enunciar a seguinte hipotese de investigacao:

Hipotese 3. A motivacao esta correlacionada negativamente com os anos de servi¢o (tempo de
investimento na profissao).

A motivacao intrinseca é provavelmente responsavel pela preponderancia da aprendizagem humana
ao longo da vida, que podemos considerar que aqui se obtém através dos anos de servico e da formagao
continua de professores, em oposicao a aprendizagem através de estimulos extrinsecos obrigatorias
(Ryan; Deci, 2017; 2020), o que sustenta a formulagao da quarta hipotese de investigacao.

Hipotese 4. A motivagao esta correlacionada positivamente com o vinculo.

Aregulacao intrinseca diz respeito a comportamentos conduzidos por regras impostas externamente
que podemos considerar relacionado com um vinculo extrinseco.

Os reforcos e as punigoes sao uma forma de motivacao controlada e ndao autonoma. A regulacao
introjetada traduz a motivacao extrinseca do comportamento parcialmente internalizada; o
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comportamento é regulado pelas recompensas internas como a autoestima para o sucesso e evitamento
da ansiedade, vergonha ou culpa pelo fracasso. Em atividades académicas a regulacao introjetada muitas
vezes assume ainda a forma de envolvimento do ego (Ryan; Deci, 2020). Em conclusao a maioria dos
comportamentos intencionais sao motivados de forma mdltipla (Litalien et al., 2017; Ryan; Deci, 2020).
As pessoas podem, por exemplo, ser simultaneamente intrinsecamente motivadas e identificadas
para algumas acoes, ou integradas ambas as fontes reguladas externamente e através da regulacao
introjetada, etc.

Relativamente ao segundo objetivo de investigacao:

Hipotese 1. A estrutura fatorial da escala é preservada (com cinco dimensdes distintas e com bons
indices de ajustamento) na presente amostra em estudo do Agrupamento de Escolas.

Hipotese 2. A consisténcia interna é semelhante aos valores originais da escala

De acordo com Gagné et al (2015) e Neves e Coimbra (2018) a escala apresenta cinco dimensoes
distintas e com bons indices de ajustamento e a consisténcia interna varia entre boa e elevada (>0.80)
conforme é referido nos valores originais, a excecao da versao alema que apresenta valores mais baixos
em todos os fatores, a excecao da motivacao intrinseca.

4. METODOLOGIA DE INVESTIGAQﬂO

4.1 PROCEDIMENTO

O processo para adaptacao, validacao e estudo seguiu critérios semelhantes aos definidos por Gagné
et al. (2015) e Neves e Coimbra (2018). Apds o processo de adaptacao: reformulacdo do formulario com
a devida introducao a realidade escolar em causa, realizou-se um contacto presencial com a Diretora do
Agrupamento de Escolas do Algarve (sul de Portugal), a qual se explicou o objetivo do presente estudo
e se solicitou a colaboragao neste estudo. Consequentemente, a Diretora enviou, por e-mail, o link para
o preenchimento do questionario, para todos os docentes do agrupamento. A recolha de dados ocorreu
entre durante o més de outubro de 2022 e foram recolhidos 100 questionarios validos.

Apods a recolha de dados, estes foram inseridos numa base e tratados de forma a: (1 analisar a
estrutura fatorial exploratéria subjacente e a homogeneidade dos itens dentro de cada uma das escalas,
através do uso da analise fatorial exploratéria (factorizagao do eixo principal) ; (2) verificar a fiabilidade
através do indicador de consisténcia interna (alfa de Cronbach) e (3) verificar a qualidade psicométrica do
modelo de avaliacao através da analise fatorial confirmatéria (método da maxima verosimilhanca).
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Para a realizacdo da base de dados e das analises estatisticas recorreu-se ao Jamovi (versao 2.3.18.0)
como software de tratamento estatistico equivalente ao SPSS, mas com inferior espaco em disco.

4.2 INSTRUMENTO: ESCALA DE MOTIVA(;AO

O instrumento original designa-se por Multidimensional Work Motivation Scale (MWMS) (Gagné et al.,
2015) e foi validada em Portugal por Neves e Coimbra (2018). 0 MWMS contempla 19 itens que foram
elaborados considerando as seguintes dimensoes: amotivacao, motivacao extrinseca (social e material),
regulacao introjetada, regulacao identificada e motivagao intrinseca.

Na adaptacao ao contexto educativo, a palavra trabalho significa situacao de emprego em contexto de
Agrupamento, em que o empregador € o Estado.

A MWMS envolve 5 dimensoes:

1. Amotivacao — auséncia de motivacao para uma atividade por parte do individuo.

2. Regulacao Extrinseca — o individuo compromete-se em atividades por razoes instrumentais
(receber recompensas, aprovacdo, evitar punicdes, ..). E a regulacao externa que engloba dois
tipos de regulacao: a extrinseca social e material.

3. Regulacao Identificada — o individuo realiza a atividade porque se identifica com o seu valor ou
significado, fazendo com que se origine um comportamento autodeterminado.

4. Regulacao Introjetada — o individuo regula o seu comportamento através da pressao interna de
forcas como o ego-envolvimento, a vergonha e a culpa (controlo interno)

5. Motivacao Intrinseca — o individuo realiza a atividade por si mesma, porque a considera agradavel
e interessante.

Aos participantes foi colocada uma questao inicial: Por que motivo se esforca ou se esforcaria no
seu trabalho atual?, seguida de 19 afirmagodes, colocadas numa escala Likert de 7 pontos (1 - Nada a
7 - Completamente).

O presente estudo esta centrado, como ja foi referido, nas seguintes hipoteses de investigacao:

Hipotese 1. A motivacdo encontra-se correlacionada com o género.

Hipotese 2. A motivagao esta correlacionada negativamente com a idade.

Hipotese 3. A motivagao esta correlacionada negativamente com os anos de servico.

Hipotese 4. A motivagao esta correlacionada positivamente com o vinculo.

4.3 AMOSTRA
A amostra do presente estudo foi recolhida de 100 professores de um agrupamento de escolas
portugués situado no sul do pais, correspondendo a 66,7% dos visados (Tabela 1).
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Tabela 1 - Dados sociodemograficos dos participantes

. . 5 Cargos de o

Género % Idade % Anosdeservico % Vinculo % . %  Habilitagdes %
lideranca

masculino 27 25-34 1 <10 6 Contratado 13 Sim 66  Bacharelato 4
feminino 73 35-44 18 11-20 18 QzP 13 Nao 34  Licenciatura 80
45-54 46 21-30 43 QA 74 Mestrado 9
55-64 31 +30 33 Pés-graduacao 2
+65 5 Doutoramento 5

5. RESULTADOS

Procedeu-se a analise fatorial exploratéria (AFE) para os cinco fatores, através do método “Fatorizacao
do eixo principal’, usado em combinacdo com uma rotacao ortogonal (procedimento varimax) e verificou-
se a fatoriabilidade da matriz dos dados, pois o valor de KMO esta acima do valor limite (0.80>0.60) e o
teste de Bartlett é significativo (p<0.001).

Para avaliar a consisténcia interna dos itens utilizados para avaliar cada uma das dimensaes calculou-
se o alfa de Cronbach, comparando-o com o obtido em estudo equivalentes.

Na tabela 2 é possivel observar os valores de alfa de Cronbach obtidos pelo MWMS noutros idiomas
e em Portugal (Neves; Coimbra, 2018).

Tabela 2 - Valores de alfa de Cronbach obtidos pelo MWMS em outros idiomas, em Portugal e neste estudo

o « . - oA Presente
Inglés Francés Noruegués Alemao Chinés Portugal
estudo

Amotivacao .79 81 .95 .78 87 .93 87
Regulacao Extrinseca .76 T4 84 .80 77 .90 84
Regulacao Introjetada .70 4 .79 .55 .88 77 .80
Regulacao Identificada .75 .78 .88 .65 .88 89 .95
Motivacao Intrinseca .90 .88 94 .93 .89 .89 94

Verifica-se que para o Alfa de Cronbach, os resultados sao satisfatérios >0.80 (Field, 2013) para as
5 dimensoes predeterminados por Gagné et al. (2015) e Neves e Coimbra (2018), o que permite inferir
gue ha homogeneidade e coeréncia nas respostas providas pelos inquiridos e que a consisténcia interna
é satisfatoria. Verificou-se que os valores encontrados neste estudo sao proximos dos valores do alfa de

UNIVERSIDADE
Revista Praksis | Novo Hamburgo | a.21 | n.2 | jul./dez. 2024 FEEVALE 296



’\ u
p-ISSN: 1807-1112
e-ISSN: 2448-1939

adaptacgao, sendo mesmo superiores nas dimensoes “regulacao identificada” e “motivagao intrinseca”
relativamente aos valores obtidos noutro estudo em Portugal (Neves; Coimbra, 2018).

Tabela 3 - Analise descritiva por dominio

95% de limite de

confianca para média Desvio
Média Mediana - Minimo Maximo
Limite Limite padrao

inferior superior

Amotivacao 1.37 1.20 1.53 1.00 0.765 1.00 4.00
Regulacao extrinseca 1.59 1.41 1.77 1.17 0.834 1.00 4.50
Regulacao introjetada 3.64 3.31 3.50 3.50 1.55 1.00 7.00
Regulacao identificada 5.22 4.90 5.67 5.67 1.50 1.00 7.00
Motivacao intrinseca 4.91 4.62 5.00 5.00 1.38 1.67 7.00

Da analise dos resultados apresentados na Tabela 3, identifica-se que nem todos os dominios variam
do minimo ao maximo da escala, verificando-se que a "amotivacao” e a “regulagao extrinseca” sao as
dimensdes com valores mais baixos, como era desejavel.

Tal como se esperava, destaca-se o resultado obtido na mediana para o dominio “amotivacao” (1.00),
inferior ao da sua média (1.37) e abaixo do limite inferior do intervalo de confianca (1.20), o que é indicativo
de uma assimetria positiva. O mesmo acontece para o fator “regulagao extrinseca” Em contrapartida, o
dominio “regulacao identificada” obteve mediana superior a sua média (5.67 vs 5.22) e acima do limite
superior do intervalo de confianca (5.55), indicando assimetria negativa. Estas assimetrias revelam que
os professores deste contexto sao motivados principalmente pela “Regulacao Identificada”

A "Regulacao Identificada” foi ainda o dominio com indice mais alto, o que demonstra que os
professores deste agrupamento identificam os valores da sua atividade com os seus proprios valores e
objetivos pessoais.

Estes resultados mostram ainda que, para a amostra em estudo, a regulacao introjetada € mais
importante que a extrinseca.

Finalmente, a “amotivacao” obteve indices baixos, o que indica que, na sua maior parte, nao ha falta
de intencionalidade para o trabalho e que, neste universo, pode-se considerar que os trabalhadores nao
estao desmotivados.
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Tabela 4 — Correlagoes de Pearson entre as dimensdes

1 2 3 4 5
1. Amotivacao
2. Regulagao Extrinseca LT 2%
3. Regulagao Introjetada 141 LB
4. Regulacao Identificada -.182 .088 .632***
5. Motivacao Intrinseca -277% -.030 L30** LBL***

*p<.05; **p<.01; ***p<.001

Analisando a tabela 4, conclui-se, de modo dar resposta as questoes de investigacao (i) levantada, que
ndo existe uma correlagao entre “amotivagao” e a “regulacao introjetada” (R? = 0.02, p = 0.2), nem entre
"amotivacao” e a “regulacdo identificada” (R? = 0.03, p = 0.01). Mas é possivel verificar que “amotivagao”
se correlaciona negativamente com a regulacao identificada.

Existe ainda uma correlagao negativa entre a "amotivagao” e a “motivacao intrinseca”, como era
expectavel, uma vez que um professor desmotivado nao pode sentir vontade propria de realizar a
atividade por prazer. Mas nao existe qualquer correlagao entre a “regulacao extrinseca” e a “regulacao
identificada” (R? = 0.007, p = 0.42) e a "regulacao extrinseca” e a “motivacao intrinseca” (R? = 9.17e-4, p
=0.78), como também se pdde comprovar pelo método da regressao linear.

Tabela 5 - Coeficientes de alfa de Cronbach

n Média D.P. a
Amotivacao 100 1.37 0.765 0.87
Regulacao Extrinseca 100 1.59 0.834 0.84
Regulacao Introjetada 100 3.64 1.548 0.80
Regulacao Identificada 100 5.22 1.504 0.95
Motivacao Intrinseca 100 4,91 1.383 0.94

Da tabela 5 constata-se que a dimensao com melhor consisténcia interna é a “regulacao identificada”
e a "regulacao introjetada” & a mais baixa.

Para se dar resposta as restantes hipoteses de investigacao levantadas, usou-se o método da
regressao linear e verificou-se no objetivo 1 que:

Hipotese 1. existe uma pequena diferenga, embora pouco significativa (0.05<p<0.1) mas interessante
do ponto de vista das ilagoes que se podem retirar desta, entre a amotivagao e o género (R?=0.0465e p =
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0.048), verificando-se que o género masculino, neste contexto educativo, encontra-se mais desmotivado
que o género feminino, ao contrario do expectavel.

Hipotese 2. Nao existe diferenca significativa, ao contrario do que era expectavel, entre amotivacao e
a idade, nem entre a idade e qualquer outro tipo de fator motivacional.

O mesmo acontece em relagao as habilitacoes literarias e a motivacgao.

Hipotese 3. Verifica-se uma pequena diferenca entre os anos de servigo na regulagao identificada nos
docentes com mais de 30 anos de servigo (R2 = 0.0468 e p = 0.083), 0 que pode ser consequéncia da
associacao deste tipo de motivacao a sentimentos de ligacao com os seus ideais e/ou valores pessoais.
As relagdes sociais e profissionais poderao ser preponderantes para este perfil de professor, que valoriza
arelacao de troca e de atingir resultados em equipa. Verifica-se ainda uma correlacao pouco significativa
entre a motivacao intrinseca e os anos de servi¢o, mas apenas nos docentes com mais de 20 anos de
servico. Assim, esta pesquisa, entretanto, ndao confirmou a hipétese proposta por Deci e Ryan, 2000), de
acordo com a teoria da automotivagao, uma vez que a motivacao dos professores aqui investigados é
superior nos que apresentam mais de 20 anos de servigo.

De acordo com a hipotese gerada pelos autores da teoria da autodeterminagao, a motivacao relaciona-
se de forma inversamente proporcional ao tempo de servi¢o, conforme estabelecido pelo continuum da
autodeterminacao. Contudo, os resultados obtidos apresentam uma motivagao superior aos professores
com menos anos de servigo, o que poderia ser alvo em outros estudos.

Hipotese 4. Existe uma pequena diferenga em relacao ao vinculo na regulacao extrinseca (R2 = 0.0437
e p=0.074 e 0.092 respetivamente para professores do quadro de agrupamento e/ou do quadro de zona
pedagbogica).

Conclui-se ainda que nao existem diferencas significativas em relacao ao facto dos professores
ocuparem cargos de lideranca e/ou liderancas intermédias e qualquer tipo de dimensao motivacional.

Apos a AFE procedeu-se a analise fatorial confirmatoria com o proposito de testar o modelo fornecido
pelos autores da versao original (Gagné et al, 2015; Neves; Coimbra, 2018), que consiste em cinco fatores.

Como nenhuma medida de ajustamento evidencia uma resposta conclusiva para o ajustamento de um
modelo, neste estudo foi usado um leque de indices de ajustamento para testar a estrutura do MWMS.
0 ajustamento foi verificado recorrendo-se as recomendagdes de diversos autores, (Byrne, 2001; Hair et
al, 2006).

Os valores obtidos para os indices absolutos, de X2/gl (< 3), de p (<0.001) e de SRMR (0.07) sao
indicativos de um bom ajustamento. Relativamente aos indices relativos, verifica-se que os valores de
CF1(0.092), TLI(0.91), SRMR (0.07) e RMSEA (0.08) comprovam um bom ajustamento ao modelo testado.
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Quanto a estrutura fatorial do MWMS, foi possivel também neste estudo, confirmar o modelo
indicado pelos autores Gagné et al. (2015) e Neves e Coimbra (2018). Verificou-se uma estrutura com
cinco dimensdes distintas e com bons indices de ajustamento.

Verificou-se que a consisténcia interna varia entre boa e elevada (> 0.80). Estes valores assemelham-
se aos valores originais, a excecao da versao alema que apresenta valores mais baixos em todos os
fatores, a excecao da motivacao intrinseca.

6. DISCUSSAO DE RESULTADOS

O presente estudo centrou-se na adaptacao e na analise das qualidades psicométricas da escala de
motivacao MWMS, um instrumento baseado no conceito multidimensional da motivacao inserida na
teoria da autodeterminacao. Esta escala ja foi previamente testada e validada em varios paises, incluindo
Portugal, e demonstrou um comportamento satisfatorio. Tal como nesses estudos, também neste, foi
possivel verificar que os itens que constituem o MWMS sao indicadores relevantes dos constructos que
se pretendem aferir e que os fatores e encontram devidamente diferenciados. A escala demonstrou cinco
dimensoes robustas, tal como nos estudos originais (Gagné et al, 2015; Neves; Coimbra, 2018).

Respeitante a fiabilidade do MWMS, verificou-se que a consisténcia interna varia entre boa e elevada
(> 0.80). estes valores assemelham-se aos valores originais, a excecao da versao alema que apresenta
valores mais baixos em todos os fatores, a excecao da motivacao intrinseca. Neste estudo obtiveram-
se, comparativamente com os resultados originais, valores mais altos para as dimensodes “regulacao
identificada” e “motivacao intrinseca” que, segundo o Esquema 1, sao ja dimensdes que revelam ja uma
“motivacao auténoma’, apesar de na “regulacao identificada” ser ainda de uma forma moderada.

Quanto a estrutura fatorial do MWMS, foi possivel também neste estudo, confirmar o modelo
indicado pelos autores Gagné et al. (2015) e Neves e Coimbra (2018). Verificou-se uma estrutura com
cinco dimensdes distintas e com bons indices de ajustamento.

Também neste estudo, tal como nas versoes originais, observou-se uma correlagao negativa entre
a “motivagao intrinseca” com a “regulagao extrinseca” e a “amotivacao” Neste trabalho constatou-se
ainda que a "amotivagao” se correlaciona negativamente com a “regulagao identificada”

Resumidamente, o MWMS, nesta investigacao, & compreendido de forma semelhante as versoes
originais e comprova-se assim a sua robustez e fiabilidade para medir, multidimensionalmente, a
motivacao segundo a teoria da autodeterminacao.
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7. CONCLUSOES E PISTAS FUTURAS DE INVESTIGAgﬁO

Apos a analise dos resultados, pode-se inferir que ha dois tipos de motivacao, a Regulacao Identificada
e a Motivacao Intrinseca, importantes para o grupo estudado, ou seja, mais do que as atividades serem
realizadas pela satisfacao interna que dai poderia advir, & a sua realizacao pelas recompensas que
poderao dai resultar.

Estes resultados vém reforcar as investigacoes desenvolvidas por London (1988, 1993) que sugerem
gue a motivacao no trabalho esta positivamente associada as liderancas que apoiam o desenvolvimento
profissional e criam estruturas para a operacionalizagao e/ou concretizacao do trabalho que possibilite
a autonomia dos seus colaboradores, reconhecendo-a. Estes estudos mostram ainda que a partilha/
capacitacao do poder pode ser um fator de motivacao para os liderados.

Segundo a perspetiva social cognitiva, professores motivados sao mais abertos a implementar novas
metodologias de ensino de forma mais eficaz e eficiente, sentindo-se recompensados e valorizados.
Quanto melhor for a experiéncia de motivacao sentida pelo professor, maior sera a sua dedicacao,
empenho, interacao, satisfacdao e bem-estar pessoal (Reeve; Deci; Ryan, 2004; Tollefson, 2000).

Contudo, nem sempre motivar e comprometer os professores é simples. Isto porque, todos os dias,
precisam de lidar com situagoes adversas, além das suas proprias questdes pessoais, podem aumentar
o desanimo e dificultar esta missao para as liderangas. Podem-se citar exemplos como alunos sem
educagao, desvalorizacao da profissao, cansaco, burocracia, pais negligentes e/ou desinformados,
salarios, condicdes de trabalho, formacdes (horarios e custos), presenca e apoio da familia lado a lado
com o professor, unido de toda a comunidade educativa, instituicdes com liderancas autoritarias e rigidas
e dai por diante. Diante de todas estas circunstancias, como motivar os professores? Que iniciativas
podem tomar as liderangas para que o corpo docente continue comprometido e com vontade de querer
continuar a fazer a diferenca na vida das criancas e jovens?

Conclui-se este estudo, motivar os professores é investir no futuro. Assim, sugere-se que o nivel
hierarquico estratégico esteja alinhado em relacao a cultura organizacional para operar no sentido de
compreensao comum do que é apropriado e do que & comportamento aceite (Langton; Robbins; Judge,
2015). A cultura organizacional deve incluir o incentivo as boas relagdes, respeito a diversidade, estimulo
a cooperagao, a criatividade, a expressao de ideias e ao incentivo a inovacao e a novos conhecimentos. O
equilibrio entre vida pessoal e profissional também deve ser um valor que a ser respeitado, mantendo-se
niveis de demanda equilibrados com niveis de controle (Camelo; Angerami, 2008).

A lideranca pode e deve exercer um papel fundamental nos fatores de satisfacao. No entanto, é
da competéncia das liderancas promoverem um bom ambiente para o desenvolvimento de pessoas
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através da construgao de relagdes saudaveis, estratégias de satisfagao coletiva, valorizacao do trabalho
em equipa, incentivo a cooperacdao e competéncia para gestao de pessoas, através da capacidade de
dar feedbacks construtivos. Esta pratica passa pela habilidade e sensibilidade de fazer com que os
colaboradores sintam satisfagao no seu maior desempenho profissional.

Implementar mudangas que consciencializem a importancia da motivacao para professores no
ambiente escolar nao &, nem sera nunca uma tarefa facil, uma vez que se trata de um processo longo e
continuo. Contudo, e tendo em conta os resultados obtidos neste estudo, sugere-se que as escolas e as
suas liderancas, desenvolvam periodicamente praticas que promovam a motivacao e o comprometimento
dos professores para que, consequentemente, possam estes proporcionar melhores realizacoes
profissionais e melhores resultados educacionais aos seus alunos.

Com este estudo, conclui-se, que a motivagao nao esta inerente a uma s6 dimensao; ela é da
responsabilidade de cada um, ou seja, o funcionamento da motivacao no ambiente laboral passa pela
relagao sistémica do conjunto: organizagao, lideranca e individuo.

Pretende-se valorizar o facto dos professores que se sintam e estejam motivados, bem como se
sintam apoiados pelas liderancas, sao os que assumem a crenca duradoura de que podem marcar a
diferenca nao so6 no percurso escolar dos seus alunos, bem como nas suas vidas, através dos seus
exemplos e de quem sao. O estudo da motivagao humana é complexo e primordial no contexto profissional
e organizacional e quando a cultura de escola, as politicas educativas e as praticas organizacionais levam
isso em consideracao, a relagao de trabalho tem tendéncia a ser mais produtiva e saudavel, tanto para a
escola quanto para os proprios professores e, consequentemente, para os atores principais da escola, as
criancgas e jovens.

Uma escola de qualidade é aquela que sonha e que se permite sonhar, & aquela que motiva e se
permite motivar.
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