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RESUMEN

El propdsito del presente trabajo es indagar, en el marco del sistema educativo espanol, en las razones
que empujan al alumnado a formarse para ser docentes. Utilizamos un enfoque metodoldgico hibrido,
incorporando técnicas propias del analisis de contenido y del discurso en una muestra de 346 estudiantes
del primer curso del Grado en Educacién Primaria de la Universidad de Jaén (Espana). Como principales
resultados destacamos el predominio de la motivacion intrinseca y el surgimiento del género vy el
orden de eleccion del grado como potentes variables explicativas tanto del tipo de motivacion puesta
en juego, como del grado de confianza depositado en las posibilidades de insercion y la expectativa de
trabajar como docente. Existe una confianza media en las posibilidades de insercion del grado, pero unas
altas expectativas laborales que pueden tener efectos positivos para su insercion laboral. Finalizamos
realizando aportaciones practicas para la gestion de la politica de personal.

Palabras clave: Motivacion docente. Formacion de docentes. Expectativas profesionales.

ABSTRACT

The purpose of this work is to investigate, within the framework of the Spanish education system, the
reasons that drive students to train to be teachers. We use a mixed methodological approach where
we incorporate techniques of content and discourse analysis in a sample of 346 first year students
of the degree in primary education in the University of Jaén (Spain). As main results we highlight the
predominance of intrinsic motivation, and the emergence of gender and the order of choice of the degree
as powerful explanatory variables of both the type of motivation putinto play, and the degree of confidence
placed in the possibilities of work placement and the expectation of working as a teacher. There is an
average confidence in the degree's possibilities for work placement, but there are high job prospects that
may have positive effects for their work placement. We finish by making practical contributions to the
management of the staffing policy.

Keywords: Teaching motivation. Teacher training. Professional expectations.

UNIVERSIDADE
Revista Préksis | Novo Hamburgo | a.20 | n.1 | jan./jun. 2023 FEEVALE 231



I\ .
p-ISSN: 1807-1112
e-ISSN: 2448-1939

1 INTRODUCCION

El proposito del presente trabajo es el de indagar, en el marco del sistema educativo espanol, en
las razones que mueven al alumnado a cursar el Grado universitario en Educacion Primaria. Para ello,
pensamos, a modo de hipotesis de partida, que el tipo de motivacion que les mueve va a ser distinto
en funcion de si lo eligieron como primera opcion, o no. Del mismo modo, es posible que la confianza
puesta en las expectativas de empleo se encuentre, a su vez, determinada por dicha motivacion inicial.
Asi, nuestro objetivo es doble. En primer lugar, tratamos de identificar el tipo de motivaciones que llevan
al estudiantado a decantarse por la profesion docente y, en segundo lugar, determinar su influencia en
sus expectativas de empleo.

Existe el falso topico de que el profesorado en Espana se encuentra mal pagado, trabaja demasiado
y no goza de una buena consideracion social, aun cuando los datos disponibles no demuestran esta
realidad (FERNANDEZ, 2016). No obstante, se trata este de un discurso ampliamente instaurado
entre el estudiantado v, sobre todo, entre el propio profesorado (ESTEVE, 1994; ESTEVE, 2006).
Independientemente de la veracidad o no de este hecho, es interesante poner el acento en sus
consecuencias discursivas en tanto entendemos la naturaleza humana como socialmente construida.
Asi, la subjetividad es un proceso (consciente o inconsciente) de apropiacion discursiva. Las palabras
que utilizamos para explicar nuestro mundo no solo tienen una funcién descriptiva, sino que también
y, sobre todo, construyen nuestra realidad social (BERGER; LUCKMAN, 1983).El discurso pesimista
sobre la funcion docente al que se apunta, unido al desgaste fisico y emocional que se le atribuye a la
profesion (MACHADO; SANTOS; SILVA, 2020), podria entenderse como el entorno propicio para generar
la desmotivacion del profesorado. Sus consecuencias no serian otras que la devaluacion de la profesion
docentey, por tanto, laincapacidad del sistema para lograr la atraccion de buenos profesionales al sector.
Esto es especialmente problematico toda vez que estamos de acuerdo en que la calidad de los sistemas
educativos descansa, sobre todo, en la calidad de su profesorado.

Asi, es posible que este discurso negativo condicione la motivacion con que el alumnado se enfrente
a la eleccion de un tipo u otro de grado universitario relacionado con la educacion, pero ¢por qué es
importante la motivacion? En primer lugar, son ya algunas las voces que entienden que el proceso
actual de seleccion del profesorado, basado en una oposicion de caracter memoristico no es el método
mas acertado para seleccionar al profesorado (FERNANDEZ, 2016). En este sentido, otros apuntan a la
necesidad de evaluar aspectos relacionados con la personalidad y motivacion de los futuros docentes
(PEDRO, 2008). De este modo, la motivacién puede jugar un papel importante tanto desde el punto de
vista de la gobernanza del sistema (sistema de gestion de recursos humanos), como desde su capacidad
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para generar experiencias profesionales de mayor calidad para el alumnado (LOPEZ-JURADO; GRATACOS,
2013).

2 LA MOTIVACION Y SUS TIPOS

A modo general, podemos decir que la motivacion es la fuerza o el impulso que nos mueve a hacer
algo, de modo que estar motivado tendria que ver con la disposicion (o no) de dicha fuerza (RYAN; DECI,
2000; VALENZUELA et al, 2015). Otros, la entienden como un proceso adaptativo para energizar v
mantener un comportamiento (MENENDEZ, 2013), o bien como aquellos deseos o antecedentes que
inspiran nuestros actos (MARINA, 2011). De un modo u otro, cuando hablamos de motivacion nos
estamos refiriendo a las causas o razones que se encuentran detras de nuestros comportamientos,
impulsandolos y manteniéndolos. En este sentido, su estudio es mas que interesante, sobre todo en
los ambitos organizacionales. De este modo, el cumplimiento de los objetivos de cualquier organizacion
dependera directamente de la motivacion de sus miembros.

Los estudios sobre la motivacion han mantenido la dicotomia clasica entre motivacion extrinseca e
intrinseca, sibien, hanido progresivamente siendo sustituidos por los estudios sobre liderazgo, persuasion
y valores (GARCIA-PARRA, 2004). No obstante, sefiala la misma autora que existe precisamente otra
dimension de la motivacion que considera la parte espiritual del ser humano y de la que se ha ocupado
el profesor Juan Antonio Pérez-Lopez (1992): la transcendente. En su modelo antropolégico realiza un
esfuerzo clarificador de las distintas teorias y tradiciones sobre la motivacion humana distinguiendo,
sin separar, los motivos de las motivaciones en tres tipos basicos: extrinsecos (realidades sensibles),
intrinsecos (mundo interior personal) y trascendentes (mundo de las personas que le rodean), siendo
estos dltimos la principal aportacion a su estudio al incorporar un punto de vista ético (LOPEZ-JURADO;
GRATACOS, 2013). Asi, es la dimension trascendente que aporta este autor lamas relevante para el ambito
educativo en tanto el comportamiento basado en ella tiene en cuenta las consecuencias de la accion para
otras personas (GARCTA—PARRA, 2004). Otros autores han denominado a este tipo de motivacion como
transitiva (LLANO, 2015) o altruista (THOMSON; TURNER; NIETFELD, 2012).

2.1 MOTIVACIONES EXTRINSECAS (REALIDADES SENSIBLES)

La motivacion extrinseca es el Gnico tipo de motivacion tenido en cuenta desde los modelos
organizacionales que Pérez Lopez (1992) engloba en lo que denomina el paradigma mecanicista.
Desde este punto de vista, se entiende que los sujetos se caracterizan por la presencia de una serie de
preferencias personales quedando, por tanto, su motivacion a expensas de la capacidad de la organizacion
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de hacer converger dichas preferencias (normalmente materiales) con los objetivos organizacionales. De
este modo, los cambios en la motivacion solo se explican por cambios en el entorno que el sujeto puede
interpretar como premios o castigos a su labor (GARCIA-PARRA, 2004). Asi, la motivacién extrinseca es
para Pérez Lopez:

aquel tipo de fuerza que empuja a la persona a realizar una accion debido a las
recompensas (o castigos) unidos a la ejecucion de la accion, debido, en definitiva, a la
respuesta que va a provocar dicha accion desde el exterior (1997, p. 17).

Desde luego se trata esta de la motivacion menos interesante para desarrollar el ambito educativo
en tanto depende de una serie de estimulos externos que, en caso de no existir o ser modificados,
harian decaer (desmotivar) inmediatamente la conducta del sujeto. Por ejemplo, en caso de que una
organizacion pase por dificultades (econémicas o del tipo que sea), le sera dificultoso involucrar a su
personal en la resolucion exitosa de su problema en tanto su motivacion para hacerlo es posible que haya
variado. Desde este punto de vista, se considera que el problema de la motivacion se encuentra en el
diseno de los sistemas organizacionales.

2.2 MOTIVACIONES INTRINSECAS (MUNDO INTERIOR PERSONAL)

Por su parte, Pérez Lopez (1992), engloba en lo que denomina como paradigma psicosociologico a
aquellos modelos organizacionales que,ademas de considerarlos modelos mecanicistasy su preocupacion
por las motivaciones extrinsecas, tienen en cuenta las motivaciones internas o intrinsecas de las personas,
es decir, sus objetivos personales. Esto supone atender a la organizacion no solo desde un punto de vista
formal (su sistema de premios o castigos de caracter basicamente retributivo), sino también informal. Es
decir, la motivacion de la persona se explica, ademas de por el grado de recompensas (o castigos) que
perciba, por sus metas u objetivos personales (motivaciones intrinsecas) que sera necesario conocer y
gestionar para que queden satisfechas en el mismo grado, si es posible, que las extrinsecas.

La motivacion intrinseca es, por tanto, “ese tipo de fuerza que atrae a una persona para que realice
una accion determinada -o una tarea concreta-, a causa de la satisfaccion que espera obtener por el
hecho de ser el agente o realizador de esa accién” (PEREZ-LOPEZ, 1997, p. 18).

Para algunos, este tipo de motivacion es concebida como la auténtica motivacion. Se encuentra en la
satisfaccion personal que supone la realizacion de una tarea capaz de estimular nuestras necesidades
psicologicas, de curiosidad o la propia inercia hacia el crecimiento. Tiene que ver con la intensidad y
persistencia que ejerce una persona en la realizacion de una tarea sin responder a recompensas externas
que no guarden relacion directa con la tarea en si misma. El individuo motivado disfruta realizando su
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labor siempre que implique sus habilidades y un grado de autonomia suficiente como para hacerlo crecer
personalmente (ORBEGOSO, 2016).

El problema que se puede achacar a este tipo de motivacion es que el comportamiento se explica
desde razones que solo atanen a la persona en cuestion y no se tienen en cuenta las necesidades de los
demas miembros (internos o externos) de la organizacion.

2.3 MOTIVACIONES TRASCENDENTES (MUNDO DE LAS PERSONAS QUE LE RODEAN)

El sistema educativo espanol v los centros educativos que lo componen son un tipo especial
de organizacion en tanto desde la promulgacion de la Ley 14/1970, General de Educacion y de
Financiamiento de la Reforma Educativa y la Ley Organica 8/1985, reguladora del Derecho a la Educacion,
hasta la actualidad, prestan un servicio piblico esencial. Esto significa que los principios vy fines que
se le atribuyen a la educacion, de alguna forma deben de responder a sus distintos grupos de interés,
es decir, la comunidad educativa en particular y el conjunto de la sociedad en general. Estos fines han
respondido tradicionalmente a dos preocupaciones basicas: formar trabajadores o ciudadanos activos
y comprometidos con las actuales sociedades democraticas. Se trata, no obstante, de un debate desde
nuestro punto de vista pernicioso. ¢/Acaso es posible ser un/a buen/a ciudadano/a sin ser, a su vez, un/a
buen/a trabajador/a? Aunque no es la pretension de este trabajo ahondar en el tema, si que podemos
apuntar que en la educacion basica (educacién primaria y secundaria obligatoria, ambas de caracter
universal, obligatorio y gratuito) la preocupacion por formar para la ciudadania es mucho mas patente
que los esfuerzos orientados a preparar al alumnado para el mercado de trabajo (aunque en los Gltimos
cursos de la educacion secundaria obligatoria se va acrecentando la inquietud hacia la orientacion para
el trabajo).

De un modo u otro, estamos hablando de finalidades con un marcado signo social y comunitario, por lo
que prestar atencion Gnicamente a las motivaciones intrinsecas del profesorado no seria algo demasiado
congruente. Este problema es de alguna forma resuelto con la incorporacion de una tercera dimension
desde la que explicar la motivacion, es lo que Pérez Lopez llama como motivacion transcendente y que
explica en su modelo antropologico. VViene a definirse como “la fuerza que nos lleva a actuar fundado
en las consecuencias de esa accidn para otras personas” (GARCIA-PARRA, 2004, p.123). La motivacion
transcendente es, por tanto, un tipo de motivacion intrinseca que no apunta necesariamente hacia el
propio individuo. Se trata de “ese tipo de fuerza que lleva a actuar a las personas debido a la utilidad — a
las consecuencias- de sus acciones para otra u otras personas” (PEREZ—LOPEZ, 1997, p. 18), que es
acorde a la solidaridad necesaria para la accion educacional (CASOLL, 2020).
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Gerencialmente esto implica la capacidad de los responsables del sistema de ejercer no solo un poder
coactivo (impartir premios o castigos desde un punto de vista mecanicista) o manipulativo (estimular
comportamientos motivados por razones intrinsecas), sino de ejercer un poder afectivo en tanto autoridad
gerencial (liderazgo) para motivar comportamientos transcendentes (GARCIA-PARRA, 2004).

Por tanto, debido a la propia naturaleza de la educacion como derecho social de caracter publico y
prestacional fruto de los principios de igualdad vy libertad -en tanto educacion para el ejercicio de las
libertades civiles- (DE PUELLES, 2004; 2017), posiblemente sea este el tipo de motivacion del profesorado
gue mas interese incorporar al sistema educativo.

3 LA EXPECTATIVAY EL EMPLEO

Por otro lado, el grado de confianza del alumnado en sus posibilidades de insercion (prediccién de logro)
y la expectativa (percepcion sobre el grado de empleabilidad) son igualmente dos variables importantes
a considerar en tanto puede condicionar la futura empleabilidad de los graduados en Educacion Primaria.
Algunos estudios que afirman que las personas con una alta percepcion de sus expectativas laborales
encuentran trabajo en menos tiempo que aquellas con baja expectativa (PIQUERAS; RODRIGUEZ; RUEDA,
2008). Asi, los estudiantes entienden que sus caracteristicas personales pueden ser determinantes para
su empleabilidad. En este sentido, su percepcion sobre el grado de empleabilidad y de logro correlacionan
positivamente (IZQUIERDO; FARIAS, 2018), por lo que se puede afirmar que la empleabilidad se relaciona
con otras variables tales como la autoeficacia o la prediccion de logro (HERNANDEZ et al, 2011). De
hecho, algunas lineas de investigacion preocupadas por la influencia de distintos rasgos de personalidad
en el desempeno profesional y educativo incorporan, entre otras dimensiones, la expectativa de éxito.
Este es el caso, por ejemplo, de la investigacion desarrollada sobre el constructo personalidad eficaz en
educacién (MARTIN DEL BUEY et al, 2015).

4 METODOLOGIA

Desde un enfoque metodologico hibrido, este trabajo combina diferentes procedimientos vy
estrategias de analisis al servicio de la finalidad del estudio (HERNANDEZ-SAMPIERI, 2018; JOHNSON;
ONWUEGBUZIE, 2004). Las técnicas propias del analisis de contenido (LOPEZ-NOGUERO, 2002) son
reforzadas desde un enfoque analitico discursivo que busca la comprension de los datos.
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4.1 POBLACION Y DESCRIPCION DE LA MUESTRA

La poblacion investigada se compone de un total de 646 personas que estudian el primer curso del
Grado en Educacion Primaria durante los anos académicos 2018/19 y 2019/20 en la Universidad de
Jaén (Espana). Se utiliza una muestra de 346 estudiantes, superando en mas de 100 personas el tamano
muestral minimo exigido para el tamafno de poblacion de este estudio (que es de 242 personas, con un
nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%). El elevado tamano de la muestra, que supone
un 53,56% de la poblacion estudiada, permite la generalizacion de los datos a nivel provincial, ofreciendo
resultados significativos.

La muestra se compone de 233 alumnas y 113 alumnos, por lo que el 67,3% del total muestral son
mujeres. El 57,5% de la muestra se obtuvo durante el curso académico 2018/2019 y el resto en el curso
siguiente. Del total de participantes, 293 personas (un 84,7%) eligieron el Grado en Educacién Primaria
como primera opcion en su solicitud de acceso a la universidad.

4.2 DISENO Y VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Como instrumento de recogida de datos se utilizd un cuestionario de caracter mixto. Los datos
descriptivos solicitados fueron utilizados para la caracterizacion de la muestra vy, algunos de ellos,
también como atributos de los casos analizados, concretamente el género y el orden de eleccion del
Grado en Educacion Primaria. El cuestionario combinaba preguntas cerradas, en las que el informante
debia indicar su grado de conformidad, siendo 1 el menor grado de acuerdo y 5 el maximo; y preguntas
abiertas, que ofrecian la posibilidad al participante de expresar su opinion sobre los temas planteados: las
motivaciones y expectativas de insercion laboral que genera la titulacion del Grado en Educacion Primaria
en el estudiantado de nuevo ingreso. Este bloque inclufa dos ftems con escala Likert de 1 a 5 (item 1:
Esperanza de encontrar empleo una vez terminado el Grado; item 2: Esperanza de trabajar como docente
de Educacion Primaria, una vez terminado el Grado) y tres cuestiones abiertas:

a. ¢Por qué estudias el Grado en Educacion Primaria?

b. ¢Crees que la realizacion del Grado en Educacién Primaria mejorara tus posibilidades de

insercion laboral frente a la realizaciéon de otros Grados? ;Por qué?

c. ¢Cuadles son tus expectativas laborales para el futuro? ;Qué puesto de trabajo esperas

desempefar?

Este instrumento fue validado por medio de juicio de expertos. Un grupo de cinco expertos valoraron
cada uno de sus items en funcién de su univocidad, pertinencia e importancia (SPAAN, 2009). El
cuestionario se matizo a partir de los comentarios y sugerencias aportadas por los expertos, siendo un
procedimiento Gtil para el ajuste del instrumento (ROBLES; ROJAS, 2015).
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4.3 PROCEDIMIENTO DE RECOGIDA Y ANALISIS DE LA INFORMACION

Una vez disenado y validado, el cuestionario fue presentado con la herramienta de Google Formularios
y lainformacion de los participantes fue recabada y gestionada con ayuda de Google Drive. El tratamiento
de los datos personales y de las respuestas fue anonimo, garantizando la privacidad de los informantes.

La distribucion del cuestionario tuvo lugar durante el mes de mayo de dos cursos académicos
consecutivos: 2018/19 y 2019/20. De este modo, todos los informantes se encontraban en el segundo
semestre del primer curso de sus estudios del Grado en Educacion Primaria en el momento de pasacion
del instrumento.

La informacion obtenida fue categorizada y analizada con ayuda de la doceava version del software
NVivo. Los analisis realizados fueron agrupados en dos bloques, coincidentes con los apartados en los
que se organizaron los resultados. El primer bloque se centrd en el analisis motivacional, para el que se
utilizé de forma central la informacion obtenida a partir de la primera pregunta abierta del instrumento.
La categorizacion de la informacion, partio de tres metacategorias aprioristicas, extraidas de la literatura
(motivaciones extrinsecas, intrinsecas y trascendentes), que sirvieron como marco estructural de las
categorias emergentes del propio discurso de los informantes (CORBIN; STRAUSS, 2014). El segundo
bloque analitico se centrd en la informacion obtenida a partir de la segunda y la tercera cuestion abierta
del instrumento, relativas a las creencias y expectativas de insercion profesional, categorizando de forma
emergente a partir de la indagacion.

Los sistemas categoriales formados en ambos bloques de analisis fueron contrastados con los
diferentes atributos de los encuestados y con las respuestas a los dos items cuantitativos. De este modo,
la diferente naturaleza de los datos recabados mediante el cuestionario permitio la triangulacion de
informacion cualitativa y cuantitativa, favoreciendo el contraste y validacion de lainformacion (CISTERNA,
2005) y el trazado de una imagen clara y representativa de la realidad analizada (MARTINEZ, 2006).

5 RESULTADOS

5.1 MOTIVACIONES DE ACCESO AL GRADO EN EDUCACION PRIMARIA

Los resultados apuntan a la existencia de motivaciones muy variadas entre los estudiantes del Grado
en Educacion Primaria. Los discursos muestran rasgos caracteristicos de los tres tipos de motivaciones
definidas por laliteratura, aunque, como se muestraen la Tabla 1, predominan las motivacionesintrinsecas
frente a las extrinsecas y a las trascedentes, que muestran entre ellas porcentajes cercanos, con un leve
predominio de las extrinsecas.
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Revista

Tabla 1 - Porcentaje de alusion a las diferentes motivaciones de acceso al Grado en Educacion Primaria

Motivaciones % de alusion
EXTRINSECAS 12,8%
Influencia familiar 1.6%
Salida laboral 93 %
Trampolin 1.9%
INTRINSECAS 76,3 %
Autoconocimiento 0.9 %
Experiencias desencadenantes 4,0%

Preferencias personales 49,2 %
Didacticas especificas 56 %
Infancia 22,7 %
Profesion 20,9 %

Vocacion 221%

TRASCENDENTES 10,9 %

Fuente: Elaboracion propia

Dentro de las motivaciones extrinsecas, presentes en el 12,8% de las respuestas de los encuestados,
se pueden encontrar razones motivacionales diferentes que justifican la eleccion del grado por parte de
los informantes. A excepcion de la influencia familiar, presente en parte del discurso en afirmaciones
como «nunca me habia planteado trabajar en ello en un futuro hasta que mis familiares me lo plantearon»
(M223. Ref. 3) 0 «cuando acudia con mis padres a sus respectivos colegios me gustaba su labor» (M259.
Ref. 5), las motivaciones extrinsecas restantes apuntan a la realizacion de la carrera con el fin dltimo de
acceder al mercado laboral o mejorar las posibilidades de insercion profesional. Asi, la categoria “salida
laboral”, que agrupa el 9,3% de las referencias sobre motivaciones, recoge argumentos que senalan que
muchos de los estudiantes se decantan por este grado por las opciones profesionales que ofrece, pues
es necesario «para obtener posteriormente un empleo de docente» (H106. Ref. 19). En esta misma linea
argumentativa profesional, algunos informantes cursan sus estudios de grado con intencion de usarlos

-

como “trampolin” para el logro de metas profesionales o académicas, en ocasiones, no necesariamente
relacionadas con la docencia, como en el caso de este alumno, que asegura estudiar este grado para

obtener «puntos para entrar al Cuerpo de la Guardia Civil» (H283. Ref. 9).
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Las motivaciones intrinsecas predominan en el discurso, pues el 76,3% de los participantes de este
estudio hacen alusion a ellas cuando argumentan las razones por las que estudian el grado. Casi la
mitad de los informantes, el 49,2% atribuyen su eleccion a preferencias personales. La mayoria de estas
preferencias aluden al gusto por la atencion a la infancia o a la devocion por la profesion docente v, en
muchas ocasiones, a ambas, como se muestra en el siguiente fragmento, en el que una estudiante usa la
reiteracion como recurso enfatico: «me encantan los nifios y creo que es una profesion muy muy bonitas»
(M294. Ref. 123). Un 5,6% de los participantes manifiestan su preferencia por una disciplina concreta
(educacion fisica, masica, idiomas, educacion especial, etc.) y les motiva el hecho de poder especializarse
en ellay trasmitirla a las nuevas generaciones, razon por la que estudian el grado. Tal es el caso de esta
estudiante que asegura estudiar esta titulacion «porque me gusta mucho la musica y los ninos. Antes
gue ensenar a tocar un instrumento, prefiero ensefarles cdmo se aprende y se vive la masica» (M332.
Ref. 36).

La segunda categoria mas referida entre las motivaciones intrinsecas es la vocacion. Mas de una
quinta parte de los encuestados hacen alusion a ella de forma explicita o implicita y, en muchas ocasiones,
aclarando que se trata de una decision tomada desde la infancia: «Es mi vocacion desde pequeno» (H83.
Ref. 36). Un bajo porcentaje de los informantes alude a experiencias desencadenantes que le llevaron
a elegir la profesion docente, tales como practicas profesionales previas, experiencias gratificantes
de ensenanza, referentes personales, etc. Un ejemplo de ello es la experiencia de esta alumna, cuyo
agradecimiento a sus docentes le ha llevado a interesarse por la profesion:

«Porque soy una chica que empezd a aprender el espanol en primero de la ESO, es
decir, con 13 anos vy tuve una gran experiencia en cdmo me ensefaban los maestros
desde cero, pero a la misma vez ensefiandome como a una nina de 13 anos. No es facil
aprender un idioma desde cero a cierta edad» (M301. Ref. 20)

Sin embargo, no todas las experiencias desencadenantes sefaladas son positivas, algunas de las
razones de eleccion de la profesion se fundamentan en la apetencia de cambio de vivencias escolares
percibidas como negativas, como muestran las palabras de esta alumna: «Porque me gustaria ensenar a
los alumnos de manera mas democratica a como lo hicieron conmigo» (M335. Ref. 24).

La categoria emergente con menor presencia entre las motivaciones intrinsecas es el
“autoconocimiento”. Los argumentos recogidos en ella muestran que algunas personas eligen la profesion
por considerar que poseen rasgos que caracterizan a un buen docente, tales como paciencia, creatividad,
imaginacion, dedicacion, competencia comunicativa, etc.
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Por Gltimo, las motivaciones trascendentes agrupan un 10,9% de las referencias analizadas. Estas
motivaciones se identifican por su caracter altruista, motivado por la promocion de la mejora de las
personas y de la sociedad. Desde una vision filantrépica, son muchas las motivaciones del estudiantado
que apuestan por la mejora o el bienestar de terceros, en lugar de por una preferencia, gusto o interés
personal o profesional. Asi, por ejemplo, una alumna afirma que su eleccion esta motivada por «educar
y ayudar a las futuras generaciones» (M156. Ref. 27) y un estudiante asegura que quiere «formar
adecuadamente a los alumnos de primaria y conseguir un futuro lleno de profesionales competentes,
integros socialmente vy con grandes expectativas de fomentar el progreso y mejorar la sociedad» (H296.
Ref. 58).

Al comparar la tipologia motivacional en cuanto al género, se puede observar en la Tabla 2 que
prevalecen las motivaciones intrinsecas tanto en los informantes varones como en las mujeres, con un
porcentaje ligeramente superior en ellas. Cabe destacar que las motivaciones extrinsecas estan mas
presentes entre los hombres que entre las mujeres, con un 20,53% frente a un 15,31%, respectivamente;
mientras que las motivaciones trascendentes son levemente superiores entre las mujeres.

Tabla 2 - Porcentaje de alusion a las diferentes motivaciones de acceso en funcion del género y del orden de
eleccion del Grado

Género Orden de eleccion del grado

Motivaciones B
Hombre Mujer Primeraopcion  Otra opcion

EXTRINSECAS 20,53% 15,31% 15,33% 24,64%
INTRINSECAS 66,23% 69,06% 69,35% 62,32%
TRASCENDENTES 13,25%  15,63% 15,33% 13,04%

Fuente: Elaboracion propia

Atendiendo al orden en el que escogieron el Grado en Educacion Primaria en su solicitud de acceso a
la Universidad, en la Tabla 2 se puede observar como, aunque las motivaciones intrinsecas predominan
sobre las restantes en ambos casos, las trascendentes son algo mas frecuentes entre los que escogieron
la titulacion como primera opcion y las extrinsecas entre los que no otorgaron ese puesto al Grado. Asij,
algunos de los informantes que no escogieron la titulacion entre las primeras opciones argumentan que
cursan el Grado en Educacion Primaria con razones como «No entré en el grado que queria» (M112. Ref.
1).
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Tabla 3 - Valores medios de los items analizados en funcion del tipo de motivacion del estudiantado

Esperanza de trabajar
Esperanza de encontrar

Motivaciones empleo una vez terminado
el Grado (item 1)

como docente de Educacion
Primaria, una vez
terminado el Grado (item 2)

EXTRINSECAS 3,75 3,88
INTRINSECAS 3,68 3,85
TRASCENDENTES 3,71 3,80

Fuente: Elaboracion propia

Como se aprecia en la Tabla 3, los valores medios para los items analizados son cercanos a 4 (siendo 5
el valor maximo), por lo que desvelan una alta esperanza de insercion profesional por parte del alumnado
estudiado, independientemente de la motivacion que los lleve a iniciar sus estudios. Los encuestados
manifiestan esperanzas de encontrar un empleo tras terminar sus estudios universitarios, y mas adn
de que este sea en el cuerpo profesional para el que se preparan académicamente, como muestran los
valores medios ligeramente superiores para el segundo item. Cabe destacar que, para ambos items, en
los valores medios se aprecia una esperanza de insercion laboral tras la culminacion del grado levemente
superior entre el alumnado que muestra motivaciones extrinsecas (3,75 y 3,88), frente a aquellos cuyas
motivaciones son intrinsecas o trascendentes. Esto puede deberse a la funcion instrumental y orientada
al empleo otorgada al grado predominante entre las personas con motivaciones extrinsecas, patente en
frases como la de este estudiante que afirma que cursa el grado «para obtener un titulo» (H31. Ref. 4).

5.2 EXPECTATIVAS DE EMPLEO

Tras el analisis categorial de las respuestas dadas por los informantes a la segunda de las cuestiones
abiertas analizadas, se obtienen tres categorias emergentes del discurso que corresponden con dos
niveles de confianza o creencia en las posibilidades de insercion del Grado en Educacion Primaria (alta y
baja) y una tercera categoria en la que se incluyen las respuestas de los informantes que no se posicionan
al respecto.

Como se aprecia en la Tabla 4, mas de la mitad de los encuestados manifiestan en su discurso que
confian en que el Grado en Educacion les posibilite suinsercion laboral, siendo las razones que argumentan
principalmente: las puertas laborales a las que la titulacion da acceso, la buena formacion adquirida
durante la realizacion del grado vy el desarrollo de competencias profesionales, el elevado interés por la
profesion que redunda en un mayor esfuerzo por el logro de objetivos profesionales, la alta esperanza
depositada en la obtencion de una plaza por medio de las oposiciones al Cuerpo Docente o la creencia
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en la utilidad de la educacion, patente en frases como «la educacion es algo indispensable y este ciclo
nunca para, por lo que siempre haran falta docentes» (M26. Ref. 21). Desde posiciones menos optimistas,
un 39,66% del estudiantado asegura que el grado no le aportara una insercion laboral mayor que otras
titulaciones, justificando su disertacion en razones como la alta competencia del mercado laboral, el
insuficiente nimero de plazas de oposiciones que se convocan para el acceso al Cuerpo Docente, el
descenso de la tasa de natalidad o la elevada demanda de puestos docentes, sefalada, por ejemplo, en
el siguiente fragmento:

«Actualmente, realmente no, ya que hay gran cantidad de personas que realizan este

grado v, por tanto, hay mucha demanda de empleo en este sector, por lo que es mas
dificil conseguir un trabajo que si, por ejemplo, realizas una ingenieria» (H287. Ref. 11)

Desde una lectura cruzada de los datos, se aprecia una mayor confianza en las posibilidades de
insercion laboral del grado por parte de las mujeres frente a los hombres y de aquellas personas que
escogieron la titulacion como primera opcion.

Tabla 4 - Porcentaje de alusion a los distintos grados de confianza en las posibilidades de insercion del Grado
y a las expectativas futuras en funcion del género y del orden de eleccion del Grado

. Orden de eleccion
Geénero

Cuestiones Categorias % de del grado

abiertas emergentes alusion Primera  Otra
Hombre  Mujer

opcion  opcion

Confianza Alta 57,47% 56,36% 60,53% 60,49% 51,02%
en las Baja 39,66% 43,64% 39,47% 39,51% 48,98%
posibilidades

deinsercign  Sin posicionamiento  2,87%  2,65% 298%  2,72%  3,92%

Continuar estudios 4,71% 4,17% £4,98% 3,59% 11,76%
Expectativas  Docente 87,36% 84,17% 8880% 89,22% 78,43%

Otras profesiones 8,03% 11,67% 6,22% 7,19% 9,80%
Fuente: Elaboracion propia

El analisis de las respuestas otorgadas a la tercera cuestion abierta analizada, relativa a las
expectativas laborales para el futuro, arroja resultados que evidencian la apetencia de la mayor parte
de los encuestados por desempenar la profesion docente. El 87,36% afirma querer ser docente tras la
culminacion del grado, y en muchas ocasiones, lo hacen recalcando la satisfaccion que esto les produciria:
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«Mis expectativas es estar feliz haciendo bien mi trabajo. Espero desempenar el puesto para el que me
estoy formando, profesora de Educacion Primaria» (M26. Ref. 25). Este porcentaje de expectativas
laborales de desempeno docente es mayor entre las mujeres y, como es evidente, en las personas que
escogieron el grado como primera opcion.

Un porcentaje mucho menor de los encuestados, un 8,03%, cursa el Grado con intencion de optar a
otros puestos profesionales tales como bombero, policia nacional o incluso, para emprender: «Espero
aprobar las oposiciones y posteriormente ganar dinero para emprender» (M334. Ref. 28). La opcion de
renunciar a la docencia en el futuro profesional es mas frecuente entre los hombres y en las personas que
no escogieron el grado como primera opcion. Algunos de los estudiantes encuestados tampoco descartan
continuar sus estudios, en muchas ocasiones empujados por una idea meritocratica acumulativa, que
esperan les abra puertas: «En principio sé que tengo que sacarme un master para sumar puntos para
las oposiciones» (M326. Ref. 16) y en otras con la finalidad de optar a otros puestos profesionales
relacionados en mayor o menor medida con la docencia: «Espero acabar para hacer el master de
profesorado en matematicas y opositar a profesor de instituto» (H290. Ref. 14).

Tabla 5 - Valores medios de los items analizados en funcion del tipo de motivacion del estudiantado

Cuestiones abiertas Categorias emergentes item 1 ftem 2
Baja 3,43 3,67
Confianza en las
o ) . Alta 3,77 3,88
posibilidades de insercion
Sin posicionamiento 3,70 3,90
Continuar estudios 3,94 3,76
Expectativas Docente 3,65 3,80
Otras profesiones 3,69 3,76

Fuente: Elaboracion propia

Al cruzar las cuestiones analizadas con los valores cuantitativos otorgados a los items 1y 2 por los
sujetos, las puntuaciones medias obtenidas, recogidas en la Tabla 5, indican que la esperanza percibida
de encontrar un empleo una vez terminado el grado es mayor para las personas que confian en las
posibilidades de insercion del grado. Cabe destacar también que las personas que pretenden continuar
sus estudios muestran una mayor esperanza de encontrar un empleo en general, confiando en que la
formacion ayuda al acceso al empleo, pero son los que esperan ser docentes en el futuro los que muestran
las mayores puntuaciones medias en cuanto a la esperanza de trabajar en este sector concreto.
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6 DISCUSION Y CONCLUSIONES

Como evidencian los analisis realizados y exponen los resultados, existe un predominio de la
motivacion intrinseca con respecto a la extrinseca y trascendente. Las intrinsecas tienen que ver
basicamente, con las «preferencias personales» (49,2%) y con la «vocacion» (22,1%). En menor medida
con lo que hemos denominado como «experiencias desencadenantes» (4%) y con «autoconocimiento»
(0,9%). Independientemente de las razones que aluden nuestros informantes sobre el origen que
pudiéramos atribuir a su motivacion intrinseca, a priori, el que esta sea de un 76,3% es un buen dato. No
obstante, es necesario tomarlo con cautela ya que puede encontrarse sobrevalorado debido al efecto de
la deseabilidad social, aunque, por otro lado, algunos estudios sugieren que esta no esta relacionada con
el desempeno en el trabajo (SALGADO, 2005), que es lo que en (ltima instancia nos preocupa.

Apenas existen diferencias entre hombres y mujeres en cuanto a su motivacion intrinseca, si bien se
encuentra algo mas presente en las mujeres (un 2,83% mas). Esta pequena diferencia no es significativa
y responde probablemente a la mayor presencia de estas en los grados relacionados con la educacion,
debido a la feminizacion de la profesion docente en Espana (VERASTEGUI, 2019). Las extrinsecas, por el
contrario, se encuentran algo mas presentes entre los hombres (un 5,55% mas) que, entre las mujeres,
aun siendo menor en ndmero en la muestra seleccionada por lo que esta diferencia seria incluso mas
significativa. Las trascendentes (10,9%), por su parte, tiene mas presencia en las mujeres (un 2,38% mas)
y son algo mas frecuentes entre los que eligieron la titulacion como primera opcion (un 2.29% mas).

Por otro lado, en cuanto al orden de eleccion del grado, observamos como las motivaciones intrinsecas
y transcendentes son algo mayores (un 7,03% v un 2,29% respectivamente) entre los que eligieron el
grado como primera opcion, algo, de alguna forma, logico y esperable. En coherencia con estos datos, las
motivaciones extrinsecas tienen mas presencia entre los que no han elegido el grado como primera opcion
(un 9,31% mas). Por tanto, esto nos permite senalar, provisionalmente, al género y al orden de eleccion
del grado como dos posibles indicadores de la presencia de motivaciones extrinsecas en el alumnado.

Encontramos como las mujeres y aquellos que eligieron cursar el grado como primera opcion parecen
confiar mas en sus posibilidades de insercion a la vez que presentan una mayor expectativa de trabajar
en la docencia, por lo que ambas variables parecen estar relacionadas. En definitiva, el género (mujer)
y orden de eleccion del grado (como primera opcidn) parecen relacionarse positivamente tanto con la
confianza de encontrar un empleo como de hacerlo en la docencia.

En general, existe una confianza relativa en cuanto a las posibilidades de insercion del grado. Algo
mas de la mitad de la muestra (un 57,47%) confia en sus posibilidades de insercién laboral. No es un
porcentaje que pueda decirse que es demasiado elevado. De hecho, llama la atencién cémo choca con
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las expectativas laborales de la inmensa mayoria del alumnado: el 87,36% afirma querer ser docente
frente a otras opciones, estando nuevamente las mujeres y los que eligieron el grado como primera
opcion sensiblemente por encima. Asi, como puede observarse en la Tabla 5, la confianza depositada
en las posibilidades de insercion y las expectativas positivas se encuentran relacionadas con una mayor
esperanza de encontrar empleo y, sobre todo, de hacerlo como docente.

La menor confianza relativa en las posibilidades de insercion laboral se encuentra mas relacionada
con una lectura negativa sobre el contexto socioeconémico, pero, nos parece significativa la alta tasa de
expectativas laborales positivas que presenta el alumnado en tanto esta variable se encuentra relacionada
con su futura insercién laboral (HERNANDEZ et al,, 2011; IZQUIERDO; FARIAS, 2018; MARTIN DEL BUEY
et al, 2015; PIQUERAS; RODRTGUEZ; RUEDA, 2008). De este modo, entendemos que este dato invita al
optimismo en el sentido descrito.

Mariano Fernandez Enguita (2016) sefiala toda una serie de problemas que, en parte, se encuentran
detras del discurso pesimista sobre la profesion docente al que apuntabamos al inicio. Asi sefala
graves déficits en la politica de gestion de personal tales como la amplia oferta de formacion inicial del
profesorado sin relacion alguna con la demanda y las pocas exigencias al alumnado ni en el acceso, ni
durante el transcurso de sus estudios. Asi, aunque la seleccion en el sistema privado puede ser subjetiva
y arbitraria, en el sistema publico de oposicion no se asegura per se la adecuada presencia de las
competencias necesarias para el ejercicio de la profesion. Con respecto a la formacion continua, si bien
esta es alta, no se evalla su eficacia. Por Gltimo, la carrera profesional es plana. El desarrollo profesional
esta burocratizado y solo depende del paso del tiempo. Ademas, la posibilidad de establecer incentivos
para estimular la mejora es rechazado por el corporativismo docente.

Estos problemas se encuentran relacionados con el diseno organizativo del sistema educativo, es
decir, con aquellos parametros que afectan mas directamente a la motivacion extrinseca de su personal.
No obstante, el que el nivel de motivacion que se trabaje con el disefio organizativo sea el extrinseco
(el menos interesante para el tipo de organizacion en que nos encontramos) no quiere decir que no sea
importante su adecuada gestion. De hecho, aunque la motivacion transcendente sea la mas pertinente y
adecuada de todas, no podemos olvidar que el paradigma antropoldgico en que se fundamenta engloba
los otros dos paradigmas (GARCIA-PARRA, 2004).

Ante esta problematica, compartimos con Fernandez (2016) la necesidad de una mejora en la
formacion inicial del profesorado vy de la transicion de la formacion académica a la profesional donde las
practicas sean un verdadero bafio de realidad para guiar la seleccion decisiva y definitiva del profesorado.
Ademas, propone el establecimiento de una verdadera carrera profesional con incentivos donde, al igual
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que el profesorado universitario, se tenga un pie “como funcionarios, en el mundo del Estado [y otro] en
el mundo del mercado vy de la sociedad civil” (p. 208).

Con respecto a la motivacion del profesorado, pensamos que esta es una variable que ha de ser tenida
en cuenta tanto al inicio de la carrera docente para seleccionar al futuro profesorado en su ingreso en las
universidades y centros educativos, como durante el transcurso de la misma mediante la incorporacion
de incentivos y de una adecuada gestion del desempeno (LUECKE; BRIAN, 2006). Asi, por ejemplo, la
seleccion de personas candidatas a la formacion docente en Finlandia (pais ampliamente estudiado por
sus extraordinarios resultados en PISA) se centra no solo en la medicion de conocimientos, habilidades
y actitudes (que también) sino, sobre todo, en el reconocimiento del necesario compromiso social y
motivacién para la formacién docente de sus futuros docentes (PEREZ-GRANADOS, 2014), algo que nos
recuerda la importancia de la motivacion transcendente a la que venimos haciendo referencia.

No obstante, en el contexto espanol, algunos estudios sobre profesorado con experiencia en
educacion infantil y primaria senalan, de forma congruente con los datos obtenidos, que el grado general
de motivacion intrinseca, por ejemplo, no es preocupante, en tareas como preparar clases y ensenar,
aunque si que existe menos motivacion para la evaluacion del alumnado, la gestion del aula y las tareas
administrativas y complementarias (CRIADO DEL REY; PINO-JUSTE, 2014). En este caso, en tanto que
la evaluacion forma parte inexcusable del proceso de aprendizaje, es posible que hubiera que mejorar la
motivacion ante dicha tarea.

Para finalizar, entendemos, como principal limitacion de este estudio la necesidad de ampliar vy
profundizar en la tesis planteada utilizando muestras con una mayor representatividad estadistica a
nivel nacional. De este modo, evitariamos sesgos relativos al entorno sociocultural y socioeconémico de
procedencia del alumnado objeto de analisis obteniendo informacion extrapolable al conjunto poblacional
acerca de las implicaciones para los sujetos que actdan bajo un mismo prisma administrativo. Ademas,
seria conveniente desarrollar un instrumento de recogida de informacion donde se tuviese en cuenta
diversas variables relacionadas con las caracteristicas del alumnado (como la experiencia previa) con
suficiente poder explicativo sobre el tipo de motivacion que presentan. En este sentido, podria ser valioso
incorporar variables relacionadas con la clase social (objetiva y subjetiva) del alumnado.
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