DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE
COORDENADORAS PEDAGOGICAS DA EDUCACAO BASICA:
UM PROCESSO EM CONSTRUCAO PERMANENTE

PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF PEDAGOGIC COORDINATORS OF
BASIC EDUCATION: A PROCESS UNDER PERMANENT CONSTRUCTION

Mauricéia Silva da Trindade Machado

Mestra em Educacdo pela Universidade Federal do Piaui (Teresina/Brasil).

Professora da Secretaria Municipal de Educagao (Piracuruca/Brasil) e da Secretaria Estadual de Educacdo (Teresina/ Brasil).
E-mail: mauriceia.mac@gmail.com. Orcid: https:/orcid.org/0000-0002-1232-4294

Maria Divina Ferreira Lima

Doutora em Educacao pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (Natal/Brasil).
Professora Titular da Universidade Federal do Piaui (Teresina/ Brasil).

E-mail: lima.divina2@gmail.com. Orcid: https:/orcid.org/0000-0002-4552-6802

Guilherme Mendes Tomaz dos Santos

P6s-Doutor em Educacao pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (Natal/Brasil). Doutor em Educagao pela Universidade La

Salle (Canoas/Brasil) com periodo sanduiche realizado na Universidade La Salle México (Cidade do México). Professor Adjunto-A lotado no
Departamento Académico de Ciéncias da Educagao do Campus de Porto Velho e Professor Permanente do Programa de Pés-Graduagao em
Educacao da Universidade Federal de Rondénia (Porto Velho/Brasil).

E-mail: guilherme.mendes@unir.br. Orcid: https:/orcid.org/0000-0001-9086-669X

Recebido em: 12 de abril de 2022
Aprovado em: 9 de junho de 2022

Sistema de Avaliagao: Double Blind Review
RPR|a 19|n.2]|p. 18-41|jul./dez. 2022
DOI: https:/doi.org/10.25112/rprv2.2947

UNIVERSIDADE
Revista Praksis | Novo Hamburgo | a. 19 | n. 2 | jul./dez. 2022 FEEVALE




’\ .
p-ISSN: 1807-1112
e-ISSN: 2448-1939

RESUMO

0 desenvolvimento profissional pode ser entendido como um processo continuo que deve acontecer ao longo de toda a
carreira docente, sendo necessario um planejamento para nortear essa trajetdria. O presente artigo é resultado de uma
pesquisa realizada durante a pos-graduacdo stricto sensu, no qual trazemos algumas reflexdes fruto da dissertacao de
Mestrado em Educacao da primeira autora. Neste recorte, objetivamos compreender de que modo ocorre o processo
de desenvolvimento profissional de coordenadores pedagdgicos da Educagao Basica. A questao norteadora que nos
propomos a discutir foi: como acontece o processo de desenvolvimento profissional de coordenadores pedagogicos da
Educagao Basica? A metodologia adotada caracterizou-se por uma pesquisa qualitativa narrativa com a utilizagao do
método autobiografico, desenvolvida com oito coordenadoras pedagogicas da Rede Piblica Estadual do municipio de
Teresina-Piaui. Como dispositivos para a producao de dados, utilizamos as rodas de conversa e o memorial de formacao,
os quais foram analisados conforme as proposi¢des de Bardin (2016). Os resultados evidenciaram que o desenvolvimento
profissional das coordenadoras pedagbdgicas tem ocorrido a partir das necessidades que surgem na pratica pedagogica
das colaboradoras e vem acontecendo através de cursos, encontros, formacoes e por meio da reflexao individual e coletiva,
possibilitando aprendizagens significativas. Além do mais, as narrativas das colaboradoras revelaram que estas sentem
necessidade de apoio do sistema de ensino (SEDUC) para a elaboragao de um projeto de desenvolvimento institucional
de acordo com suas necessidades formativas, assim como a criagao de politicas educacionais e/ou ampliacdo das ja
existentes na atualidade, que estejam voltadas para seu desenvolvimento profissional.

Palavras-chave: Desenvolvimento profissional. Coordenagao Pedagogica. Pesquisa narrativa.

ABSTRACT

Professional development can be understood as a continuous process that must take place throughout the teaching
career, requiring planning to guide this trajectory. The present article is the result of a research carried out during
the stricto sensu postgraduate course in which we bring some reflections resulting from the first author's Master's
thesis in Education. In this clipping we aim to understand how the process of professional development of pedagogical
coordinators of Basic Education occurs. The guiding question that we propose to discuss was: How does the process
of professional development of pedagogical coordinators of Basic Education happen? The methodology adopted was
characterized by a qualitative narrative research using the autobiographical method, developed with eight pedagogical
coordinators from the State Public Network in the municipality of Teresina-Piaui. As devices for the production of data,
we used conversation circles and the training memorial, which were analyzed according to Bardin's (2016) propositions.
The results showed that the professional development of pedagogical coordinators has occurred from the needs that
arise in the pedagogical practice of the collaborators, has been happening through courses, meetings, training and
through individual and collective reflection, enabling significant learning. Furthermore, the narratives of the collaborators
revealed that they feel the need for support from the education system (SEDUC) for the elaboration of an institutional
development project according to their training needs, the creation of educational policies and/or expansion of existing
ones. nowadays, which are focused on their professional development.

Keywords: Professional development. Pedagogical Coordination. Narrative research.

UNIVERSIDADE
Revista Praksis | Novo Hamburgo | a. 19 | n. 2 | jul./dez. 2022 FEEVALE 19



’\ .
p-ISSN: 1807-1112
e-ISSN: 2448-1939

1 CONSIDERA(;E)ES INICIAIS

As mudancas ocorridas nas ultimas décadas favoreceram a elaboracao de politicas voltadas para a
formacao de professores no Brasil, buscando qualificar os docentes para melhorar suaatuagao no contexto
em que estao inseridos, seja na educacao basica ou superior. Apesar das formacgoes inicial e continuada
terem sido alvos dessas politicas, principalmente a partir da década de 1990, sua implementacao e seus
resultados ainda precisam ser repensados para garantirem a efetivagao de um ensino de qualidade. De
acordo com a Lei de Diretrizes e bases da Educagao Nacional - LDB1 - (BRASIL, 1996), a formagao de
professores deve levar em consideragao a associagao entre teoria e pratica, a capacitacao em servigo e
0 aproveitamento das experiéncias anteriores, uma vez que a multiplicidade de situacées no contexto
escolar exige do profissional um processo constante de novas aprendizagens que possam nortear sua
pratica.

Nesta perspectiva, entendemos que o coordenador pedagogico, assim como os demais profissionais
que trabalham na escola, incluindo os docentes, precisam se desenvolver profissionalmente, pois
sabemos que os conhecimentos adquiridos na formacao inicial sao insuficientes para responder todas
as demandas e desenvolver uma pratica pedagogica segura e eficiente. Ademais, consideramos que o
desenvolvimento profissional se converte em uma necessidade de todos que trabalham em qualquer
profissao, nao devendo acontecer de modo isolado, sendo importante pensa-lo de maneira mais ampla,
de forma que englobe a melhoria de todos os profissionais da instituicao. Ao se discutir esse processo,
torna-se fundamental observar o contexto sécio-historico e a realidade do sistema educativo em que se
trabalha para se tracar metas que busquem o aprimoramento das a¢des pedagogicas.

A reflexao sobre o desenvolvimento profissional do coordenador pedagogico apresenta-se no
contexto educativo, como uma atitude de grande importancia para o sucesso das praticas pedagogicas
desenvolvidas na escola, visto que a realidade escolar apresenta situacoes inusitadas requerendo de
todos que trabalham na instituicao um processo continuo de desenvolvimento ao longo de toda a carreira.
Durante muito tempo, o conceito de desenvolvimento profissional esteve ligado ao de formacao e, por
vezes, trabalhado como sinénimos (GARCIA, 1999; IMBERNON, 2011; RAMALHO; NUNEZ; GAUTHIER,
2003). Se tomarmos como semelhantes esses dois termos, estaremos reduzindo o desenvolvimento a
uma unica forma pela qual o coordenador teria para se desenvolver. No entanto, existem diversos fatores
que possibilitam ou impedem que ele aconteca. A exemplo disso, podemos citar o clima organizacional, o

" Para acessar o documento na integra, acesse: https:/www2.senado.gov.br/bdsf/handle/id/572694
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salario, as estruturas de poder, nivel de autonomia, legislagao trabalhista, o desenvolvimento de politicas
e programas voltados para a satisfacio dessas necessidades, entre outros (IMBERNON, 2011).

A proposta desse texto parte de nossa pesquisa de Mestrado em Educacao e busca compreender de
que modo ocorre o processo de desenvolvimento profissional de coordenadores pedagogicos da Educacao
Basicada Rede Estadual de Ensino de Teresina/Piaui/Brasil, objetivando especificamente verificar quais as
concepgoes de desenvolvimento profissional presentes nas narrativas das coordenadoras pedagogicas,
os elementos que fazem parte desse processo e descrever como ele vem ocorrendo na trajetdria dos
sujeitos da pesquisa.

Consideramos que este seja um estudo relevante para a area educacional, uma vez que possibilitou
compreendermos como tem ocorrido o processo de desenvolvimento profissional dos sujeitos
envolvidos na pesquisa. Além disso, entendemos que ele pode servir como contributo para uma reflexao
sobre a necessidade de implementacao e/ou ampliacao de politicas institucionais de desenvolvimento
profissional do coordenador pedagogico no ambito da Secretaria Estadual de Educagao/SEDUC-PI.

2 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE: PERSPECTIVA TEORICA E CONCEITUAL

A expressao desenvolvimento profissional tem sido utilizada por diversos autores como sinénimo
de formacao de professores, pois, de acordo com Garcia (1999, p. 19), esse termo é susceptivel de
multiplas perspectivas, sendo que “a maioria associa esse conceito formagao ao de desenvolvimento
pessoal” O autor considera que, embora durante certo tempo venham se utilizado determinados
conceitos como equivalentes, é necessario cuidado para nao gerar equivocos conceituais e semanticos,
causando problemas nas posicoes tedricas e metodologicas. Ao se tomar um conceito por outro sem um
aprofundamento de sua definicao e de seu significado, podemos incorrer em erros, e os resultados desse
estudo, por sua vez, nao terao sustentabilidade, gerando uma dispersao semantica e inconsisténcia
académico-cientifica.

Para discutirmos acerca do processo de desenvolvimento profissional de coordenadores pedagogicos,
vamos conhecer o significado desse termo a partir da visao de alguns autores para que possamos entender
seu real sentido, evitando assim possiveis distor¢coes. Com relacao ao desenvolvimento profissional,
Garcia (1999, p. 137) destaca que:

[...] o conceito ‘desenvolvimento’ tem uma conotagao de evolucao e continuidade que nos
parece superar a tradicional justaposicao entre formacao inicial e aperfeicoamento dos
professores. Por outro lado, o conceito ‘desenvolvimento profissional dos professores’
pressupde, [...] uma abordagem na formacao de professores que valorize o seu carater
contextual, organizacional e orientado para a mudanca.
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Nesse sentido, o desenvolvimento supera o acimulo de cursos que vao desde a formacao inicial aos
de aperfeicoamento ao longo da carreira. O desenvolvimento profissional engloba, ainda, o contexto
em que o individuo esta inserido, o carater organizacional da instituicao e favorece a reflexao dos
professores sobre a sua propria pratica para gerar mudanca. E preciso ver a pratica como um espaco de
problematizacao das acoes pedagogicas, reflexao critica e reelaboragao do trabalho escolar de modo a
proporcionar inovagao da pratica pedagogica.

Ramalho, Nufiez e Gauthier (2003, p. 66) concebem o desenvolvimento profissional como “um processo
continuo que nao se produz de formaisolada, ele estainserido em um projeto de vida, no qual se combinam
e integram diferentes modalidades formativas" A aprendizagem, assim como o desenvolvimento
profissional, deve acontecer ao longo da vida, e todo profissional necessita assumir a responsabilidade
por sua formacao — individual e coletiva — de acordo com suas necessidades e possibilidades, levando
sempre em consideracao o contexto do qual faz parte. Por sua vez, o desenvolvimento profissional
continuo (DPC), como é abordado por Day (2001, p. 20-21), compreende:

[...]todasasexperiéncias espontaneas deaprendizagem eas atividades conscientemente
planificadas, realizadas para beneficios, direto ou indireto, do individuo, do grupo ou
da escola e que contribuem, através destes, para a qualidade da educagao na sala de
aula. [...] individual ou coletivamente, [...] adquirem e desenvolvem de forma critica,
juntamente com as criancas, jovens e colegas, o conhecimento, as destrezas e a
inteligéncia emocional, essenciais para uma reflexao, planificacao e pratica profissionais
eficazes, em cada uma das fases das suas vidas profissionais.

Deste modo, como podemos verificar nas definicdes dos autores, o desenvolvimento profissional
se configura como um processo continuo, sendo necessario considerar a relacao dialética imbricada na
triade individual-grupal-contexto. Além do mais, esse processo é favorecido quando os individuos tém a
possibilidade de refletir, pesquisar de forma critica com seus pares sobre as praticas educativas. Sob essa
otica, entendemos que esse processo gera autonomia compartilhada ao passo que o grupo consegue
articular teoria e pratica, construir saberes, competéncias, buscando a transformacao e mudancas nesse
processo que acontece na dinamica da dialética.

Nesta perspectiva, também entendemos que o desenvolvimento profissional deve ser parte de um
projeto de desenvolvimento da propria instituicao onde se exerce as atividades laborais. Nas palavras
de Pérez Gomez (2001, p. 132), "o desenvolvimento institucional se encontra intimamente ligado ao
desenvolvimento humano e profissional das pessoas que vivem a instituicao e vice-versa; a evolugao
pessoal e profissional provoca o desenvolvimento institucional”. Nesse interim, a ado¢ao dele como uma
postura e atitude institucional para o processo formativo de seus colaboradores parece expressar um
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contexto que rompe com o modelo da racionalidade técnica/reprodutivista, buscando acées que levem
os membros da escola a uma reflexao critica durante a formacao académico-profissional.

Nesse sentido, Ramalho, Nufez e Gauthier (2003) apresentam a dinamica dos elementos que
consideram necessarios para o desenvolvimento profissional, a saber: contexto da profissao, contexto
social e pessoal, inovagao pedagogica, reflexao critica individual e coletiva das praticas, registro,
construcao e validacao de saberes e competéncias. Todos esses elementos apontados pelos autores sao
basilares para que o processo de desenvolvimento profissional se efetive.

Para Garcia (1999), a utilizacao do conceito de desenvolvimento profissional acontece em virtude
de se tentar superar as concepgoes individualistas que ocorrem nas praticas de formacao permanente,
buscando com isso romper com a fragmentacao das praticas. Assim, o desenvolvimento profissional
do coordenador pedagogico deve acontecer em consonancia com o contexto institucional no qual esta
inserido e objetivando o desenvolvimento do curriculo e da propria instituicdo. Para tanto, “[...] aformacao
centrada na escola tem neste processo uma fungao relevante, é preciso nao esquecer que ela s6 pode
decorrer num cenario organizacional onde os individuos queiram mudar e possam mudar” (BARROSO,
1997, p. 74).

Portanto, as atividades de desenvolvimento profissional que acontecem fora do ambiente escolar por
meio de cursos de curta duragao, por exemplo, sem um compromisso de continuidade ndao produzem
mudancas significativas na pratica pedagogica. De igual modo, se essas atividades acontecem na escola
sem um planejamento que atenda as reais necessidades dos profissionais que trabalham na instituicao,
nao surtirao efeitos para um desenvolvimento profissional eficaz.

3 A FORMACAO: UMA VIA PARA O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO COORDENADOR
PEDAGOGICO

Os estudos sobre a formacao docente tém despertado interesses em muitos estudiosos e ja vem
sendo discutidos a longas datas (GARCIA, 1999; NOVOA, 1991, 1992; LIBANEO 2002; PIMENTA, 1999,
2002; SAVIANI, 1997, 1999, 2009; TARDIF; LESSARD, 2005). Comenius, no século XVII, ja pregava sobre
a necessidade da formagao docente, porém apenas no século XIX, apds a Revolugao Francesa, foi exigida
uma resposta institucional para o problema da instrucao popular, propiciando o surgimento das Escolas
Normais como instituicao responsavel de preparar os docentes (SAVIANI, 2009).

Nesse contexto, a formagao inicial apresenta-se como a primeira etapa de um processo formal da
aprendizagem para o ingresso na profissao docente. Ja a formagao continuada pode ser caracterizada
como uma necessidade nao apenas profissional, mas pessoal do professor/coordenador que sente o
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desejo de melhorar o desempenho de suas praticas pedagogicas ao longo da carreira. De acordo com
Pimenta (2012, p. 18), "[...] espera-se da licenciatura que desenvolva nos alunos conhecimentos e
habilidades, atitudes e valores que lhes possibilitem permanentemente irem construindo seus saberes-
fazeres docentes [...]" Nesta perspectiva, a formacao inicial se constitui como um momento importante
paraaconstrucao de aprendizagens, fornecendo as bases para o desenvolvimento de saberes necessarios
ao trabalho docente.

Deste modo, é fundamental reconhecer a formacao inicial como o /6cus de aprendizagens docentes
no qual o professor/coordenador vivencia questoes preliminares para e ao exercicio profissional, a via
de principal acesso a cultura da profissao, o credenciamento para seu desempenho, sendo necessaria a
producao dos conhecimentos profissionais de base da profissao. Garcia (1999) caracteriza a formacao
inicial como a etapa preambular do desenvolvimento profissional.

A funcao desempenhada pelo coordenador tem suas especificidades e se baseia, portanto, em
um conjunto de saberes ou de conhecimentos que nao sao quaisquer conhecimentos. Refere-se as
acoes pedagogicas desenvolvidas no ambiente escolar buscando a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem. A escola, a cada dia, nos revela uma novidade, uma surpresa, e, pela complexidade da
pratica, como as dificuldades de aprendizagens dos discentes e a propria relacao professor-aluno,
somos, enquanto coordenadores, desafiados a aprender mais para atender as demandas, tensoes,
imprevistos, aspectos inusitados e, principalmente, pela dinamica do conhecimento que a cada dia vai
sendo ressignificado.

Pelas dificuldades inerentes a pratica pedagogica, professor e coordenador necessitam da
formacao continuada, pois a sociedade do conhecimento evoluiu e gerou novas demandas nas quais
esse profissional precisa estar atento para preparar-se e formar-se para melhor promover o processo
de ensino-aprendizagem no ambiente escolar. A educagao, por sua vez, também é afetada por tais
mudancas, como a globalizacao, tecnologizacao e outros aspectos, servindo como um espaco proficuo
para a formacao do sujeito, desenvolvimento de habilidades e competéncias ao longo da vida. Nesse
sentido, os agentes que trabalham nesses ambientes também contribuem nao somente para sua
autoformacao e desenvolvimento profissional, mas para a efetividade de ditos processos para toda a
comunidade educativa.

Nesta perspectiva, corroborando a ideia de que a formagao continuada deve estar relacionada com a
formacao inicial, Ramalho e Nunez (2014, p. 30) informam que “a formacgao inicial prepara para o inicio da
atividade profissional na docéncia e a formacao continuada potencializa o desenvolvimento profissional,
subsidiando a consolidacao/reconstrucao das identidades dos professores [...]" - Compreendemos, assim,
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que a formacao continuada fortalece o desenvolvimento profissional @ medida que gera transformacao
nas praticas e possibilita a construcao de novos saberes e a melhoria das atividades desenvolvidas no
contexto escolar.

Convém citarmos que as politicas educacionais brasileiras foram marcadas no final do século XX por
trés grandes concepgoes de formacao de professores que, de acordo com Pimentel (2014), sao: o0 modelo
da racionalidade técnica, que busca formar o especialista técnico, valorizando a fragmentacao das funcoes
e a atividade profissional é voltada para a aplicagao de teorias. Ja 0 modelo da racionalidade pratica, por
meio do profissional reflexivo, busca superar a racionalidade técnica. Por fim, temos a perspectiva critico-
emancipatoria, que almeja formar o profissional como intelectual critico-reflexivo, buscando a autonomia
e emancipacao na formagao docente, articulando o instrumental teérico e almejando superar a visao
disciplinar.

A preparacao dos profissionais da educagao para uma pratica que almeje a emancipagao e a
reflexao com base na realidade social & fundamental para se romper com a dicotomia entre teoria e
pratica, possibilitando a formacao do sujeito como intelectual critico-reflexivo e o seu desenvolvimento
profissional.

A esse respeito, Imbernon (2011) relata que os paises anglo-saxoes, com destaque principalmente no
meio norte-americano, tém como semelhantes a formagao permanente e o desenvolvimento profissional.
Contudo, segundo o autor, se aceitarmos o desenvolvimento profissional como equivalente a formagao
permanente, seria concordar com uma definicao de desenvolvimento profissional muito restritiva, pois a
formacao passaria a ser a Gnica via para o desenvolvimento profissional. Corroborando com essa questao,
Day (2001) destaca que o desenvolvimento profissional docente ndo exclui a formacao continua, através
de cursos, mas situa-se num contexto de aprendizagem mais vasto.

A formacao continua esta relacionada com as atividades formais realizadas por uma instituicao, sendo
que elas podem ocorrer na escola, nas universidades ou serem ofertadas por qualquer outra entidade
competente. No entanto, o desenvolvimento profissional, embora tenha certa relacao com a formagao
continua, & mais amplo e engloba atividades formais e informais desde que estas produzam mudanca na
pratica pedagogica e favoreca o crescimento tanto intelectual como profissional.

Existe uma relacao entre formagao continuada e desenvolvimento profissional, sendo esta relacao
uma condicdo para o éxito dos projetos de formacdo profissional. Os autores citados (GARCIA, 1999;
DAY, 2001; IMBERNON, 2011) apresentam pontos de similaridades ao compreenderem que a formacio
continua ou continuada se processa em contextos formais e que, embora mantenha uma relacao direta
com o desenvolvimento profissional, ha diferenca entre esses dois conceitos. Para eles, a formacao é
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apenas um dos elementos do desenvolvimento profissional, sendo necessarios outros fatores para
sua realizacao, como a aprendizagem, a constituicao de um repertoério de conhecimentos, habilidades e
competéncias inerentes a profissao docente.

Sendo assim, destacamos o salario, o clima de trabalho e organizacional nas escolas, niveis de
participacao, a carreira, legislacao trabalhista, as condicoes de trabalho da instituicao, o diagnostico
das necessidades dos profissionais e o desenvolvimento de politicas e programas que favorecam essas
necessidades etc., como parte de tal repertério (IMBERNON, 2011). Além do mais, entendemos que
devem ser inclusos nesse processo de desenvolvimento profissional nao apenas os docentes, mas todos
0s sujeitos que trabalham no ambiente escolar.

Assim, as condicoes de trabalho nas quais o coordenador pedagogico realiza seus afazeres trazem
implicacoes para o seu desenvolvimento profissional, pois, segundo Garcia (1999, p. 145), esse
processo “[...] esta intrinsecamente relacionado com a melhoria das suas condicoes de trabalho, com
a possibilidade institucional de maiores indices de autonomia e capacidade de acao dos professores
individual e coletivamente”. Para a concretizacao de tal processo, é necessario que a escola, como /ocus
do trabalho docente, seja um ambiente favoravel e forneca condicdes adequadas para a realizagao
da pratica pedagogica de seus atores e propicie a autonomia necessaria para que os sujeitos possam
compartilhar seus anseios e expectativas com todo o grupo de forma coletiva.

Nesta perspectiva, o desenvolvimento profissional tem sido objeto de pressoes de variadas esferas
oficiais e extraoficiais, profissionais e extraprofissionais (GARCIA, 1999; IMBERNON, 2011). O modo
como as reformas sao implementadas, muitas vezes, configuram que os docentes sao meros executores
de propostas vindas de instancias superiores, causando rejeicao por esses trabalhadores. As estruturas
organizacionais das instituicoes que sao encarregadas de desenvolverem tais atividades também podem
provocar entraves, a medida que concentram o grau de decisoes em seus dirigentes, ndao permitido aos
professores optarem pela atividade que desejam participar conforme suas necessidades formativas
(GARCIA, 1999).

Neste sentido, segundo Alarcao (1997, p. 7), “considera-se que cada ser humano trilha o seu proprio
percurso de formacao, fruto do que é e do que o contexto vivencial Ihe permite que seja, fruto do que
quer e do que pode ser”. As necessidades formativas sao peculiares a cada individuo e, portanto, cada
profissional, conforme suas fragilidades, deve buscar uma formagao que venha suprir as suas debilidades.

Portanto, para a consolidacao do desenvolvimento profissional, nao basta apenas considerar
a formacao como elemento propulsor, mas é fundamental se promover a melhoria das condicoes de
trabalho, a remuneragao, o plano de carreira, observando o contexto social onde o profissional esta
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inserido e a adogao de praticas dialdgicas que propiciem a reflexao critica com todos os participantes da
instituicao.

4 METODOLOGIA DO ESTUDO: SITUANDO O CONTEXTO DA IN\IESTIGI-\(;EO

Para a realizacdo dessa pesquisa, optamos pela abordagem qualitativa do tipo pesquisa narrativa
com a utilizacdo do método autobiografico. De acordo com Minayo (2007, p. 21), a abordagem qualitativa
“[...] trabalha com o universo de significados, dos motivos, das aspiracoes, das crencas, dos valores e
das atitudes [...] que ndo pode ser reduzido a operacionalizagao de variaveis”. Neste sentido, o estudo
enquanto fendmeno envolve aspectos da subjetividade humana que permeia os espacos pesquisados e
nao se reduz a manipulagao de variaveis, buscando entender o contexto e as relac6es estabelecidas pelos
interlocutores.

A pesquisa narrativa busca compreender a experiéncia vivida, em que pesquisador e participantes
interagem e expressam suas historias de vida e a forma como interpretam o mundo. Na perspectiva de
Bertaux (2010, p. 47), podemos compreender “[...] algo de narrativa de vida a partir do momento que
0 sujeito conta a outra pessoa, pesquisador ou nao, um episddio qualquer de sua experiéncia vivida".
Assim sendo, os sujeitos da pesquisa — coordenadoras pedagogicas — usaram a forma de narrativas
para contar suas historias e seus relatos vividos, evocando aspectos pessoais ou profissionais de suas
vidas. Nesse processo de investigacao, todas as participantes tiveram voz no grupo e suas experiéncias
foram importantes para o estudo, uma vez que buscamos o entendimento sobre o objeto da pesquisa.
As coordenadoras pedagobgicas tornaram-se autoras-narradoras de seu proprio percurso pessoal e
profissional.

Os campos de investigacao foram oito (8) escolas da Educacao Basica, pertencentes a Rede Publica
Estadual de Ensino/SEDUC-PI do municipio de Teresina, jurisdicionada pela 4 Geréncia Regional de
Ensino - 4 GRE. Contou com a participacao de oito (08) coordenadoras pedagogicas que atuam nessas
instituicdes de ensino, as quais passaram a ser denominadas de Acucena, Dalia, Horténsia, Margarida,
Orquidea, Rosa, Tulipa e Violeta, pseuddnimos escolhidos a fim de preservar a identidade das participantes
do estudo.

A escolha pela cidade de Teresina e por escolas que fazem parte dessa geréncia como /ocus de pesquisa
justifica-se por alguns aspectos particulares, a saber: o fato de a pesquisadora residir proximo a essa
cidade; a experiéncia profissional como coordenadora pedagogica durante doze anos (2006-2018) em
escolas pertencentes a 42 GRE; ter participado de projetos de formagao continuada; ter sido orientadora
de estudos da formacao continuada no “Chao da Escola”, destinadas a docentes que estao lotados em
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sala de aula; e, ainda, pelo fato de as escolas dessa regiao contarem com uma quantidade significativa de
coordenadores pedagogicos efetivos em seus quadros de lotagao.

Todas as colaboradoras que participaram da pesquisa sao do sexo feminino, sete graduadas em
Pedagogia e umanaLinguaInglesa. Todas cursaram especializagao e, antes de atuarem na coordenacao, ja
tinham experiéncia com a docéncia. Além disso, elas tém feito investimentos na formacao profissional ao
longo da carreira, buscando, por meio da formacao continuada e de encontros relacionados a fungao que
desempenham, construir novos saberes e se desenvolver profissionalmente. Na funcao de coordenagao
pedagogica, o tempo médio € de nove anos e meio e ja se encontram em um nivel de estabilizacao na
atividade que desenvolvem.

Utilizamos como dispositivo de producao de dados da pesquisa a roda de conversa e o0 memorial de
formacao. A roda de conversa foi escolhida por compreender que esta € uma técnica usada na pesquisa
qualitativa que possibilita dialogar com os pares, compartilhar experiéncias e conhecimentos, vivenciar
momentos de escuta e partilhas de saberes. A concepgao de roda usada neste estudo, bem como a sua
forma de realizacao tomou como base a perspectiva de Warschauer (2002, 2017), além das contribuicées
de outras autoras como Brito e Santana (2014), Moura e Lima (2014).

Conforme Warschauer (2017, p. 107), “a Roda é uma continuidade de encontros com um mesmo
grupo de pessoas, em uma frequéncia estabelecida para esses encontros, centrados nas reflexdes e na
sua partilha”. De acordo com a autora, a roda nao € um momento Gnico, mas é marcada por encontros
frequentes com um mesmo grupo, sendo guiada pela reflexao e compartilhamento de experiéncias de
vida. Por meio das narrativas das colaboradoras, do ouvir o outro, da troca com o grupo e de um trabalho
coletivo, essa técnica de produgao de dados possibilitou o alcance dos objetivos da pesquisa. O papel do
pesquisador é o de mediador da roda, e sua postura tem grande relevancia para que as reflexdes nao
figuem apenas em nivel técnico.

Durante o estudo, promovemos quatro rodas de conversa, com duragao de aproximadamente duas
horas cada encontro. Planejamos as rodas partindo dos objetivos especificos da pesquisa, subsidiados
pelas questoes-norteadoras. Assim, foram apresentadas trés questoes-norteadoras durante os
encontros, abordadas de forma dialogica e bastante participativa. As interagdes entre as colaboradoras
da pesquisa aconteciam trazendo contribuicoes e reflexdes significativas sobre o tema proposto.

Com um gravador de audio, registramos as rodas de conversa, com a devida autorizacao das
participantes. Assim, buscamos evitar a perda de informagdes relevantes para a pesquisa, sendo
posteriormente ouvidas com bastante atencao, e suas falas transcritas e analisadas para a melhor
compreensao do objeto de estudo.
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Utilizamos também os memoriais de formacao, pois a escrita desses documentos traz a memaria
acontecimentos passados e proporciona um duplo exercicio: recordar e refletir sobre fatos e eventos
ocorridos. Desse modo, por meio dos memoriais de formacao, recolhemos os dados para compor o
perfil das coordenadoras e complementar o que nao foi possivel produzir durante as rodas de conversa.
Isso porque a reflexao, durante a escrita do memorial, & essencial e favorece a formacao, visto que o
narrador, ao compartilhar as experiéncias, revisita e interpreta suas memarias sobre as acoes praticadas
e 0s episodios experienciados, deixando de constituir mera compilagao de dados (PASSEGI, 2008; BRITO,
2010).

O registro do vivido tem grande relevancia, permitindo que nossas experiéncias possam permanecer
com o passar do tempo. A propdsito, Grangeiro e Suarez (2013, p. 37) mencionam que “[...] viver sem
compartilhar € o mesmo que se esfumacar no tempo; € passar pela vida sem saber que existimos.
Recordar semregistrar é simplesmente nao deixar marcas”. Percebemos, entao, diante do posicionamento
dos referidos autores, a importancia do registro de nossas historias, reputado como um legado para a
disseminagao do saber, sendo necessario deixar marcas para as geracoes futuras.

Procuramos, mediante um olhar analitico, fazer a leitura do corpus da pesquisa a fim de compreender e
interpretar as mensagens orais e escritas resultantes desses dois instrumentos. E, embasado na técnica
de Analise de Conteldo de Bardin (2016), as narrativas foram sistematizadas em categorias, utilizando o
critério semantico, ou seja, a analise tematica, sendo usados como parametro para recorte do contetdo
os fragmentos de texto, como sentencas, frases ou paragrafos dotados de significagoes e sentidos. Estas
intentaram evidenciar o que cada elemento possui em comum com o outro, partindo do principio da
exclusao matua, homogeneidade, pertinéncia, objetividade e fidelidade. A seguir, discorremos sobre os
achados, com as analises e resultados.

5 RESULTADOS E DISCUSSOES: REVELANDO 0S ACHADOS DO ESTUDO

Para o alcance do objetivo proposto, organizamos esse artigo com base em uma das categorias
presentes na Dissertacao de Mestrado da autora, a qual subdividimos em trés subcategorias, a saber: 1)
Concepcgoes de desenvolvimento profissional: o que revelam as narrativas das colaboradoras da pesquisa?: 2)
Elementos do desenvolvimento profissional presentes nas narrativas das colaboradoras da pesquisa e; 3) O
processo de desenvolvimento profissional das coordenadoras pedagogicas.

Assim, para melhor fundamentarmos nossas discussoes, fizemos uso de fragmentos das narrativas
tecidas pelas colaboradoras da pesquisa a partir daanalise dos dados produzidos por meio dos dispositivos
utilizados, as rodas de conversa e o memorial de formacao.
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5.1 CONCEPCOES DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL: O QUE REVELAM AS NARRATIVAS
DAS COLABORADORAS DA PESQUISA?

Esta subcategoria busca apresentar a compreensao das colaboradas do estudo em tela, em relacao
ao conceito de desenvolvimento profissional, conforme foram emergindo nas narrativas produzidas
durante os dialogos nas rodas de conversas e nos memoriais de formacao. \Vejamos o que revelam seus
relatos:

i [--] o desenvolvimento profissional implica em uma ' ] ]
| aprendizagem constante da profissio e deve ' [..] o desenvolvimento profissional busca de

:

! !

! i ' ! forma continua melhorar a nossa pratica

. acontecer durante toda a wvida em um processo ; o P

© continue [..] devemos buscar o desenvolvimento de ; ;| pedagagica e deste modo desempenharmos o

i acordo com o surgimento das necessidades no diaa 1 1 trabalho com qualidade. ele deve acontecer

i 11 durante toda a trajetoria profissional conforme

| 1 I

[ vl
IJ'

| dia, fazer um planejamento ou projeto de vida do ; r C
asnossas necessidades [..]. (Horeénsia).

' gue realmente sd30 nossas necessidades formativas.
. [Agucena).

T # P R ="
e o o o e

1 i . .
P Tulipal.

r [

, :
i [..] o desenvalvimento profissional implica em | | E um processo continueo e gue precisa ocofrer :
! crescimento, aprendizagem, para uma atuagio ' | durante toda a vida, deve ser planejado |
1 : - . . B !
. profissional com qualidade e deve ser um processo : | conforme nossas necessidades profissionais. |

1

)

i continuo [.]. (Orguidea).
L}

Fonte: Dados da pesquisa, 2022

A colaboradora Agucena, ao manifestar sua visao sobre o desenvolvimento profissional reconhece
que este deve ser um processo continuo, devendo acontecer durante toda a vida de acordo com as
necessidades formativas do coordenador e as dificuldades de sua pratica pedagogica, sendo necessario
um planejamento e a elaboracao de um projeto de vida para conduzir esse processo.

Esse mesmo entendimento também é expressado pela coordenadora Tulipa. Nesse sentido, Ramalho
e Nunez (2014) apontam que o desenvolvimento profissional & um processo continuo, que nao deve
acontecer de forma isolada, devendo para tanto ser planejado e constituir um projeto de vida para todo
profissional que almeja uma pratica transformadora.

Nas narrativas de Horténcia e Orquidea, percebemos tragos de aproximacao em seus relatos, pois
estas relacionam o conceito de desenvolvimento profissional a “melhoria da pratica pedagogica” e ao
“desempenho do trabalho com qualidade” No entendimento das colaboradoras, o desenvolvimento
profissional possibilita aperfeicoar a pratica pedagogica capacitando o coordenador para desenvolver
seu trabalho com mais eficiéncia e qualidade. Em virtude das situagdes inusitadas que se apresentam no
cotidiano escolar, é fundamental que se busque de modo continuo o desenvolvimento profissional.
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Ao narrar sobre essa questao, Ddliainforma que “[...] € uma busca constante por novas aprendizagens
formativas para minimizar os desafios do dia a dia e deve ser continuo [...] pode acontecer de modo
individual ou por meio da reflexao com os colegas de trabalho”. Por sua vez, Rosa destaca que “[...] € um
processo que busca a melhoria da pratica pedagogica e deve ocorrer durante toda a vida. Pode acontecer
na escola com a equipe de trabalho ou fora dela, em momentos formais, como uma especializa¢ao [...] ou
em outras situacoes [...]"

Ddlia enfatiza a relagao desenvolvimento profissional a aquisicao de novas aprendizagens e que estas
favorecem a resolugao de problemas do cotidiano. O processo pode ser resultado de uma busca individual
ou acontecer na relagao dialogica com os colegas de trabalho por meio da reflexao. Esse fato relaciona-
se com as formulagdes de Garcia (1999), que destaca o desenvolvimento profissional como um processo
que facilita a reflexao dos professores sobre sua pratica, de modo individual ou com o grupo de trabalho.
Rosa acrescenta, ainda, que esse processo ocorre em momentos formais, como a realizagao de um curso
ou em situacoes informais que esta intitula como “em outras situacées”

Nesse sentido, Day (2001, p. 16) afirma que o desenvolvimento profissional “inclui todos os diferentes
tipos de aprendizagem, no decurso de toda a carreira, sera aceitavel esperar que os professores tenham
oportunidades para participar numa variedade de atividades (formais e informais) [...]" Na visao do
autor, essas atividades favorecem a renovagao de sua pratica bem como a construcao de novos saberes
para que o coordenador e os docentes possam atuar com competéncia em seu ambiente de trabalho,
resolvendo de modo eficaz as situaces problemas e melhorando a pratica profissional.

Isso posto, constatamos que as concepgoes de desenvolvimento profissional presentes nas narrativas
das colaboradoras deste estudo apresentam uma relagcao com a perspectiva de teéricos como Day (2001),
Garcia (1999), Imbernén (2011), Ramalho e Nufiez (2014), que abordam essa tematica. Nos fragmentos
destacados para a analise dos dados, as colaboradoras sao unanimes em apontar o desenvolvimento
profissional como um processo continuo, que deve acontecer ao longo da vida e que esta relacionado
com o melhor desempenho da pratica pedagogica.

5.2 ELEMENTOS DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL PRESENTES NAS NARRATIVAS DAS
COLABORADORAS DA PESQUISA

Os docentes e coordenadores pedagogicos constroem saberes e se desenvolvem por meio das
formacgoes que participam. Contudo, entendemos que existem outros elementos como as condi¢des de
trabalho, o clima na escola, a autonomia, o salario entre outros que também contribuem para a melhoria
da pratica profissional e de gestao das atividades pedagodgicas. Assim, por meio dos dialogos e partilhas
produzidos nas rodas de conversas e dos relatos tecidos nos memoriais de formacao, foi possivel perceber
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elementos do desenvolvimento profissional presentes nas narrativas das colaboradoras da pesquisa.
\/ejamos o que revelam suas narrativas:

i [...] as formagdes cortinuadas sio muito importantes
! para nosso desenvolvimento, porém as condicdes em

I .
i [.] as condigdes de trabalho, os cursos e as -
| que sdo desenvolvidas as atividades na escola

1

|

1
- - . . 1
formagdes continuada sdo fundamentais para |
nosso  deservolvimento  profissional  []
I
I

; também  contribuem para a realizacio do .
{Horténcia).

i desenvolvimento profissional [...] (Ddlia).
\

[..] penso que para o deservolvimento profissional acontecer & necessaro diferentes
elementos, como participagio em cwrsos e formagdes continuadas conforme nossas
necessidades formativas, as condigdes de trabalho, salario, pois muitas vezes gueremos
realizar determinada atividade e nio temos condicdes minimas para executa-la. (Orguidea).

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Como observamos nas narrativas, Ddlia, Horténcia e Orquidea apresentam em suas falas que os
cursos que tém participado e a formacao continuada sao elementos importantes para o desenvolvimento
profissional. Apontam, ainda, as condi¢oes de trabalho como um fator relevante nesse processo,
pois quando a instituicdo nao oferece condicoes materiais, estruturais e pessoais adequadas para o
desenvolvimento da atividade profissional, esse aspecto podera influenciar negativamente, trazendo
prejuizos ao desenvolvimento do trabalho do Coordenador.

Acucena destaca o clima de trabalho favoravel como um elemento que também contribui para o
desenvolvimento profissional, pois, para ela “[..] o ambiente de trabalho é importante. Quando nao
temos um clima favoravel para o desenvolvimento de nossas atividades, isso termina atrapalhando
nosso desenvolvimento profissional [...]" Logo, esse elemento favorece a aproximacao entre todos os
membros do grupo e propicia um convivio que fortalece as praticas colaborativas, fazendo com que todos
os envolvidos possam progredir em sua vida profissional.

Margarida relata que a troca de experiéncias entre os pares por meio dos encontros e reunioes de boas
praticas também se configura como momentos relevantes para o desenvolvimento profissional. “[...]
também me desenvolvo profissionalmente com as trocas de experiéncias entre os pares, nos encontros
e reunides de boas praticas, com os professores, alunos e com a comunidade escolar [...]> Nessas
ocasides, novos saberes sao construidos pela relagao com os colegas de trabalho, com os discentes e a
comunidade escolar de modo geral.

Quanto as narrativas de Tulipa e Rosa, encontramos outros elementos em suas falas como o saldrio,
0 tempo, a participacao em movimentos sociais relacionados a fung¢do, a autonomia na escola, que também
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sao considerados pelas colaboradoras como fatores que impulsionam esse desenvolvimento, conforme
podemos verificar nos relatos a seguir:

[..] tenho participade de diversos cursos e 1 [...] considero a formagio confinuada como algo
formagdes ao longo do meu trabalho como i muito importante para o nosso desemvolvimento

1

1

; : !

coordenadora [.] precisamos também de um maior : ! profissional porém existem outras questdes que
1

1

1

1

. também contribuem, como a autonomia na
trabalho, tempo [..] tudo isso é importante para i | escola, o salario e a participagdo em movimentos

I i

I i

i

. E - e [
nivel de autonomia na escola, melhores condiges de |
I i

! 1 sociais relacionados a nossafungdo [...] (Rosa).

nosso desenvalvimento profissional [.] (Tulipal.

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Nos fragmentos destacados para a analise dos dados, as colaboradoras apresentam a formacao
continuadacomoumdosfatoresimportantesparaodesenvolvimentoprofissional.Entretanto, reconhecem
a existéncia de outros elementos, a saber: melhores condi¢des de trabalho, autonomia na escola, tempo,
clima institucional, o salario, a participagcao em movimentos sociais, como parte indispensavel nesse
processo, uma vez que a juncao de todos eles tem papel decisivo para o desenvolvimento.

Nesse sentido, Imbernén (2011) apresenta o desenvolvimento profissional como um processo
permeado por diversos elementos que se completam, possibilitando a transformacao do agir profissional.
0 autor ressalta a importancia da formacao, no entanto, enfatiza que outros fatores sao indispensaveis,
como salario, as condicoes de trabalho, autonomia, os movimentos sociais, legislacao trabalhista, o
clima de trabalho e organizacional nas escolas, a relagao com os colegas, com os alunos, entre outros
aspectos. Corroborando essa ideia, Garcia (1999) afirma que existem elementos que influenciam o
desenvolvimento profissional, funcionando como fatores motivantes ou alienantes em relacao ao
compromisso profissional, entre os quais destaca os salarios, incentivos, autonomia, rendimento, os
sindicatos de professores, associacoes etc.

Por sua vez, Acucena evidencia em sua narrativa outro componente como inerente desse processo,
“[...] a reflexao individual e coletiva com os docentes e coordenadores na escola contribui para o nosso
desenvolvimento profissional [...]". A reflexdo & apontada pela colaboradora como um elemento que
potencializa o desenvolvimento profissional e favorece a melhoria das praticas pedagogicas, podendo ser
resultado de uma busca individual ou acontecer na relagao dialdgica com os colegas de trabalho de modo
coletivo. Esse fato relaciona-se com as formulagdes de Garcia (1999), que destaca o desenvolvimento
profissional como um processo que facilita a reflexao dos professores sobre sua pratica, de modo
individual ou com o grupo de trabalho. Para tanto, apresentamos a figura 1, que demonstra, em sintese,

UNIVERSIDADE
Revista Praksis | Novo Hamburgo | .19 | n. 2 | jul./dez. 2022 FEEVALE 33



’\ .
p-ISSN: 1807-1112
e-ISSN: 2448-1939

os elementos constitutivos do desenvolvimento profissional das coordenadoras pedagogicas, elaborado
conforme as narrativas.

Figura 1 — Elementos do desenvolvimento profissional das coordenadoras pedagdgicas

3= = Formacao
Participacéio em —
Movimentos = Ontj{'luada, L
Sociais Cursos, Condigdes de
Relacionados a encontros Trabalho
Funcao
Tempo Elementos Presentes no Clima de
Desenvolvimento Trabalho
Profissional das
Coordenadoras
Pedagogicas
= Trocade
Reflexdo Experiéncia
entre os Pares
Autonomia

= 1o na Escola

Fonte: Os autores (2022)

Deste modo, conforme podemos observar na figura 1, todos esses elementos encontrados nos
excertos narrativos das Coordenadoras evidenciam que o desenvolvimento profissional esta associado
a uma atividade com maltiplas perspectivas, no qual estao presentes diversos fatores que contribuem
ou dificultam sua realizacao. A reuniao de todos eles possibilita a efetivagao do desenvolvimento
profissional, bem como a construcao de novos saberes para que o coordenador e os docentes possam
atuar com competéncia em seu ambiente de trabalho, resolvendo de modo eficaz as situacdes problemas
e melhorando a pratica profissional.

5.3 0 PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DAS COORDENADORAS
PEDAGOGICAS

Os coordenadores passam por diferentes etapas durante o seu processo de desenvolvimento
profissional, levando-os a variados estagios ao longo da vida e da carreira. Esse processo nao acontece
com o mero passar dos anos, mas demanda esforco e empenho para a conquista de aprendizagens
satisfatorias, capazes de produzir transformacao em sua pratica e na realidade em que estao inseridos.
Nessa via, o desenvolvimento profissional tem o proposito de promover a mudanca de praticas, levando
esses sujeitos a crescer, pessoalmente e profissionalmente.

Na perspectiva de Garcia (1999), o processo de desenvolvimento profissional esta relacionado
com a melhoria das condicoes de trabalho, o alcance de um certo nivel de autonomia profissional e o
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envolvimento em agoes na instituicao, de forma individual e coletiva, sem, contudo, deixar de lado as
propostas de aperfeicoamento e formacao continuada.

Sendo assim, a dinamica do processo de desenvolvimento profissional pode acontecer de modo
individual, coletivo e/ou institucional, e almeja o aperfeicoamento da equipe docente, de direcao, da
coordenacao e dos demais funcionarios que trabalham na instituicao. Sobre esse aspecto, vejamos o que
nos dizem as narrativas de duas colaboradoras da pesquisa.

P * [.] tenho participado de cursos, formagdes.
! A escola que trabalho tem parceria com oufras l; i presencial e a distancia, promovidos pela 4* GRE
instituigdes e eu termino participando de formagdes ! ou em parceria com outras mnstituigdes, as vezes
que enriquecem a minha pritica pedagdgica [...] !': s3o0 pagos por nds mesmos os cursos, ouvindo
apesar de ter essas parcerias na escola, ainda busco ! expenfneias de colegas, pesquisando [..] tude
individualmente CLLSOE, especializagdes[.] i isso gera mnovos saberes e favorece meu
quando percebo que os meus conhecimentos ndo ! desenvolvimento profissional e um melhor
estio dando conta das situagdes complexas da ': desempenho da fungio de coordenadora
escola vou em busca de novos saberes para me :, pedagogica [.] E assim, tanto de modo
gjudar a solucionar as demandas que a pratica | individual ou coletive com minhas colegas
apresenta[...] (Dalia). i ! coordenadoras e institucional venho buscando me
g L ", desenvolver[..] (Horténsia).

i

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

As narrativas de Dadlia e Horténsia indicam que o processo de desenvolvimento profissional das
coordenadoras pedagogicas participantes do estudo acontece, principalmente, por meio de cursos e
formagdes com temas relacionados diretamente as suas necessidades formativas e as demandas da
escola. Todas as colaboradoras fizeram especializacao e consideram as atividades de que tém participado
um investimento importante, por possibilitarem alcancar aprendizagens e saberes novos, além de se
desenvolverem como pessoas e profissionais.

Nesse sentido, Imbernon (2012, p. 98) relata que “a formacao sera legitima, portanto, quando
contribuir para esse desenvolvimento profissional do professorado no ambito trabalhista e de melhoria
das aprendizagens profissionais no contexto especifico em que se trabalha’, pois, as formagoes so sao
justificaveis se corroborarem para a melhoria das praticas pedagogicas.

As coordenadoras acrescentam que, além das formacoes de que participam em prol de seu
desenvolvimento profissional, procuram fazer pesquisas, tendo em vista demandas pessoais e laborais
no contexto de trabalho. Relatam, ainda, que buscam interagir com as demais colegas coordenadoras,
por meio do compartilhamento das experiéncias positivas e das dificuldades inerentes ao trabalho que
desenvolvem, e isso tem ajudado e fortalecido a realizacao da pratica pedagogica.
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Destacamos que o compartilhamento de experiéncias entre os pares & um fator de extrema relevancia,
pois favorece a construcao coletiva de saberes, conhecimentos e competéncias, e a reflexao critica sobre
as proprias experiéncias, elementos essenciais para o processo de desenvolvimento profissional do
coordenador. Para Warschauer (2002), o compartilhamento e o dialogo na instituicao sao atitudes que
fortalecem as relacoes entre os pares e a transformacao de praticas educativas, uma vez que esses
sujeitos compartilham da mesma realidade, tornando mais facil a resolucao de situagdes problematicas
e o crescimento profissional.

As formacgoes e o0s cursos de que as coordenadoras tém participado sao ofertados em partes pela
42 GRE/SEDUC ou em parceria com outras instituicdes. Em virtude da pouca oferta dessas atividades
e do fato de que muitas vezes nao correspondem diretamente as suas reais necessidades formativas,
algumas colaboradoras terminam pagando em instituices privadas/particulares cursos e especializagoes
voltados para a atuagao do coordenador ou conforme as demandas de sua pratica pedagogica.

Nesse sentido, Orquidea informa que: “Tenho feito alguns investimentos em minha formacao, pois
vejo a necessidade em minha pratica e, diante das demandas e do desejo de ajudar meus colegas na
escola, [...] fiz alguns cursos e paguei, por exemplo, duas especializacoes [...]" O desejo de um melhor
desenvolvimento da pratica pedagogica tem levado as coordenadoras a investirem na profissao e em
suas carreiras, buscando alcancar niveis mais satisfatorios em seu desenvolvimento profissional.

Day (2001) destaca que o desenvolvimento profissional docente nao exclui a formagao continua na
forma de cursos. Porém, envolve um contexto de aprendizagem mais amplo, pois existe uma série de
fatores envolvidos para a sua efetivagao.

Segundo Imbernén (2011, p. 46), “podemos realizar uma excelente formacgao e nos deparamos com
o paradoxo de um desenvolvimento proximo da proletarizacao no professorado porque a melhoria dos
outros fatores ndao esta suficientemente garantida” O autor ressalta que a melhoria da formagao é
importante, mas outros elementos sao essenciais, sendo necessario acrescentar a situacao laboral, a
exemplo de: carreira; salario; niveis de decisao e participagao; condigdes em que se efetiva o trabalho;
clima de trabalho; legislagao trabalhista, ente outros fatores decisivos nesse processo.

Os relatos das coordenadoras pedagogicas evidenciam que o seu processo de desenvolvimento
profissional ocorre de modoindividual, coletivo e institucional. Percebemos claramente em suas narrativas
evidéncias relacionadas aos aspectos “individual e coletivo”, porém com relacao ao “institucional’, nao fica
muito evidente como se efetiva no cotidiano escolar e como as instituicoes executam essas atividades.
Dadliainforma que sua escola tem parceria com outras instituicoes e, por essa razao, termina participando
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de formacgodes que enriquecem a sua pratica pedagogica. No entanto, nao explicita em sua fala se ha um
plano de desenvolvimento institucional.

No tocante a essa questdo, Garcia (1999) destaca que, além dos processos de desenvolvimento
individual, € fundamental pensar nos aspectos coletivos e institucionais, pois quando ha uma implicagao
de todos os que trabalham na instituicao, € mais facil lograr éxito nos projetos educativos. O que se
almeja, portanto, & o desenvolvimento de todo o coletivo, perfazendo um projeto global que envolva
todos os profissionais da instituicao.

Além dos aspectos apresentados, Rosa informa que seu desenvolvimento também tem ocorrido por
meio da reflexao, a qual tem sido fundamental para analisar como vem desenvolvendo o seu trabalho
e 0 que precisa ser modificado, contribuindo para a transformacao de sua pratica. “[...] A reflexao é
importante e permite repensar as agdes desenvolvidas e redimensionar nossa trajetoria profissional [...]",
tornando evidente em sua fala que a reflexao aparece como um elemento que qualifica e impulsiona o
desenvolvimento, uma vez que oportuniza rever caminhos trilhados e a realidade em que se esta inserida.

Em seus estudos, Schon (2000) apresenta a concepcao de profissional reflexivo e aponta que, para
uma boa pratica, & imprescindivel o principio da reflexividade, pois através desta ocorre a construgao
de conhecimento, sendo possivel compreender os problemas da profissao e buscar alternativas para
soluciona-los. A reflexao sobre a pratica manifesta-se como um meio paraa construcao de conhecimentos
e, consequentemente, para o processo de desenvolvimento profissional.

Nessa direcao, Ramalho, Nunez e Gauthier (2003) destacam que o desenvolvimento profissional &
beneficiado quando existe espagos para refletir, pesquisar de forma critica com os pares sobre as praticas
educativas e, quando estes revelam suas necessidades e preocupagoes, buscando analisar os contextos
e por meio das informacgdes, reelaborarem suas praticas.

Pelos relatos das colaboradoras, concebemos que existe preocupagao com a auséncia de um
projeto de desenvolvimento profissional que contemple suas caréncias formativas e contribua para a
realizacao de seu trabalho na escola. Outrossim, informam que a Secretaria Estadual de Educacao —
SEDUC - desenvolve algumas agoes pontuais, como a realizacao de cursos e formagoes, mas falta um
planejamento especifico que seja elaborado de modo coletivo e um tempo reservado na carga horaria
de trabalho do coordenador para a participacao nessas atividades. \Vejamos nas narrativas que seguem:
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£ _ _ _ _ ' i"'[...] guante a SEDUC, para o nosso
i [--] eu sinto muita necessidade de um projeto de | desenvolvimento profissional de coordenadora
i desenvolvimento profissional promovide pela ! | pedagdgica ndo existe um projeto especifico, tem
' SEDUC que venha dar suporte para nosso trabatho & . 1 alguns cursos ponhmmis, mas nada elaborado de

! um momento nosso para estudarmos [...] (Agwcena). t forma planejada [..] precisamos pensar numa
* politica voltada para essas questdes[...] (Ddlia).

i [.] com relagio ao desenvolvimento profissional da coordenagio pedagdgica, a secrefana deixa muito a
' desejar, pois ndo tem um plano de formacio para o coordenador e nem um tempo para estudarmos, nos
\ prepararmos. Deveria existir politicas que contemplassem nosso desenvolvimento porcompleto [.] (Rosa).

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Todas as coordenadoras sao unanimes em suas falas quanto ao desejo e reconhecimento da
necessidade de um plano institucional que efetivamente proporcione, de modo sistematico, a melhoria
da pratica pedagogica, levando-as a se desenvolver profissionalmente ao longo de toda a carreira.
Por compreenderem o desenvolvimento profissional como um processo mais abrangente que
envolve diferentes fatores, indo além da participagao em cursos ou formacoes, Ddlia e Rosa afirmam,
respectivamente, “[...] precisamos pensar numa politica voltada para essas questoes”, e que “[...] deveria
existir politicas que contemplassem nosso desenvolvimento profissional por completo”.

Face ao exposto, fica subjacente nas narrativas das colaboradoras que, quando elas se referem a
existéncia de politicas que abranjam o seu desenvolvimento profissional, de modo completo, estao
reconhecendo que é necessario um processo constante de formagao permanente, associado a melhoria
das condicoes de trabalho e valorizacao profissional, entre outros aspectos.

Nesse sentido, Imberndn (2011, p. 47) relata que o processo de desenvolvimento profissional “inclui
o diagnostico técnico ou nao de caréncia das necessidades atuais e futuras do professor como membro
de um grupo profissional, e o desenvolvimento de politicas, programas e atividades para a satisfacao
dessas necessidades profissionais”. O autor destaca a importancia de se fazer uma avaliagao sobre as
necessidades profissionais dos docentes para posterior elaboracao de politicas educativas que visem ao
seu atendimento.

6 CONSIDERA(;ﬁES FINAIS

Diante do exposto neste estudo, compreendemos que o desenvolvimento profissional do coordenador
é fundamental para a realizacao de uma pratica pedagogica eficiente, e inclui todas as experiéncias de
aprendizagens que beneficiam o seu crescimento, individualmente ou em grupo, e contribuem para a
melhoria da qualidade da educagao na escola. Este ndao deve ocorrer de modo isolado, mas envolver todos
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os profissionais da instituicao, requerendo, para tanto, um planejamento que contemple as necessidades
formativas de todos os profissionais.

Mesmodiantedasdificuldades encontradas paraarealizagaodesuapraticacotidiana, as coordenadoras
pedagogicas participantes desta pesquisa buscam alternativas para o seu desenvolvimento pessoal e
profissional, participando de cursos e formacoes, quer sejam oferecidos pela SEDUC ou autofinanciados.
Além do mais, suas narrativas denotam que elas lancam mao da reflexao individual e coletiva em
diferentes momentos de sua atuagao, além de compartilhamento de experiéncias com seus pares, entre
outras agdes que favorecem a construcao de saberes e o desenvolvimento profissional, por exemplo,
pesquisas individuais e em grupos sobre tematicas relacionadas com a propria pratica pedagogica.

Nas reflexdes proporcionadas por este estudo, por meio da analise das narrativas sobre as
concepgoes de desenvolvimento profissional, os dados revelaram que as colaboradoras compreendem o
desenvolvimento profissional como um processo continuo, que deve acontecer ao longo da vida pessoal
e profissional, e esta relacionado com o melhor desempenho da pratica pedagogica.

Esse processo tem ocorrido a partir das necessidades que surgem na pratica das colaboradoras,
através de cursos, encontros, formagoes, pesquisas, compartilhamento de experiéncias com seus pares
e reflexao individual e coletiva, possibilitando aprendizagens significativas. Ademais, informaram que
a participacao em formacoes, muitas vezes nao relacionadas diretamente com as suas necessidades
formativas, sao limitantes e pouco tém contribuido para nortear suas praticas e o seu desenvolvimento
profissional.

A pesquisa nos mostrou, ainda, que, no processo de desenvolvimento profissional, as coordenadoras
foram construindo diversos saberes que contribuiram para uma atuagao mais segura na coordenagao
pedagogica e modificaram o seu modo de agir, como pessoa e profissional. Relataram que sua pratica
pedagogica tem passado por constantes mudancas, e que a reflexao individual e a coletiva tém sido
fundamentais durante esse processo, pois permitem repensar o vivido e reelaborar a agao.

A guisa de uma conclusio, podemos afirmar que as coordenadoras compreendem que a formacdo
se apresenta como elemento indispensavel para o desenvolvimento profissional, porém nao Gnico,
visto que diversos fatores, como salario, condi¢cdes de trabalho, autonomia, legislacao trabalhista, entre
outros, estao envolvidos em sua efetivagao. Logo, enfatizam a necessidade de apoio do sistema de
ensino (SEDUC) para a elaboragao de um projeto de desenvolvimento institucional de acordo com suas
necessidades formativas, a criacao de politicas educacionais e ampliacao das existentes na atualidade,
contanto que estejam voltadas para seu desenvolvimento profissional e sejam ofertadas as condi¢oes
para a sua participacao.
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