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RESUMO

O trabalho traz o registro de uma experiéncia de educacao hibrida no interior da Amazonia brasileira, o
Curso de Especializacao em Educacao por Inversao Pedagogica: Inclusao para a Emancipagao em Territorios
Socioeducativos na Transamazonica-Xingu, do Campus de Altamira, da Universidade Federal do Para, analisando
as potencialidades de inovacao da proposta que foi desenvolvida com diferentes sujeitos oriundos de diferentes
contextos, tais como ribeirinhos, camponeses, extrativistas, indigenas e urbanos, por meio de maltiplas formas
de aprendizagem possibilitadas por diferentes metodologias, como a sala de aula invertida, a educagao on-
line, EaD e a pedagogia da alternancia. A proposta teve como pano de fundo a democratizagao do acesso a
educacao formal e a convicgao da educagao como modo de modificar a vida das pessoas. A metodologia utilizada
para a producao de dados deste artigo envolveu imersao direta na realidade investigada, uso de um formulario,
entrevistas e 0 acompanhamento do curso nos seus 18 meses de duracao. Os resultados indicam possiveis
mudancas que o acesso a educagao proporciona aos estudantes e consequentemente aos seus territorios de
origem. Esses resultados podem ser vistos tanto pelo movimento dos estudantes ao longo de seu percurso
de formacao quanto pelos "produtos" apresentados como trabalhos finais de curso/TCC, que demonstram
apropriagao dos principais eixos do debate tedrico-epistemolégico realizado, assim como compreensao das
implicacdes politicas para os coletivos de que fazem parte.

Palavras-chave: Inversao Pedagogica. Educacao hibrida. Territérios Socioeducativos.

ABSTRACT

This research presents a blended-learning education experience in the Brazilian Amazon interior, as part of
the post-graduation program research in Education entitled: “Flipped-classroom: Inclusion for Emancipation
in Socio-Educational Territories in Transamazon-Xingu ", from Federal University of Para - Altamira Campus,
analyzing the potential innovation of projects developed with different subjects from different contexts, such as
river community people, farmers, extractivists, indigenous and urban people, through multiple forms of learning
made possible by different methodologies, such as the flippped-classroom, online education, distance education
and alternative pedagogy. The inicial proposal holds the backdrop the democratization access as a way of formal
education and the conviction of education as a way of changing people's lives. The methodology used for the
data collection of the data analyzed in this article involved direct immersion in the investigated reality, with
interviews and monitoring of the course for a period of 18 months. The results indicate possible changes in the
students'’ lives and consequently to their territories of origin when they have access to education. These results
can be categorized both by the movement of students along their training path and by the 'products’ presented
as final course research, which demonstrate appropriation of the main axes of the theoretical-epistemological
debate carried out, as well as their political implications. For the collectives of which they are part, which leads
us to affirm that the experience provided new practices and new learning.

Keywords: Flipped-classroom. Blended-learning. Socio-educational territories.
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1 INTRODUGAO

Neste trabalho apresentamos algumas evidéncias preliminares do potencial de uma experiéncia de
educacao hibrida vivenciada no Campus de Altamira, uma unidade avancada da Universidade Federal
do Pargq, localizada na regiao da Transamazonica, no oeste paraense. Trata-se de um curso de pos-
graduacio /ato sensu ao qual demos o ambicioso nome de ESPECIALIZACAO EM EDUCACAO POR INVERSAO
PEDAGOGICA: INCLUSAO PARA A EMANCIPACAO EM TERRITORIOS SOCIOEDUCATIVOS NA TRANSAMAZONICA-
XINGU, pelo qual buscamos alcancar diferentes trabalhadores em educacao que, por causa de suas
condicdes de vida e trabalho, nao podiam frequentar a universidade nos periodos regulares de oferta de
Cursos.

Antes de apresentarmos o curso, precisamos dizer que desde o inicio de sua proposicao houve uma
série de reacoes e questionamentos colocando em xeque a possibilidade mesma de sua implementacao:
ouvimos diversos comentarios, ora mais ora menos assertivos, a respeito da exequibilidade da proposta,
de sua “seriedade” como pos-graduacao, da legitimidade académico-cientifica de seus fundamentos
tedrico-metodologicos, enfim... Foi apenas depois de todo um processo de convencimento, baseado em
sessoes de estudo, sugestoes de leituras e indicacao de materiais referentes a experiéncias de outras
universidades mais ‘centrais’ (ou menos ‘periféricas’) que parte da propria equipe e de sujeitos em cargo
de gestao no Campus se predispuseram a analisar a proposta e encaminhar os procedimentos para sua
aprovacao nas devidas instancias da engrenagem administrativa da universidade.

Essa ressalva inicial € necessaria para entendermos uma série de aparentes contradicoes que vao
aparecer quando apresentarmos os resultados advindos da percepcao de docentes e discentes: em muitos
casos, ficara claro que essa percepgao da educagao hibrida foi apenas parcial, dado que a compreensao
manifesta no plano discursivo nao se materializou no plano da pratica ao longo do percurso de formacao,
que foi de dezoito meses (contando-se apenas o periodo de efetivacao do curso a partir da sua aprovagao
pelo Conselho Superior da UFPA, em Belém.

Assim, este texto traz o relato da nossa experiéncia de educacao hibrida, em nivel de p6s-graduacao
lato sensu, evidenciando e analisando seu potencial de inovacao como ‘tecnologia educacional’ no contexto
local do Campus de Altamira, mas problematizando também seus limites como pratica educativa, pois
acreditamos que como sujeitos histdricos estamos imersos na contradicao inerente a acao humana e
nao podemos simplesmente ignorar os problemas nem tampouco fugir da tensao provocada por eles:
assumir nossa incompletude é condi¢ao para avancar; apenas reconhecendo erros no percurso é possivel
se responsabilizar por eles e realinhar taticas e estratégias para corrigi-los e otimizar o resultado de nossa
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acao no sentido de alcancar os propoésitos de toda pratica educativa: buscar a emancipagao humana e
lutar contra toda forma de desigualdade.

Sabemos que a potencialidade desse propdsito ndo se esgota em acoes pontuais de formacao,
independentemente de seu formato, mas a experiénciaaquirelatada evidencia que ela pode se concretizar
como praxis educativa contribuindo concretamente para mudar realidades pessoais e coletivas no chao
da vida real e nos limites do tempo historico em que se efetiva, esgarcando as bordas do sistema escolar/
universitario e chegando a coletivos de outra forma excluidos da educacao formal, se a assumimos como
concepcdo e como prética. E, entdo, nesta perspectiva que compartilhamos parte de nossas aprendizagens
com educacao hibrida, esperando contribuir para esse debate.

O texto que se segue esta organizado em secdes para facilitar a leitura, bem mais do que para delimitar
seu conteddo. Assim, trazemos inicialmente uma breve contextualizacao do curso de Especializagao
em Educacao por Inversao Pedagogica; em seguida apresentamos de forma mais detalhada a ideia de
metodologia hibrida em torno da qual o curso foi concebido; posteriormente propomos a analise de
alguns resultados alcancados evidenciando seu potencial de sucesso e inovagao, mas problematizando,
na mesma medida, as contradicoes enfrentadas e assumindo/reconhecendo os limites de nossa acao,
nao para a eles nos curvarmos resignados, mas para aprendermos com a realidade e com os sujeitos
envolvidos no processo o que ainda precisamos conhecer para sermos mais efetivos em nossas praticas.

2 SOBRE O CONTEXTO DA EXPERIENCIA

A proposta Curso de Especializacao em Educacao por Inversao Pedagogica aqui apresentada foi
concebida com o proposito de ser espago privilegiado de formagao tedrico-metodologica inovadora e
efetiva com trabalhadores da educagao basica e demais sujeitos envolvidos com a escola no territorio da
Transamazodnica-Xingu, por meio da reflexao radical sobre afuncao da educacgao escolar na constituicao do
tecido social desse territorio, tendo em vista as maltiplas faces de sua sociodiversidade. Sua concepgao,
portanto, foi diretamente relacionada a dupla e premente necessidade de ressignificar as diferentes
experiéncias socioeducativas ai presentes e criar situacoes efetivas de aprendizagem profissional em
contextos educativos formais, informais e nao formais (GOHN 2006).

Essa proposicao teve como parametro de relevancia para oferta a situacao de sujeitos ligados a
escolas localizadas em areas remotas e de dificil acesso, como aldeias indigenas, quilombos, reservas
extrativistas, assentamentos de reforma agraria e areas ribeirinhas. Por suas caracteristicas peculiares,
que vao além da dificuldade de acesso, estas escolas e seus contextos trazem muitos desafios,
particularmente no que diz respeito aos fundamentos epistemolégicos da atuagao docente, uma vez
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que requerem dos professores ai envolvidos, para além da competéncia técnica em sua respectiva area
de conhecimento, uma compreensao tedrico-epistemologica consistente e sensivel as especificidades
locais.

Via de regra, as populacdes dessas areas estiveram ao longo de sua historia completamente
invisibilizadas pelo Estado brasileiro. No caso das reservas extrativistas do municipio de Altamira-Para, a
implantacao e o funcionamento de escolas da rede municipal, a partir do ano de 2008, tém sido marcados
por multiplas ambivaléncias, colocando em questao, por vezes de forma muito crua, o proposito mesmo
da oferta de educacao escolar: seria esta um direito ou a imposicao de um projeto colonizador a fragilizar
ainda mais o ja sensivel tecido social local?

No que concerne aos educadores em exercicio nas escolas destas areas, as condicoes materiais
dificultam muito o acesso a processos de formagao continuada, especialmente no formato de curso
presencial, uma vez que os constantes deslocamentos e a permanéncia por longos periodos nas areas
inviabilizam sua presenca fisica em tais cursos. Embora este seja, de fato, um fator de dificuldade para o
envolvimento de educadores em processos de formagao continuada, geralmente ofertados no Campus
Universitario na cidade, sentimos que havia outros fatores igualmente ou até mais problematicos que
comprometiam o éxito dos cursos de formacgao continuada ofertados; um desses fatores esta muito
relacionado ao formato e a concepcao metodologica de muitas dessas iniciativas, que continuam
estruturadas pelo modelo “industrial” de educacao: a sala de aula governada por um professor detentor
do saber proferindo o conhecimento a alunos passivos que o recebem em pacotes (para logo depois
o 'esquecerem’). Nesse formato, a formacao, ainda que de boa qualidade académica, ndo repercute,
nao tem ressonancia na pratica docente dos alunos-professores que, quando conseguem acessar tais
oportunidades, voltam delas ainda mais extenuados e menos conectados com o chao de seus espacos
de atuacao.

Sao comuns e recorrentes depoimentos desses sujeitos, tanto durante os cursos de formagao
continuada quanto uma vez deles egressos, expressando seu estado de desconforto com a profissao
docente e, de certo modo, denunciando uma situacao de mal estar, de incbmodo e desanimo relativamente
a distancia entre os desafios de sua vivéncia profissional, suas expectativas de aprendizagem e aquilo
que, de fato, obtiveram da universidade: ha pouca conexao entre o que se discute enquanto teoria no
espaco académico e os desafios enfrentados cotidianamente no chao da escola.

E muito provavel que parte significativa dessa situacio se deva ao fato de os pilares da formacdo
docente, seja nas Licenciaturas, seja nos Cursos de pos-graduagao /ato (Especializagao) ou stricto sensu
(mestrados profissional e académico ou doutorado), ainda estarem centrados no paradigma da razao
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instrumental, de acordo com o qual se pensa a formacao PARA e nao COM os sujeitos e sempre a partir
de uma olhar externo aos territorios educativos em que estes atuam. A propria matriz de formacao que
hoje prevalece em nossos centros de formacao universitaria nao dialoga com a realidade das escolas;
quando o faz, é sempre a posteriori, como uma espécie de apéndice ou de ‘mal necessario’ por ocasiao
da pesquisa de campo para a elaboracao de trabalho final que, via de regra, serve apenas para constatar
o fracasso da escola, sem devolutiva de resultados, sem restituicao de aprendizagens, sem acumulos
experienciais para os "pesquisados”.

Alterar um tal estado de coisas, ou ao menos tentar, exige um posicionamento tedrico-epistemologico
distinto. Exige umacoragem parafazeralgo emoutradirecao, que garantamais organicidade, mais conexao
entre as experiéncias de formagao e as realidades dos territorios educativos em que os trabalhadores
em educacgao atuam, de modo a se forjar novas praticas, novas possibilidades de enfrentamento das
questdes que nos atingem a todos, mas, em especial, as minorias historicamente alijadas do usufruto de
bens e direitos sociais basicos.

Foi, entao, nessa perspectiva que se efetivou a proposta de Curso de Especializacao em Educacao por
Inversao Pedagogica objetivando garantir formacgao docente compativel com os desafios colocados pela
conjuntura acima apresentada, pois, como ja referido, a complexidade do contexto de atuacao docente
reclama processos formativos especificos, em consonancia com as necessidades vivenciadas no chao
das escolas locais, no interior da floresta amazdnica, com suas contradi¢des, desafios e potencialidades
— que vao desde a questao de inseguranca fundiaria, passando pelos tensionamentos decorrentes da
implantacao de mega projetos de desenvolvimento, como a Usina Hidrelétrica de Belo Monte, até as
peculiaridades socioantropologicas das populacdes residentes.

A ideia, em linhas gerais e conforme aponta M. Arroyo (2017), foi formar educadores sensiveis e
comprometidos com uma educacao humanizadora, porque vinculada as identidades, aos sofrimentos
e aos projetos de vida de seus educandos, assim como as questoes mais gerais dos territorios
socioeducativos em que vivem. Para que o direito a educagao se efetive em praticas humanizadoras, os
docentes precisam estar conectados com os anseios de seus discentes, suas anglstias, seus medos e
desejos, com seus projetos de vida.

Essa foi a matriz de formagao proposta pelo Curso de Especializacao em questao — em permanente
dialogo com a cultura, as tecnologias de informacao e comunicacao e a construcao de uma escola
verdadeiramente popular, conectada com a vida. Para que isso fosse efetivado, foi desenvolvida uma
metodologia que colocava o cotidiano dos sujeitos, as anglstias e inquietudes vivenciadas nos seus
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territoérios em evidéncia e como matéria-prima da proposta curricular, por meio de diferentes abordagens
no processo de aprendizagem que relatamos a seguir.

SOBRE A METODOLOGIA DO CURSO: HIBRIDISMO & HETERODOXIA

A metodologia praticada durante o curso teve como perspectiva filosofico-conceitual a abordagem
multireferencial (ARDOINO, 1998; MACEDO, 1998), percebendo o territdrio e seus sujeitos de maneira
heterogénea e plural e, ao mesmo tempo, idiossincratica. Nesse sentido, a proposta partiu de uma
multiplicidade de conceitos e métodos envolvendo a valorizacao das culturas e dos saberes-fazeres
(ALVES, 2003; FERRACO, 2007) desses sujeitos no cotidiano de vida (CERTEAU, 2009) e na potencializacao
de seus modos de existéncia e resisténcia, valorizando os coletivos e os processos identitarios. Assim,
apontamos como eixo central os modos de fazer e de criar conhecimento no cotidiano, diferentes
daquele aprendido, na modernidade, especialmente, e nao s6, com a ciéncia. Desse modo, as indagacdes
que moveram as acoes sempre tinham como questdes mobilizadoras: como acontece o fazer cotidiano
dos sujeitos envolvidos no Curso, em suas realidades, seus modos de vidas, de relacées sociais, de
producao de culturas e conhecimentos tradicionais? Quais e como sao as relacées com a natureza na
transformacao dos seus espacos fisicos e nos modos de vida? Que inquietudes essas realidades da
vida trazem para a escola e que implicagdes tém para o trabalho docente? Como a escola reage a essas
demandas? Que conhecimentos sao ‘metabolizados’ no corpo-escola para a sua manutencao em cada
territorio socioeducativo? De que saberes-fazeres dispoem os educadores para existirem como sujeitos
sociais em tais contextos? De que conhecimentos necessitam? O curriculo praticado atualmente dialoga
com a vida? Em que medida?

Considerando tais questdes, a formacgao foi alicercada na possibilidade de inversao da centralidade
pedagogica, deslocada da universidade para os territorios que foram denominados nesse Curso como
“territorios educativos” Essa perspectiva nao cabia no formato de oferta até entdao praticado pela
universidade (cursos presenciais ou cursos a distancia), por isso tomamos a iniciativa de aliar: 1) o
atendimento as demandas que nos chegavam desses territorios pelas vozes dos seus sujeitos; 2) seu
potencial de produgao de conhecimentos; e 3) aquilo que sabiamos fazer como professores-pesquisadores
implicados na realidade educacional em que atuavamos. Essa triplice configuracao de cenario nos levou
a uma busca igualmente tripartida de enfrentamento em que associamos elementos da pedagogia da
alternancia (GIMONET, 2007), da sala de aula invertida (VALENTE, 2014) e do método da cartografia
(PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009).
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Superados os percalcos iniciais de apreciagao e aprovagao da proposta pedagogica do curso nas
instancias devidas, tivemos sua regulamentacao no ambito do Conselho Superior de Ensino e Pesquisa
da UFPA por meio da Portaria N° 5.070, de 23 de agosto de 2018. Ao longo do més de setembro foi feita a
divulgacao do curso e a mobilizacao junto a secretarias municipais de educacao e organizagoes de classe,
como sindicatos de professores; em outubro foi realizado o processo de sele¢ao dos candidatos e em
novembro tivemos o primeiro encontro presencial entre professores, estudantes e colaboradores, a que
chamamos de 1° Seminario de Tempo-Universidade.

Foram planejados trés encontros presenciais: este primeiro que ocorreu em novembro de 2018; o
segundo, em fevereiro de 2019; e o terceiro, em julho de 2019. Estes momentos presenciais (Seminarios
de Tempo-Universidade) foram intercalados com atividades a serem realizadas nas comunidades de
pertencimento dos estudantes (Seminarios de Tempo-Comunidade), pelas quais estes sujeitos fariam
uma imersao reorientada na multiplicidade dos modos de vida existentes em seus territorios e cujos
resultados seriam compartilhados no Seminario de Tempo-Universidade seguinte.

Para queisso se efetivasse, no primeiro momento os estudantes trariam uma descricao da relagao com
seus territorios, os desafios a serem enfrentados e questoes sobre como o curso poderia potencializar
nao apenas novas compreensoes da realidade, mas sobretudo, novas “maneiras de fazer”, de intervir no
enfrentamento das situagoes consideradas sensiveis e problematicas.

Nos momentos iniciais de “colocacao em comum”, quando os estudantes compartilhariam suas
inquietudes e apresentariam os resultados de suas atividades de Tempo-Comunidade, todos os docentes
responsaveis pelos componentes curriculares previstos para aquele bloco deveriam estar presentes para
realizar uma "escuta ativa” e desse processo dialogico extrairem os elementos a serem tratados em cada
eixo de trabalho conforme sua area de conhecimento, cujo debate ocorreria em seguida em formato
de aula ou de oficina. Estas atividades, as oficinas, poderiam ter um carater de cadeira “obrigatdria” ou
“optativa” conforme os temas de pesquisa/trabalho de cada estudante que, em atencao aos objetivos do
curso, deveriam estar vinculados aos seus territorios de pertencimento.

Assim, as referéncias metodolégicas da sala de aula invertida com sua “pedagogia ativa’, estiveram
em estreito dialogo com a pedagogia da alternancia, acima descrita. E importante ressaltar que esse
acumulo, especialmente no que concerne a pedagogia de alternancia e suas potencialidades de inovacao,
ja vem sendo posto a prova nos cursos de educagao do campo em todo o pais .Em um artigo recente
sobre o ensino de ciéncias na Licenciatura em Educagao do Campo da UFPA/Campus de Altamira,
percebemos que a integracao do Tempo-Universidade com o Tempo-Comunidade € um movimento
fecundo para processos inovadores. Essa interacao entre praticas educativas de alternancia com usos
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formais e informais das TICs “[...] pode trazer elementos que contribuem para novas aprendizagens e
novas inventividades [...]” (CORDEIRO; CORREA; FORMIGOSA, 2019, p.12), conferindo uma radicalidade
maior em termos de potencial educativo.

Por isso o design do curso de especializacao em Educacao por Inversao Pedagogica iniciou-se e
terminou tendo como referéncias os territdrios educativos a que sujeitos do curso estavam vinculados —
0 que trouxe diversos elementos e caracteristicas diferentes desses territorios, que ficaram mais nitidos
nos trabalho finais defendidos pelos estudantes (que vamos especificar mais a frente).

Durante esse processo, nos trés encontros presenciais (Tempos-Universidade), foram ofertadas
diferentes atividades curriculares em formato de aulas, oficinas, palestras e trabalhos individuais
e coletivos. Durante os Tempos-Comunidade, foram possibilitadas diversas atividades em AVA's,
orientadas tanto por professores do curso, quanto pela coordenagao pedagogica e estagiarios — num
processo ininterrupto de alimentacao e retroalimentagao dos temas em debate no curso.

Outrodiferencial metodoldgico que consideramos de forte potencialinovador, e também estreitamente
vinculado seja a pedagogia da alternancia, seja a sala de aula invertida, foi a abordagem proposta pelo
método da cartografia, cuja principal contribuicao se fez sentir na proposicao trazida por Passos e Alvarez
no texto "Cartografar é habitar um territorio existencial” (PASSOS; ALVAREZ, 2009, p. 131-149). Essa
perspectiva de analise contribuiu verdadeiramente para aprofundar as reflexdes sobre os desafios da
pesquisa em cada territdrio. A cartografia classica entende essa ciéncia como uma representagao em
plantas rasas dos aspectos fisicos de um determinado territorio.

Em sua abordagem, Passos e Alvarez convidam a relativizar essa acep¢ao, ampliando as concepcoes
da ciéncia cartografica para um gesto relacional entre o meio, alteridade e subjetividade, superando
a perspectiva da “pesquisa sobre” e assumindo o desafio existencial da “pesquisa com”. A proposi¢ao
desse exercicio de deslocamento trouxe resultados ambivalentes: ao mesmo tempo em que provocou
insegurancas, gerou também processos de trocas muito interessantes, dos quais participaram
interlocutores muito expressivos, como José Manuel Moran (USP), Miguel Arroyo (UFMG), Salomao Hage
(UFPA) — estes dois Gltimos de forma presencial, proferindo conferéncias, oficinas/aulas e orientacao de
trabalhos. Consideramos como processos bastante inovadores todas essas redes de trocas possibilitadas
pelo curso, especialmente em se tratando de estudantes oriundos de povos historicamente excluidos de
politicas de formacao inicial e continuada; ter esse acesso a professores de diferentes Universidades
Pdblicas com vasta producao de pesquisas em diferentes areas trouxe também outras aprendizagens
e novas oportunidades de ampliacao de horizontes para todos os envolvidos — o que levou M. Arroyo
a reconhecer na conferéncia de abertura da 12 Jornada de Etnodiversidade, evento realizado durante
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o terceiro Tempo-Universidade do curso, em julho de 2019, que os amazonidas estao no coracao da
possibilidade de mudancas, que a Amazoénia e seus povos devem ensinar o Brasil a fazer educacao
transformadora.

3 UM EXERCICIO DE ANALISE DAS INOVACOES CONQUISTADAS PELA INVERSAO
PEDAGOGICA

3.1 EVIDENCIAS DE NOVAS APRENDIZAGENS: TRABALHOS FINAIS DE CURSO

Pensando sobre o prisma da sala de aula invertida comecamos esse exercicio de analise fazendo um
rapido exame das diferentes propostas de trabalhos finais apresentados pelos concluintes do Curso de
Especializacao em Educacao por Inversao Pedagogica aqui focado, visando evidenciar elementos das
inovagoes possibilitadas pela perspectiva da educacao hibrida. Diferentemente dos demais cursos de
Especializagao ja realizados no Campus de Altamira, este que ora discutimos previa em sua proposta
pedagogica uma margem consideravel de “porosidade” curricular que garantisse ao percurso formativo
dos estudantes o grau de flexibilizacao necessario a articulacao entre diferentes saberes, de modo a se
concretizarem as trocas desejadas como eixo central de aprendizagens.

Sendo flexivel e aberto o percurso da formacao, vista como processo sempre em devir, nao poderia
deixar de sé-lo o momento de fechamento, de conclusao das atividades. Assim, foram previstas
diferentes possibilidades de formatos para elaboracao e apresentacao dos trabalhos finais de curso,
desde as mais classicas, como monografia ou artigo cientifico, passando pela ideia de “produtos” ou
“coisas’, tais como mostras fotograficas, videos-documentarios, curadorias, entre outros. As exigéncias
formais/institucionais diziam respeito apenas a autoria e ao carater inédito do trabalho.

Os processos de escolha do tema/objeto de estudo, da pesquisa e da construcao dos “dispositivos”
foram iniciados desde o primeiro encontro presencial, ainda em novembro de 2018, por meio de um
conjunto de agdes continuadas visando ao amadurecimento dos estudantes, a sua familiarizagao com
possiveis orientadores e, sobretudo, seu crescimento como sujeitos de conhecimentos, vinculados
afetiva e materialmente a seus territorios de pertencimento, uma vez que buscavamos concretizar a
ideia central da cartografia proposta por Passos e Alvarez (2009) de “pesquisa com’, isto &, a pesquisa
implicada na vida, sensivel aos tracos da realidade, “habitada”

Assumimos a ideia de “dispositivos” como defendida por Santos e Weber (2015), para quem trata-
se de coisas "que sao inventadas e acionadas para lidar com as situacdes do cotidiano e se constituem
como processos fecundos de aprendizagens. Para essas autoras, que vao ao encontro das ideias de
Ardoino (2003) no contexto da pesquisa/formacao multirreferencial, esses dispositivos nao sao meras
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ferramentas mas potencialidades que fazem emergir registros, reflexoes, praticas recombinadas de
narrativas e vivéncias nas experiéncias de diferentes sujeitos em seus contextos.

Dentre os trabalhos apresentados, todos conseguiram fazer uma correlagao com seus territorios, com
diferentes graus de intensidade, referenciando a heterogeneidade do real vivido, trazendo suas dores
e inquietudes. Conforme se pode perceber pelo grafico a seguir, houve uma preponderancia entre os
trabalhos apresentados de formatos “tradicionais”’, como o “artigo”, seguido de outro formato esperado
no contexto do ambiente académico que é o “relato de experiéncias”; mas apareceram outros formatos
como documentarios ou mostra fotografica, oficinas e fanzine.

Umas das inovacoes sugeridas pelas diretrizes iniciais do curso era a conexao dos temas a serem
trabalhados alimentada pela inser¢ao reorientada dos estudantes em sua realidade, fossem eles
camponeses, ribeirinhos, extrativistas ou indigenas — e isso foi efetivado tanto nas pesquisas quanto
nos trabalhos finais. Devemos ressaltar que, mesmo que esse pré-requisito ja estivesse posto desde o
inicio nos objetivos do curso, o que diferencia o processo vivido e nos permite afirmar que se trata de uma
inovacgao sao as formas como essa intervencao se realizou, evidenciando que os estudantes conseguiram
refletir sobre seus diferentes territorios, problematizando seus contextos e intervindo ai de uma maneira
propositiva e relacional.

Ressaltamos que houve casos em que os trabalhos finais foram apresentados em formato duplo: artigo
e documentario. Ao avaliar tais trabalhos, seja como coordenadores do curso, seja como examinadores
nas bancas de defesa, sentimos, nao sem certo desconforto, que € o artigo que define a avaliacao formal
do trabalho, mas, quando comparado ao documentario, o texto escrito ‘fica pobre; pois o video tem outra
linguagem, lida com elementos diferentes, mais vivos, que o texto por sua vez nao tem como trazer, a
exemplo da juncao texto - imagem - audio). Talvez devéssemos ter investido mais na possibilidade do
hipertexto e forcado um pouco mais a estrutura universitaria a reconhecer esse modelo como valido por
si mesmo. Observemos o grafico a seguir.
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Grafico 1: Tipos de trabalhos finais apresentados
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Fonte: Autores (2020)

\Vemos que, ao lado do artigo, houve outros formatos de trabalho final que romperam com logica da
‘ciéncia positiva’ ainda predominante na universidade em termos de “género” ou estilo de trabalho de
conclusao de curso. Chama atencao o formato ‘oficina; por meio do qual as autoras (uma engenheira
florestal e uma educadora formada em Etnodesenvolvimento) propuseram e conseguiram promover
oficinas de formagao com moradores de uma area protegida visando sua preparacao para o ingresso
formal na rede de comercializacao de moveis rasticos. Este trabalho final intitulado “Possibilidades
para o fortalecimento das Oficinas Caboclas na Reserva Extrativista Riozinho do Anfrisio: aspectos
historico-organizacionais” foi o resultado do acompanhamento a um grupo de artesaos extrativistas
ao longo de mais de um semestre durante o qual se exercitou uma espécie de assessoria comunitaria
visando a aprendizagem pratica destas pessoas quanto aos meandros da cadeia de comercializagao de
produtos florestais, inclusive da complexa etapa de certificagao. Outra iniciativa a que gostariamos de
chamar atencao é o ‘fanzine": um estudante do curso, tendo trabalhado em outra reserva extrativista,
com forte incidéncia de malaria e tendo percebido dificuldades de comunicagao entre os 6rgaos de satde
publica e os moradores em funcao da linguagem utilizada nos materiais informativos, propds o trabalho
intitulado “Fanzine: “Na escuta, Floresta?’, incorporando elementos tanto da linguagem oral usada
pelos moradores na comunicacao por radio amador, quanto o desenho e a escrita colaborativa em um
dispositivo de divulgacao de informacoes relativas a educacao em sadde dentro da Reserva Extrativista
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rio Iriri, na Terra do Meio. Esse dispositivo foi testado em uma operagao simulada alguns meses antes de
sua apresentacao no curso e evidenciou alta performance de alcance na comunidade envolvida.

Pelas limitacoes de espaco neste texto, nao nos é possivel apresentar os demais trabalhos que
consideramos inovadores mas gostariamos de registrar que esses resultados foram alcancados muito
em funcao do fato de que essa aproximagao entre os temas escolhidos pelos estudantes e as dinamicas
de seus territorios foi um dos pontos de partida do curso, desde a aula inaugural no primeiro encontro; e
foi objeto de discussao e investimento tedrico-metodologico ao longo de todo o percurso de formacao;
dai que, metabolizados pelo curriculo em acao, esses elementos da realidade foram se desenvolvendo
com maior ou menor intensidade no processo e puderam ser revistos, recombinados e atualizados para
a concretizacao dos trabalho finais.

3.2 EVIDENCIAS DE NOVAS PRATICAS COM USO DE TIC'S: ESPACOS DE INTERACAO PARA
ALEM DA SALA DE AULA

Outro aspecto que consideramos relevante demonstrar como evidéncia de inovagao vivenciada
neste curso esta relacionado a fomentacao de novas praticas pedagogicas com auxilio de tecnologias
da informacao e comunicacao, a exemplo de listas de transmissao, grupos de WhatsApp, encontros em
ambientes virtuais de aprendizagem, entre outros.

Como ja anunciado anteriormente, foram propostas diversas atividades, sendo elas presenciais,
semipresenciais e a distancia. Entre as primeiras, elencamos as aulas, oficinas, rodas de conversas,
trocas de experiéncias e orientagoes; no segundo grupo, constam também aulas e orientacoes; quanto as
atividades nao presenciais, houve transmissoes on line ao vivo, uso do ambiente Moodle com atividades
assincronas e propostas de avaliacoes, aléem de grupos de WhatsApp acompanhados pelos professores
e estudantes — todas essas estratégias proporcionaram uma multiplicidade de novas experiéncias e
praticas. Quando colocamos dessa forma parece que as dimensoes existemn em um fluxo predeterminado
e de certo modo mecanico, em uma rigidez de protocolos a serem cumpridos de forma estanque. Mas, pelo
contrario, com o decorrer do curso esse hibridismo foi sendo reformulado e reconstruido continuamente
pelos participantes, inclusive com mudancas nas atividades de acordo com as necessidades e limites
que iam se colocando e originavam novas demandas que requeriam de todos certa plasticidade no
encaminhamento das alternativas de resolugao, que foram sendo incorporadas. As Figuras 01, 02, 03 e
04, a seguir, trazem imagens desses exercicios de trabalho a distancia.
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Figura 01: Uso do ambiente virtual Moodle/UFPA
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Figura 02: Uso do ambiente virtual Moodle/UFPA
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Figura 03: Uso do ambiente virtual Moodle/UFPA
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Figura 04: Utilizacao das tecnologias de Informacgao e Comunicagao para troca de informacoes e processos de
aprendizagem entre estudantes e professores
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Fonte: Autores (2020)

Esse “blend” de possibilidades, remixado com as identidades territoriais teve um papel central
no curso, pois a realidade, em funcao das caracteristicas desses sujeitos sociais em relagao com as
dinamicas de seus territorios, requereu, inclusive, a flexibilizacao do rol de atividades a realizar, apontando
a necessidade de suspensao ou substituicao de algumas atividades. Consideramos esse momento de
“renegociagan” como inovacao ou, também poderiamos dizer, como um processo de descolonizagao do
saber académico na tentativa dessa proposicao menos rigida e mais aberta ao novo, que ainda é tabu na
universidade no plano da pratica — embora ja nao seja de todo inédito no plano retorico.

Podemos ir um pouco além e dizer que, na perspectiva amazdnica, nossa experiéncia vai ao encontro
de Felwine Sarr quando afirma que “Num contexto global de pane de projeto de civilizagao é preciso
refundar uma nova ordem e construir sociedades que facam sentido para aqueles que as habitam. Contra
amaré, langar-se ao mar aberto" (SARR, 2019, p. 27). No contexto amazdnico alguns momentos e cenarios
demonstram essa “pane” do atual modelo civilizatério pelas acées de desmatamento indiscriminado,
garimpos e expulsao de povo originarios de seus territorios pelo desenvolvimento predatério capitalista.
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Nesse sentido de “se lancar ao mar aberto contra a maré”, consideramos que o conjunto dos esforcos
implementado no curso de Especializacao em Educacao por Inversao Pedagodgica foi uma tentativa
de criar outras possibilidades nao apenas de compreender o mundo, a vida e suas relacdes, mas de
se colocar no contexto como elementos de transformacao, buscando “recriar e aperfeicoar o mundo,
sempre”. Nossas tentativas configuram-se como pontos de ruptura, pois “Existe uma génese renovada
de todas as coisas. O eterno inacabamento das formas exige sua constante reinvencao” (SARR 2019, p.
136). Foi nesse sentido esse caminhar e continuaremos nele.

Na diversidade de propostas de trabalhos no ambiente Moodle para avaliacao de desempenho
discente por parte dos professores, houve a construcao de pequenos ensaios ou de relatos iniciais sobre
os temas de pesquisa e problematizacao sob a 6tica da sala de aula invertida (MORAN, 2015; VALENTE,
2014) a partir das diversas experiéncias (BONDIA, 2002) dos estudantes para entender de onde partiam
0s seus interesses e como dialogavam com os contextos de suas existéncias e insercoes profissionais e/
ou de vida. O exemplo mais ilustrativo dessa pratica foi o debate sobre a questao da cartografia a partir
do exercicio proposto no livro “Pistas do método da cartografia” (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009),
particularmente a pista 7: Cartografar é habitar um territério existencial (PASSOS; ALVAREZ, 2009). Deste
altimo exercicio, foi produzido por cada estudante um texto no género ‘'memorial’ enfocando a relagao do
tema de pesquisa com seu territorio. A partir desse dispositivo inicial, estabeleceu-se uma perspectiva
de construcao coletiva e autoral sobre as identidades e suas implicagoes politico-existenciais nos termos
dos trabalhos académicos a serem desenvolvidos no curso.

Neste ponto, gostariamos de registrar que em varios componentes curriculares, foram experimentadas
diferentes propostas de trabalhos avaliativos durante o curso, tais como exercicios de produgoes
audiovisuais, deslocando um pouco a centralidade da lingua escrita candnica como Unico objeto de
avaliacao de desempenho. Assim, foram produzidos programas de radio, videos, entre outros dispositivos.
Essas mudancas na forma de apresentar trabalhos constituem-se como um ponto fora da curva na rigida
linearidade que é estabelecida no universo académico de uma pos-graduacao em educagao.

Esse conjunto de aprendizagens e praticas inovadas e inovadoras que estruturaram a proposta do
curso aqui apresentado so foi possivel porque assumimos como eixo programatico uma perspectiva
multirreferencial, no sentido atribuido a esta palavra por Ardoino (1998), entendida como aquela forga ou
movimento que

[...] produz entre ndés uma convocagdo veemente e desafiante para aprendermos a
lidar com a pluralidade nas suas mais (in)tensas formas de criar a diferenca, nos seus
mais densos e cruéis jeitos de originar e originalizar a formacao pela atualizagao da
heterogeneidade irredutivel como modo de alter-acao. (BARBOSA; MACEDO; BORBA;
BARBOSA, 2012, n. p.).
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Apesar de todo esse esforco conjunto para aprender a lidar com a pluralidade’, para experimentar o
novo, tanto em termos de concepcoes de educacao, de aprendizagem e de sujeitos, e mesmo convencidos
de que somente forjando o novo, aqui inclusos os dispositivos ligados as TIC's e a EaD, precisamos
reconhecer os limites de nossa acao — limites que até podem ser relativizados, mas nao podem ser
ignorados. A proxima secao (em que trazemos alguns dados de rendimento académico, assim como alguns
elementos de uma avaliacao realizada com estudantes e professores ao final do curso buscando captar
suas representagoes sobre o processo vivido) &€ um exercicio de autocritica, nem sempre confortavel,
mas extremamente necessario no sentido tanto do escrutinio do nosso fazer politico-pedagoégico na
universidade, daquele movimento dificil de olhar para o interior de nossas praticas e repensa-las, quanto
de um olhar mais atento ao carater ambivalente da universidade como instituicao e como pratica: de um
lado, sua rigidez que engessa e desidrata acoes inovadoras reafirmando um status quo institucional; de
outro, a porosidade do seu tecido, pleno de intersticios, de espagos de contradicao pelos quais podemos
nos introduzir e espalhar feito agua em cano partido.

4 SOBRE LIMITES QUE PODEM SER SEMENTES: A GUISA DE CONCLUSAO

Para além de um exercicio puramente protocolar de avaliacao, pretendemos neste momento trazer
a lume alguns elementos que evidenciam limites da nossa agao, mas que podem, também, indicar
caminhos novos, seja pelo ajuste do percurso, seja pela mudanca de rota. Nao é possivel analisarmos
todos os aspectos desejados, mas vamos priorizar alguns que consideramos relevantes. Comecemos por
um olhar atento ao quantum relativo ao contingente de estudantes que chegaram a reta final do curso,

conforme o Grafico 02 a seguir.
Grafico 02: Indice de Aproveitamento
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Fonte: Autores (2020)
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Dos quarenta e cinco estudantes selecionados e matriculados no Curso, no segundo semestre de
2018, vinte e seis efetivamente concluiram o curso, o que equivale ao percentual de 58% mostrado no
Grafico acima. Este indice esta muito aquém do previsto na proposta pedagogica (e do "aceitavel”) em
cursos congéneres da UFPA, que gira em torno de 70/%. O que esses dados nos dizem? O que significa
esse indice de "insucesso” em um curso concebido justamente para democratizar o acesso de um publico
especifico a pos-graduacao na universidade publica? Trata-se de um solene fracasso de uma proposta de
educacao hibrida no interior da Amazonia? Foi inadequacao da proposta ao contexto? Foiimpericia técnica
ou politica dos coordenadores? Foi falta de infraestrutura minima na instituicao ofertante? Retomaremos
alguns destes pontos ao final deste texto. Refinemos o olhar, analisando com mais cuidado os dados do
Grafico 03, a seguir, referentes a identidade socioprofissional dos concluintes.

Grafico 03: Caracterizacao dos Concluintes por ocupacao profissional
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Pescador artesanal

Assessor de movimento social

Fonte: Autores (2020)

Entre os que concluiram o curso sobressaem-se professores em exercicio, seja na escola urbana,
do campo, ou indigena; isso era bem previsivel dado que, por se tratar de um curso de especializagao
em educacao, visavamos alcancar este piblico. Ressaltamos, porém, que estes dados se referem a
informacgodes obtidas junto aos candidatos ainda durante o processo de selecao em setembro/outubro
de 2018; esse cenario € muito movedico na regiao da Transamazonica-Xingu porque é muito elevado
o nuamero de trabalhadores em educacdao que nao tém estabilidade no emprego. Inclusive, entre os
“desistentes’, ha varios casos de professores desempregados que nao puderam ficar no curso porque
nao tinham como permanecer em Altamira durante os encontros presenciais, que foram apenas trés,
de uma semana cada, e com certa flexibilidade, pois disponibilizamos alternativas de reposicao de
atividades via Moaodle. Outros, pelo fato de serem contratados, tiveram que "escolher” entre manter

UNIVERSIDADE
Revista Praksis | Novo Hamburgo | a. 17 | n.2 | mai./ago. 2020 FEEVALE 156



’\ '
p-ISSN: 1807-1112
e-ISSN: 2448-1939

o emprego ou estudar. Desses que permaneceram houve registros de imensas dificuldades para nao
desistir, dificuldades em grande parte de natureza econémica.

Uma primeira conclusao a que podemos chegar tem como base os depoimentos de desses estudantes
concluintes sobre o resultado da experiéncia no curso. Para o conjunto deles, podemos assinalar como
preponderantemente positiva a experiéncia, ainda que permeada de lacunas e de expectativas frustradas,
dado que muitos esperavam um revival do modelo tradicional de pos-graduacao. Alguns se ressentem
de “ter tido pouca aula ao vivo”, repercutindo aquela ideia antiga e ‘bancaria’ do aluno como recebedor de
informacoes prontas e empacotadas pelo professor; quando questionados sobre a compreensao pratica
de um dos pilares mais centrais da inversao pedagogica, o protagonismo do estudante como sujeito
produtor de conhecimento, eles dizem ter demorado a entender isso para aléem da teoria e justificam
sua inagao, inclusive o atraso no cumprimentos das reposicoes de atividades nas plataformas de EaD,
pela falta de habito e de familiaridade com a metodologia. Nao obstante, se considerarmos, com R.
Echeverria (2016), que a aprendizagem se efetiva quando se consegue fazer algo novo que nado se sabia
fazer antes, ou ainda, quando se consegue fazer de forma diferente algo ja sabido, podemos afirmar que
houve aprendizagens, entre outros motivos, pelo fato de eles demonstrarem ter se apropriado dos eixos
centrais do debate tedrico-epistemoldgico proposto no curso — como ja assinalamos na secao em que
tratamos dos TCC's.

Observemos agora a configuracao identitaria das pessoas que nao puderam continuar no curso,
cuja categoria é arbitrariamente chamada de “Desistentes”. Os Graficos 04 e 05 trazem informagoes
ligeiramente mais refinadas sobre esse grupo, filtrando tracos referentes a aspectos como ocupacao e
auto identificacao por pertencimento ao que chamamos no curso de “territério educativo”. Fazemos essa
ressalva para lembrar que este curso de especializacao fora pensado numa perspectiva de formagao
de sujeitos coletivos, vinculados a um “territorio existencial”. Desde o processo seletivo, tal critério foi
observado, especialmente nas entrevistas — momento em que os candidatos eram informados sobre
essa perspectiva coletiva, visando a reflexao politico-transformadora, e instados a se posicionar quanto
a ela, dado que o sentido da proposta dificilmente se materializaria na l6gica da formacao individual, de
base puramente cartesiana e alimentada pela ideia de meritocracia.
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Grafico 04: Caracterizagao dos Desistentes por ocupacao profissional
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Fonte: Autores (2020)

Grafico 05: Caracterizacao dos Desistentes por auto identificagao quanto ao pertencimento por territorio
educativo

Pertenga

¥ Sem pertencimento
tradicional

¥ |ndigena

Fonte: Autores (2020)

Sabemos que, na perspectiva da educagao publica, inclusiva e emancipatdria, baseada em um modelo
democratico de gestao, era nosso trabalho acolher a todos e garantir as condi¢des minimas para que,
uma vez inseridos no processo, pudessem ir até o fim, integralizando os componentes curriculares e
alcancando o objetivo de concluir o curso. Desse ponto de vista, temos de reconhecer que falhamos, pois
olhando os dados do Grafico 04 quanto a ocupagao profissional, vemos que mais de 70% dos desistentes
sao professores, categoria visada pelo curso; nestes termos, teriamos desperdicado uma oportunidade
impar de contribuir na formacao desses educadores. Olhando, porém, para a autoidentificacao destas
pessoas (Grafico 05), temos que 85% delas nao se reconheceram como vinculada a um territério educativo
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e esse fato impactou sensivelmente seu nivel de interesse e envolvimento ao longo do percurso de
formacao: é compreensivel que nao tenham desejado continuar, uma vez que praticamente todas as
atividades propostas nos diversos componentes curriculares exigiam uma postura de implicagao
politico-existencial com algum coletivo. Esse resultado € ambivalente e nos leva a um impasse, porque
temos, ainda nos dados do mesmo Grafico 05, 15% de indigenas, pessoas medular e reconhecidamente
identificadas ao territorio educativo indigena, que nao permaneceram no curso.

Cabe aqui uma segunda reflexao mais conclusiva a respeito do uso de dispositivos de educacao hibrida
na Amazonia, a partir da experiéncia ora relatada: como nos alerta N. Canclini (2005), o fato de vivermos
em uma era marcada pelo uso da tecnologia nao significa que todos tém as mesmas oportunidades de
acesso aos recursos tecnologicos. Quando perguntados pelos motivos que os levaram a “desistir” de
um processo de formacao voltado para eles e, supostamente, facilitado pelos dispositivos de EaD, os
indigenas responderam que nao tinham acesso a computadores conectados a Internet que garantissem
o cumprimento dos prazos estabelecidos para o retorno das atividades avaliativas do curso, quase
todas elas realizadas em AVA's e de forma assincrona. Para quase todos eles, a dificuldade de acesso
a plataforma Moodle e o desconhecimento da sintaxe necessaria a interagao nesse dispositivo foi
“xeque-mate” ou knockout. Nao tivemos capilaridade suficiente para acompanhar tais situacoes e tentar
equacionar esse problema. Partimos do pressuposto de que algumas horas de "treinamento” e algumas
orientagoes declarativas do tipo “tutorial” dariam conta dessa demanda...

Tomando todo cuidado paranao resvalarmos no discurso deterministada “caréncia” ou “despossessao”
como explicacao (nica para esse resultado, precisamos reconhecer que ele aponta para a necessidade de
aprofundar e ampliar o debate iniciado por Arturo Escobar, ainda nos idos dos anos de 1990, e retomado
por Segata e Rifiotis (2016) sobre politicas etnograficas no universo da cibercultura. Falta perguntar
sobre as praticas de diferentes segmentos socioculturais no ciberespaco, falta etnografar essas praticas,
de modo que possamos superar a visao ingénua e limitada das tecnologias como “ferramentas’, como
nos alerta N. Pretto (2008). Tecnologias nao sao instrumentos autbnomos ou neutros, independentes e
descolados das praticas de quem os produz e utiliza; ao contrario, sao produtos e produtoras de culturas,
de conhecimentos; estao, portanto, intrinsecamente vinculados aos seus contextos de uso, sao situados.

Finalmente, uma nota breve sobre o espaco da educacao hibrida na estrutura do campus onde
a experiéncia foi vivenciada e sobre a percepcao dos docentes envolvidos na proposta. Embora o
blended metodologico experimentado nao seja, a rigor, nenhuma novidade no cenario mais amplo da
educacao superior no Brasil e no mundo, em Altamira ele foi tomado com ressalvas, que oscilaram
entre o desconhecimento quase absoluto de tais dispositivos, passando pela desconfianga sobre sua
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"legitimidade" e eficacia, até uma aceitacao timida da “novidade” como aposta de inovacao mas com pouco
envolvimento efetivo. Encerramos, por agora, essa discussao, reconhecendo que ela ndao se esgota aqui e
reiterando que o fato de a educacao hibrida ainda nao ter realizado toda sua potencialidade nao significa
que ela nao seja efetiva, mas que precisa ser contextualizada e permanentemente problematizada e
problematizadora.
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