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RESUMO

O contexto atual da moda brasileira é reconhecido como importante negdcio no mercado nacional e
internacional e visto pelo Ministério da Cultura como expressdo da diversidade cultural do pais. Este
estudo originou-se a partir da pressuposi¢ao da existéncia de desconex&o entre a teoria e a pratica, em
relacdo ao ensino de metodologias projetuais para desenvolvimento de colecdo e indUstria do vestuario,
como também de relatos de alunos. Os conhecimentos dos tedricos da area de Design de Moda foram
aproveitados na investigagdo das contribuicdes que as metodologias projetuais podem exercer no
desenvolvimento de colec¢Bes nas industrias do vestuario no Estado do Rio Grande do Sul. A pesquisa
possui enfoque qualitativo sendo classificada em bibliogréfica, descritiva e exploratéria, tendo como
método de investigacdo o estudo de caso multiplo, com vistas a responder de forma concisa aos anseios
desse estudo. Ao término do estudo esperou-se encontrar conexBes propicias entre a proposta
desenvolvida pelo ensino universitario e a aplicacdo desses conhecimentos no contexto do mercado de
moda, objetivando contribuir com os conhecimentos na &rea, assim como estreitar relagdes entre a
academia e industria da moda.
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ABSTRACT

The current context of Brazilian fashion is recognized as an important business on the national and
international market and seen by the Ministry of Culture as an expression of the cultural diversity in
Brazil. This study originated from the presupposition of existence of disconnection between theory and
practice, in relation to the teaching of methodologies projetuais to development of collection and the
garment industry, as well as reports of students. The knowledge of the area of Fashion Design were used
in the investigation of the contributions that the methodologies projetuais can exercise in collection
development in the clothing industry in the state of Rio Grande do Sul. The research includes qualitative
focus being classified in the bibliographic, descriptive and exploratory, having as a method of research
the multiple case study, with a view to respond concisely the aspirations of this study. At the end of this
study, it is expected to find suitable connections between the applied proposal in university education
and the application of such knowledge in the context of the fashion market aiming to contribute to the
knowledge in this area, as well as narrow the relationship between the academy and the fashion industry.
Keywords: Fashion Design. Fashion Study. Projectual Methodology. Clothing Industry.
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1 INTRODUCAO

O mercado de moda tem evidenciado importancia crescente quando se trata do contexto dos
negdcios contemporaneos no Brasil e no mundo. O tema moda, e as atividades que o circundam,
movimenta-se freneticamente em todas as dire¢des, enquanto que a inddstria assume o papel de eixo
agregador desses movimentos.

Considera-se moda um “[...] fendmeno social ou cultural, de carater mais ou menos coercitivo,
gue consiste na mudanca periddica de estilo, e cuja vitalidade provém da necessidade de conquistar ou
manter uma determinada posi¢do social” (JOFFILY, 1999, p.27). Corroborando com Joffily (1999),
Cobra (2007, p.9) refere-se ao termo moda através de sua raiz etimoldgica: [...] introduzida na lingua
italiana em torno de 1650, “[...] derivada do latim mos, que significa uso, costume, habito, tradi¢do, boas
maneiras, moralidade e, ainda, lei, tipo, regra” (COBRA, 2007, p.9).

Através das consideracdes de Cobra (2007) e Joffily (1999), deduz-se que o fenémeno chamado
moda denota um sistema de sociedade que ainda se mantém sendo regido de acordo com as mudangas
sazonais de tendéncia comportamentais. A moda tem um valor incompardvel no contexto das
caracteristicas de comportamento e vestuario, implicando na construgdo das aparéncias fisicas. Objetiva
atingir a comunicacao, a expressdo e a representacdo entre 0s seres humanos de uma sociedade que
transborda ideias, valores e formas de vida, acentua Lipovetsky (2009, p. 21), complementando que a
moda: “[...] consagra explicitamente a iniciativa estética, a fantasia, a originalidade humana, e implica,
além disso, uma ordem de valor que exalta o presente novo em oposi¢ao ao passado coletivo”.

Teoricamente, a moda é entendida como um sistema social e temporario, definido por meio da
aceitacdo e propagacéo do estilo de quem a consome, resultando em sua massificagdo e, por fim, como
consequéncia, na “obsolescéncia como diferenciador social”. Para que uma ideia ou padrao sejam
considerados moda é necessario que existam apoiadores desse padrdo. Caso ndo haja, ndo pode ser
considerado como tal. As fases pertencentes ao fendmeno moda passam pelo langamento, pela aceitacéo,
pela copia e, por fim, pelo desgaste (TREPTOW, 2003, p. 26-27).

Considerando tais elementos, os fatores que determinaram a escolha do tema para discussdo neste
estudo orbitam no espaco de vivéncia de uma das autoras na area de ensino de moda. Durante trés anos
e oito meses ministrando disciplinas relacionadas ao desenvolvimento de colecdo e mercado de moda,
em cursos técnicos; um ano e seis meses, coordenando cursos técnicos em uma escola de renome no
Brasil; e em andamento, ha dois anos e oito meses, ministrando disciplina de projeto de moda em curso
superior. Neste tempo foi possivel detectar, através dos relatos de alunos que estagiam ou trabalham em
empresas do vestuario no Estado do Rio Grande do Sul, a distancia existente entre os caminhos
percorridos pelas metodologias projetuais nas disciplinas relacionadas ao desenvolvimento de colegéo,
nos cursos Superiores em Moda da Grande Porto Alegre e as atividades exercidas ho mercado.

O conhecimento empirico, decorrente de narrativas e discussdes sobre essa descontinuidade, nao
se situa apenas na percepcdo do momento atual, mas sim, vem sendo discutida, desde a formacao de
uma das autoras, no curso de Bacharel em Moda, no ano de 2008. A importancia desse tipo de pesquisa
na area da moda € significativa, tanto académica quanto mercadoldgica, uma vez que se busca a
exceléncia na formagdo de profissionais para que estejam preparados a atuar no mercado de trabalho,
executando com éxito as atividades propostas pela industria.

Refletindo sobre este cenédrio, surge a questdo problema para nortear o estudo que ficou
configurado da seguinte forma: Como as metodologias projetuais aplicadas nas academias da Grande
Porto Alegre, nos cursos Superiores em Moda, que comp6em as disciplinas de projeto, contribuem para
o desenvolvimento de colecdo nas industrias do vestuario no Estado do Rio Grande do Sul?
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Com o desenvolvimento deste estudo, em uma anélise comparativa de metodologia projetual para
o desenvolvimento de cole¢do de moda e a sua aplicacdo na industria do vestuario, talvez seja possivel
despertar o interesse dos envolvidos na questdo da adequacao do paralelismo entre a teoria e a préatica
do desenvolvimento de produto de moda, tanto na &rea académica quanto mercadolégica, contribuindo
para o estreitamento das relagdes entre o ensino de Design de Moda e sua aplica¢do no mercado.

2 A FORMACAO DE ENSINO SUPERIOR EM DESIGN DE MODA NAS ESCOLAS
BRASILEIRAS

A formacdo superior em Design no Brasil ocorreu no ano de 1963 com a abertura da primeira
Escola Superior de Desenho Industrial, a ESDI, situada na cidade de Rio de Janeiro. Entretanto em 1950,
Lina Bo Bardi e Giancarlo Pallanti ja tinham ofertado um curso de Design, que obteve duracdo de dois
anos no Instituto de Arte Contemporanea — Museu de Arte de S&o Paulo (IAC-MASP), ficando
conhecido nas areas de Design e arquitetura moderna, devido as exposi¢Ges e eventos com pessoas
importantes e consideradas nas areas (COUTO, 2008).
Segundo Couto (2008) foi a partir de treinamento, observagdo e participacdo em atividades
concretas que se iniciou o aprendizado da area de Design no Brasil. As atividades eram apresentadas
por um mestre da area e observadas por oficiais e principiantes.

O mais importante problema da ESDI — apesar de sua inegavel contribuicdo ao
desenvolvimento do design no Brasil — é o fato, de que ela néo foi pensada como uma
resposta as necessidades da indUstria brasileira. A ESDI surgiu de um grupo de
pessoas que naquela época tinha o poder de crid-la. Nos primeiros anos a ESDI
permaneceu fechada em si mesma, isolada dos problemas importantes da industria
brasileira. Foram ensinadas teorias e teses de origem europeia, mas ninguém se
perguntou sobre sua funcdo para a sociedade brasileira (VENTURA, 1977 apud
COUTO, 2008, p. 22).

O modelo pedagédgico e metodoldgico seguido pela ESDI possuia influéncia do modelo alemao.
Tanto que o modelo pedagdgico dos professores alemédes era seguido pelos professores os quais
ministravam as disciplinas da ESDI em outras escolas, como Max Bill e Tomas Maldonado vindo da
Hochschule flir Gestaltung — HfG (COUTO, 2008). Um dos professores convidados pela ESDI foi o
estilista Pierre Cardin, oportunizando aos alunos desenvolver projetos relacionados a vestuario e téxtil.
Entretanto, desde a criacdo da ESDI em 1963 até 1988, ndo havia nenhum curso superior focado na
formacdo de profissionais capacitados a projetar produtos para confeccdo nacional (PIRES, 2002).

Em relacdo ao ensino de Design de Moda, a primeira escola a oferecer cursos nessa area surgiu
em 1841, em Paris, conhecida como ESMOD?. A escola possui parcerias com escolas internacionais e
nacionais, incluindo institui¢des na cidade de Séo Paulo. No Brasil, porém, quem desejasse estudar ou
aperfeigoar seus conhecimentos na rea da moda, era obrigado a viajar para o exterior. Os dois primeiros
brasileiros a adquirir formacdo em Moda pela escola de Paris foram os estilistas Rui Spohr em 1952,
que hoje possui atelié em Porto Alegre (RS) e José Gayegos da cidade de Séo Paulo/SP, em 1971
(PIRES, 2002).

3 Ecole supérieure des arts et techniques de la mode (Escola Superior de Artes e Técnicas de Moda).
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Inovador no mercado de moda no Rio Grande do Sul, Spohr resolveu apresentar um
desfile de chapéus, o primeiro desfile de moda do Estado. Apesar da grande
repercussao, sendo noticia nos diarios locais, ele demorou em garantir uma clientela
fixa e estabelecer 0 nome “Rui” no mercado local. Somente na década de 1960, seu
nome destaca-se no cenario da moda galcha e brasileira, quando ja trabalhava com
vestuario feminino (SCHNEIDER; SCHEMES; ARAUJO, 2009, p. 13).

Os Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, no inicio da década de 1980, perceberam
uma caréncia no mercado por profissionais capacitados em atividades relacionadas a area de moda. Os
profissionais que assumiam as vagas em empresas de confec¢do e téxtil, ou areas afins, eram pessoas
leigas e autodidatas que se capacitaram, ao longo do tempo, com o exercicio da profissdo. Os setores
industriais, com apoio de algumas instituices de ensino, lancaram a oferta dos primeiros cursos de
moda no Brasil, limitados ao nivel profissionalizante, para entdo atender a demanda constatada (PIRES,
2002).

Na cidade do Rio de Janeiro, em 1984, foi criado pelo Senai-Cetig* o primeiro curso focado ao
ensino de moda em nivel técnico (PIRES, 2002). Ja o inicio da oferta de cursos superiores em Design
de Moda aconteceu no final da década de 1980, mais especificamente 24 anos ap6s a abertura da ESDI,
em 1987, na faculdade Santa Marcelina, situada na cidade de S&o Paulo/SP. No ano de 1990, mais duas
faculdades comecaram a oferecer cursos superiores em Design de Moda: a Faculdade Anhambi-
Morumbi e a Universidade Paulista, ambas localizadas na cidade de S&o Paulo (MARINHO, 2005).

Trés importantes fatores favoreceram a abertura dos trés cursos superiores na cidade de S&o Paulo,
em um tempo relativamente curto. O crescimento da industria téxtil constitui-se um primeiro fator de
relevancia para abertura de novas empresas no Brasil e ampliou o setor de fiacdo e confeccéo,
favorecendo seu amadurecimento nos ultimos 50 anos. Assim, foi necessario mdo-de-obra qualificada
para lidar com a demanda do mercado e atender aos aspectos tecnoldgicos e mercadoldgicos das
empresas (MARINHO, 2005).

Como exemplo do aquecimento da economia no pais, Pires (2002) destaca o Estado de Minas
Gerias. Cerca de 200 empresas de confecgdo se achavam instaladas nesse Estado em 1976. Depois de
10 anos, em 1986, esse nimero ja ndo era mais 0 mesmo. Minas Gerais contava com cerca de 4.000
empresas. O crescimento nesse setor resultou na abertura de um curso de extensdo em Estilismo e
Modelagem de Vestuario na Universidade Federal de Minas Gerais (PIRES, 2002).

O segundo fator considerado importante por Marinho (2005) e um dos causadores da abertura dos
cursos superiores em Design de Moda na cidade de S&o Paulo, diz respeito & construgdo de um mercado
voltado aos bens simbdlicos. Situagio que foi resultado da ampliagéo rapida da indUstria cultural® no
Brasil. A industria cultural no Brasil teve sua formacdo iniciada nas décadas de 1940 e 1950, com
processo acelerado nas décadas seguintes, tendo em S&o Paulo e Rio de Janeiro cidades consideradas
influentes. Referente a esse processo da industrializacdo da cultura, Marinho (2005) destaca:

4 Centro de Tecnologia da IndUstria Quimica e Téxtil.

5 Marinho (2005, p. 20) define indstria cultural como um “Conjunto de subsistemas sociais € econdmicos responséveis pela
intensa producdo e difusdo de informacdes e valores, pela constituigdo de novos padrdes estéticos, a partir do que considera
um processo de industrializagdo da cultura”.
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A compreensdo desse processo é crucial no sentido de que o amadurecimento dessa
“industria da consciéncia”, em suas diferentes manifestacBes, promove e instala
necessidades culturais de grande apelo econdémico. A moda é uma destas
manifestaces que opera elementos simbolicos envolvendo aspectos como
individualidade, desejo, seducdo, ao mesmo tempo em que movimenta uma estrutura
econdmica poderosa e diversificada, em termos industriais e comerciais (MARINHO,
2005, p. 21).

O terceiro fator, ndo menos importante, Marinho (2005) focalizou no aumento do ensino superior
privado na década de 1980, que ofereceu meios para a variagdo de areas ofertadas nas escolas superiores.
Outra mudanca significativa dessa época foi a mudanca que muitas instituicbes de ensino obtiveram,
transformando-se em universidades.

Portanto, esses trés fatores citados por Marinho (2005) sdo os responsaveis pelo surgimento dos
cursos superiores em Design de Moda, incialmente na cidade de S&o Paulo e que, com o passar dos anos,
vem aumentando em escolas superiores e profissionalizantes de todo Brasil.

Devido a demanda de mercado, desde a oferta do primeiro curso focado a ensino de moda, até os
dias de hoje, constata-se que muitas escolas se organizam para adicionar em seus curriculos cursos
relacionados ao Design de Moda. A Universidade Anhembi-Morumbi sempre esteve atenta as demandas
do mercado, tanto que, em 1997, ofertou o primeiro curso no formato on-line. Esse curso primeiramente
foi denominado de Universo da Moda e tinha duragédo de trés meses. O publico-alvo eram estudantes
interessados a conhecer, identificar e pesquisar tendéncias via internet (PIRES, 2002).

Em 1998, na cidade de Fortaleza/CE, ocorreu o primeiro Encontro Nacional de Coordenadores e
Dirigentes de Cursos Superiores e Representantes de Classe de Estilismo de Moda do Brasil, objetivando
definir uma sugestdo de diretrizes curriculares dos cursos de graduacdo, a pedido do Ministério da
Educacdo e Cultura (MEC). Além da discussdo sobre as grades curriculares dos cursos, outro tema
levantado & discussdo foi a regulamentacdo da profissdo. O encontro resultou na conclusdo de que a
Faculdade Santa Marcelina e a Universidade Anhembi-Morumbi desenvolviam propostas curriculares
semelhantes a pratica da indudstria brasileira. Em vista disso, decidiu-se que elas serviriam de suporte
para a Proposta de Diretrizes Curriculares dos Cursos Superiores de Moda a ser enviada e analisada pelo
MEC (PIRES, 2002).

Embora os cursos direcionados a area de Design de Moda terem surgido em 1987, na
Universidade Santa Marcelina, apenas em 2002 foram considerados pelo MEC como conteido
curricular especifico para ser desenvolvido em cursos de design. A partir desse momento, as institui¢des
gue ofertavam cursos superiores focados na area de Moda, orientavam-se pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacgdo em Design, firmadas na Resolu¢do CNE/CES n°05, de 8 de margo de
2004. Com isso, o0s projetos pedagdgicos criados anteriormente sofreram ajustes conforme estabelecido
pelo documento, para entdo serem consideradas aptas no seguimento da oferta dos cursos na area da
moda (SOUSA; NEIRA; BASTIAN, 2010).

Ainda que diversos Designers de Moda, conhecidos mundialmente e pioneiros na profisséo, ndo
possuam formag@o em Ensino Superior em Moda, estes sdo considerados excecles a regra. Atualmente,
a maioria dos profissionais da &rea de Moda, respeitados e conhecidos por seus trabalhos, sdo graduados
e/ou pos-graduados na area (MATHARU, 2011).
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Na tentativa de atingir o resultado esperado neste estudo, torna-se indispensavel tracar uma
metodologia cientifica que garanta a construcédo e producéo de conhecimento como base de sustentagdo
para a pesquisa, na intencdo de encontrar coeficientes finais que evidenciem rigor e confiabilidade.

Este estudo teve inicio por meio da pesquisa bibliografica (e na variavel documental de cada uma
das universidades investigadas), sob o método exploratério comparativo aplicado, a partir da técnica
descritiva de abordagem qualitativa, no procedimento de estudo de caso multiplo.

Desta forma, a pesquisa estd alicercada no objetivo de comprovar as contribuicdes que as
metodologias projetuais desenvolvidas nas academias da Grande Porto Alegre, nos cursos Superiores
em Moda e que compBem as disciplinas de projeto, exercem no desenvolvimento de colecBes nas
indstrias do vestuario no Estado do Rio Grande do Sul.

Visando sustentar a exposicdo em metodologias projetuais para desenvolvimento de colecdo de
moda, este estudo aproveita conhecimentos divulgados pelos tedricos como Jones (2005), Sorger e
Udale (2009), Treptow (2003), Montemezzo (2003), Barcaro (2008), e Renfrew e Renfrew (2010) em
suas obras bibliograficas, selecionadas por motivos de notoriedade dos autores no ramo da moda,
conforme quadro 1.

Quadro 1 - Metodologias projetuais para desenvolvimento de colecao

AUTORES METODOLOGIA
1. Reunido 2. Cronograma 3. Parametro 4. Dimenséo 5. Pesquisa 6. Briefing
q
de da da da de da 7. Inspiragdo
Planejamento Colegédo Colegéo Colegéo Tendéncia Colegéo
TREPTOW
(2003)
8. Cartelas: 10. Reuniéo 12. Aprovagéo 13, Graduagéo
cores, tecidos e 9. Esbogos de 11. Modelagem das e Ficha 14. Produgéo
aviamentos, Defini¢do Pecas Técnica
5. Documen -
MONTEMEZZO 1. Preparag 2. ¢ 3. Avaliagé "&f:"f"' tagéo para
2003) produgéio
SORGER E
UDALE 1. Pesquisa 2, 3. M 4, Confecgéio
2009)
JONES 1. Briefing 2. Inspiragéio 3. Apresentacéo
(2005)
b 3. Desenvolvimento
1. Portfélio 2. Sistematizagéo das X
BARCARO as colegbes e cronograma das c°l,°°5e" campanha de.
(2008) ColecBes Eeracions) vendas; compra e produgéo,
il P . e entrega aos clientes.
i 4, Estilista 6. Estilista;
1. Estilista; i i ; y
- 2. Estilista; i Gerente 5, Estilista; Gerente
V‘gi‘:ﬂgggg& Gerente 3 g'sw;'a‘ comercial e Produtor de Comercial e
Briefin: ! Comercial Y compradores desfile Assessor de
RENFREW 9 de varejo imprensa
(2010) X
7. Estilista; . 9, Estilista;
Assessor 8, Estilista; Inicio da
de imprensa CGeren(e préxima
(pos-desfile). omercial colegéo.

Fonte: Elaborado pelas autoras

Importa esclarecer que ndo é o objetivo destacar ou definir uma metodologia projetual entre as
apresentadas, como a melhor ou a mais completa, e sim analisar para contribuir com coleta de dados
que serdo obtidos futuramente nas entrevistas com as empresas selecionadas para estudo.

A escolha da metodologia de pesquisa recaiu sobre o método cientifico estudo de caso multiplo,
aplicado a cinco (05) empresas de moda vestuario situadas no Estado do Rio Grande do Sul, e em
comparagdo as teorias propostas nos cursos académicos das universidades da regido metropolitana de
Porto Alegre, que constituem as duas unidades a serem investigadas.

A utilizacdo do estudo de caso maltiplo, como estratégia de pesquisa para o procedimento técnico
do trabalho proposto, aproveita igualmente dos ensinamentos de Yin (2001, p. 32), que afirma ser o
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estudo de caso a investigagdo de “fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especificamente quando os limites entre o fenomeno e o contexto ndo estdo claramente definidos”. As
técnicas utilizadas para levar a efeito o estudo de caso multiplo partem de uma pesquisa bibliogréfica,
descritiva e exploratéria de carater qualitativo.

Yin (2001, p.32) defende que o estudo de caso ¢ a investigagdo de “um fendmeno contemporaneo
dentro de seu contexto da vida real, especificamente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto
ndo estdo claramente definidos”. Argumenta que a utilizagdo do método estudo de caso é necessaria
quando o problema de pesquisa envolve questionamentos do tipo “como” e “por qué” e quando o
pesquisador ndo tem controle sobre o fendmeno que esté se investigando (YIN, 2001).

Por esses pardmetros, optou-se por classificar a investigacdo no campo do estudo de caso
maultiplo, na categoria método comparativo entre dois objetos a serem estudados: Instituicdes de Ensino
Superior em Moda (Unidade de Pesquisa 1) localizadas na Grande Porto Alegre e empresas de moda
vestudrio situadas no Estado do Rio Grande do Sul (Unidade de Pesquisa 2), conforme quadro 2.

Quadro 2 - Fontes de dados, instrumentos e amostra para o Estudo de Caso Mltiplo

FONTE DE DADOS INSTRUMENTO AMOSTRA

Unidade 1
Instituicdes de
Ensino Superior
(IES)

Anélise documental 05

Unidade 2
Empresas/
Gerente de
desenvolvimento de
colecédo

Fonte: Elaborado pelas autoras

Entrevistas 05
Semiestruturadas

O instrumento de coleta de dados da Unidade 1 de Pesquisa utilizou a analise documental. Os
documentos foram retirados dos sites das proprias IES, abrangendo as ementas das disciplinas de Projeto
de Moda e as bibliografias por elas referidas. Para cada uma das IES elaborou-se um quadro para a
apresentacdo das informagdes coletadas, conforme quadro 3.

Quadro 3 - Informacdes das disciplinas das IES selecionadas

IES DURAGAO DO CURSO TITULAGAO
uz 8 semestres Bacharel
DISCIPLINA 1 152hfa SEMESTRE 3°

Metodologia de projeto de produto aplicada ao design de
moda. Teorias do processo criativo, métodes e tecnicas
EMENTA aplicadas na conceituacéo e desenvolvimento do produto
industrial. Pratica de projeto de baixa complexidade sob
orientagéo.
1. BAUDOT, Frangois. Moda do século. S&o Paulo: Cosac e
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Vale ressaltar, que segundo os pardgrafos 1°e 2°do Art 32 da Portaria Normativa n° 40 do
Ministério de Educacéo e Cultura (MEC), de 12 de dezembro de 2007, esses documentos s&o de carater
publico e sua divulgacdo é obrigatéria. No entanto, a IES U3 e U7 foram desabilitadas da pesquisa,
devido a empecilhos alegados para acesso aos documentos que deveriam estar disponibilizados no site,
conforme a legislacédo vigente.

A Unidade de Pesquisa 2 refere-se as cinco (05) empresas de vestuario selecionadas. Todas
localizadas no Rio Grande do Sul: uma (01) em Santa Cruz do Sul, uma (01) em S&o Leopoldo, uma
(01) em Novo Hamburgo e duas (02) em Porto Alegre. Optou-se por investigar essas empresas tendo
como motivos sua localizagdo, possuirem responsaveis pelo desenvolvimento de colecdo graduados em
Moda nas unidades académicas selecionadas e por conveniéncia de acesso.

A coleta de dados na Unidade 2 de Pesquisa efetivou-se através de questionarios
semiestruturados e aplicados aos responsaveis das cinco (05) empresas de moda de vestuario
selecionadas, que se supde detenham as informagdes sobre as metodologias projetuais utilizadas nas
empresas. As dezoito (18) perguntas do questionario de entrevistas foram divididas em 3 se¢des. A
primeira secao apresenta as caracteristicas das empresas; a segunda se¢cdo demonstra as caracterizagdes
pessoais dos entrevistados quanto a sua formacao, experiéncia e equipe de desenvolvimento de colecdo
de moda; e a terceira se¢do explana sobre a metodologia projetual para desenvolvimento de colecéo que
as empresas adotam.

Retiradas das entrevistas com os responsaveis pelo desenvolvimento da cole¢do de moda das
cinco (05) empresas selecionadas para investigagao desta pesquisa, as informagdes que os questionados
emitiram permitiram a elaboracéo de uma amostra sintese, a respeito das caracteristicas de cada empresa,
apresentada no Quadro 4.

6Art. 32. Apds a autorizagdo do curso, a instituicio compromete-se a observar, no minimo, o padréo de qualidade e as condicdes
em que se deu a autorizagdo, as quais serdo verificadas por ocasido do reconhecimento e das renovagdes de reconhecimento.

§ 1° A instituicdo deverd afixar em local visivel junto a Secretaria de alunos, as condi¢des de oferta do curso, informando
especificamente o seguinte:

. ato autorizativo expedido pelo MEC, com a data de publicagdo no Diéario Oficial da Unido;

I1. dirigentes da instituicdo e coordenador de curso efetivamente em exercicio;

I11. relagdo dos professores que integram o corpo docente do curso, com a respectiva formacao, titulacao e regime de trabalho;
IV. matriz curricular do curso;

V. resultados obtidos nas Gltimas avaliagdes realizadas pelo Ministério da Educacéo, quando houver;

VI. valor corrente dos encargos financeiros a serem assumidos pelos alunos, incluindo mensalidades, taxas de matricula e
respectivos reajustes e todos os 6nus incidentes sobre a atividade educacional.

§ 2° A instituicdo manterd em pagina eletronica propria, e também na biblioteca, para consulta dos alunos ou interessados,
registro oficial devidamente atualizado das informacdes referidas no § 1°, além dos seguintes elementos:

I. projeto pedagdgico do curso e componentes curriculares, sua duragdo, requisitos e critérios de avaliacéo;

I1. conjunto de normas que regem a vida académica, incluidos o Estatuto ou Regimento que instruiram os pedidos de ato
autorizativo junto ao MEC;

I11. descrigdo da biblioteca quanto ao seu acervo de livros e periddicos, relacionada a area do curso, politica de atualizacéo e
informatizacéo, area fisica disponivel e formas de acesso e utilizacéo;

IV. descricdo da infraestrutura fisica destinada ao curso, incluindo laboratdrios, equipamentos instalados, infraestrutura de
informatica e redes de informacéo.
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Quadro 4 - Caracteristicas das empresas

UMIVERSIDADE

FEEVALE

Empresa Localizagio Breve Historico Bistancial e e A Cl o e Mol B ol [Pantoetdatventa
Publico-alvo Vendas
As colecBes séo desenvolvidas para o pablico
feminino. O processo de criagdo se origina
através das pesguisas de comportamento de
 [Fen et Voo o g 1Dn0BESL T
) ) 14 anos De 30 a 50 anos. couro. Casual - no exterior, 2 lojas
Hambugo/RS Europa. O seu mix de produto gira em torno de Chic e Esportivo. Varejo préprias.
Jaquetas, vestidos, calgas, saias e acessorios
como bolsas e carteiras. Todos os produtos da
empresa A sdo desenvolvidos em couros
processados de forma ecologicamente correta.
A marca trabalha com o publico feminino
Ss0 buscando o melhor das tendéncias de moda e CQSUQI, D E 3 no RS, 1 loja
B Leopoldo/RS comportamento traduzindo o estilo da marca a 6 anos De 16 a 40 anos. Alfaiataria e Y prépria e 2
cada estagéo. O mix de produto engloba, blusas, Festa. multimarcas.
salas, calgas, blazer, vestidos, entre outros.
A marca trabalha com o publico feminino,
masculino e juvenil, tendo como prioridade o (e GETES D
confor_io, resultado prese_nle _nos_; pr?mi_us 7 X 3000 multimarcas
c Santa Cruz do Egz?:;sl?dos, ':D[m a pnmelra industria de 48 .JuveEnlI,ddenSaljgs Vestuario em Atacado e no Brasil e
SulRS cédo na pais a ser certificada ::cm 150 anos  anos.E adulto até s, @l Varejo exportago para a
9001; prémio destaque em Confeccdo Moda anos. AR D S
Jovem da ABIT como uma das cinco melhores Europa.
inddstrias do segmento no pais, entre outros
prémios.
Atua no mercado de vestuario masculino,
feminino e plus size. Considera o segmento Feminino: de 25 & 35
jeans como pegas-chaves da marca. Entretanto, o anos. Masculino: de Vestuario em A ® Distribui para o
D Porto Alegre mix de produto expande-se para alfaiataria, 59 anos 30 a 45 anos. Plus  jeans. Casual e Varejo Brasil fodo
malharia, roupas para o dia-a-dia e para o Size: de 20 a 30 Workwear.
trabalho. Acredita em uma moda descomplicada, anos.
confortavel e descontraida.
Atua no mercado infantil, menina e menino, Vestuario infantil Atacado e 70 lojas em 11
E Porto Alegre desde 1980. Hoje possui mais de 70 lojas 35 anos De 0 & 10 anos. e enxoval. Y estados brasileiros
espalhadas por 11 Estados brasileiros. Casual.

Fonte: Elaborado pelas autoras

A segunda secdo demonstra-se as caracterizacfes pessoais dos entrevistados quanto a sua
formacdo, experiéncia e equipe de desenvolvimento. Com o propésito de agregar informacdes que
permitissem a este estudo o acréscimo e a validacdo de dados relevantes, foram realizadas entrevistas
que admitiram, como critério de selecdo, a formac&o académica dos responsaveis pelo desenvolvimento
de colecdo da empresa. Para tanto, o gerente de colecdo, que ndo possuia em seu curriculo formagéo
superior relacionado a moda, cursado em uma das IES de Porto Alegre ou Regido Metropolitana, foram
excluidos da amostra.

As entrevistas foram realizadas na forma de contato pessoal entre 0 pesquisador e cada um dos
entrevistados, na forma de questionamento aberto. Segundo Yin (2001), esse tipo de entrevista permite
ao pesquisador incluir novas perguntas, dependendo do caminho percorrido pelas respostas. As
entrevistas, com a autorizagdo dos questionados responsaveis pelo desenvolvimento de colecdo nas
empresas estudadas, foram gravadas em formato de audio. Apds, as gravagles foram transcritas no
formato digital.

A Ultima se¢do explana sobre a metodologia projetual para desenvolvimento de coleg¢do que as
empresas adotam. Mesmo que algumas das informacOes referentes as etapas projetuais ficassem
subentendidas durante as entrevistas, ndo sendo comentadas diretamente, optou-se em colocar as fases
da metodologia projetual exatamente da forma como foi emitida pela fala do entrevistado. Com isso,
optou-se por elaborar o quadro 5, apresentando, de forma sintetizada, o resultado da entrevista.

29
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Quadro 5 - Metodologia projetual de cole¢do de moda utilizada nas empresas

A

1. Pesquisa de macro tendéncia e
comportamento (Bureaus, sites de
Moda, Book da Nelly Rodi e duas

viagens internacionais ao ano).

1. Pesquisa de tendéncia (blogs, sites
e palestras).

EMPRESAS
Cc

1. Pesquisa de tendéncia (Bureaux,
sites WGSN e UseFashion, uma
viagem internacional ao ano, visitas
em feiras

2.Desenvolvimento da colegao:

D

1. Pesquisa de tendéncia.

1. Pesquisa de Tendéncia

2, Desenvolvimento do Briefing para
envio aos fornecedores (Cartela de

2. Definico da Tematica, 2. Inspiragao. A&sanha therieo 2. Quadro de Inspiragdo. cores, tecidos, tematicas e
necessidade de modelos de pecas,
mix de produto)
3. Pesquisa de produto (desfiles e 3. Definigao de modelos e silhuetas 3. Fornecedores, a partir do briefing
sites de 10 a 12 estilistas que {esbogos/geracho de altemati 3N 3. Desenvolvimento das pecas a recebido, enviam proposta de
possuem como referéncia). Namero de pecas de uma colegao & ’ partir do desenho técnico. colegao, com pegas piltos e fichas
31 Lelh:ra do que mais apareceu nas em torno de 100 modelos). técnicas.
passarelas.
4. Empresa recebe o mostrudrio da
4. Pesquisa de materiais 4. Produgdo interna: peca piloto, colegdo, faz as alteragbes necessdriag
o o 7 4. Cartela de tecidos e cores. A02VGIE (EATE, PR AN 4, Modelagem. @ caso falte alguma pega, a equipe
corte, acabamento de camisaria.
desenvolve o desenho técnico e envia
< novamente ao fomecedor.
6 5. Parametro da colegao (nimero de 5. Produgéo externa: envio das 5. A empresa recebe o mostrudrio,
o pegas de uma colegéo é de 80 5. Modelagem. pecas cortadas para SC para 5. Peca piloto e aprovagéo. apresenta para vendedores internos
= modelos). costura e lavanderia. € externos no showroom.
Q 6. Pega piloto, definighio do custo e 6. Distribuicdo: pegas prontas voltam
o 6. Desenho técnico. preco da p.“' para a empresa e séo distribuidas 6. Ficha téenica. 6. Envia para a produgéo.
= 2 para todo o Brasil
w

7. Distribuigho nos pontos de

7. Produgo; desenvolvimento
vendas.

7. Modelagem. h
interno e externo.

7. Pré-produgéo: mostrudrio

8. Pega piloto (primeiro desenvolvida
em tecido de algoddo cru e apds em

8, Editorial de Moda.
couro liso),

9. Produgdo (confeccionado

dentro da empresa) 9. Venda na loja propria e para

lojistas a partir de mostruario.

10. Produgdo (interna e extera),

Fonte: Elaborado pelas autoras

As informac0es obtidas através das entrevistas fizeram parte do rol de dados que, juntamente com
as ementas do programa e da bibliografia utilizada nas disciplinas de projeto de colecdo das academias
possibilitardo entender a metodologia utilizada por essas entidades académicas.

Apresentou-se os dados referentes a Unidade de Pesquisa 1, ementas e bibliografias das
disciplinas de Projeto de Colecao das cinco (05) IES selecionadas por este estudo. Na sequéncia, foram
apresentadas as informacGes da Unidade 2 de Pesquisa, envolvendo as caracteristicas das empresas, da
formacdo profissional e experiéncia dos entrevistados que integraram a amostra da investigacdo, que
resulta na metodologia projetual para desenvolvimento de colecdo adotada pelas empresas escolhidas a
participar desta averiguacao.

Considerando as duas unidades de pesquisa e considerando, ainda, seu encaminhamento, este
estudo teve como proposito detectar a disparidade entre os conteidos ministrados nos cursos Superiores
em Moda e a adequabilidade de sua aplicacdo na pratica das empresas de vestuario no Estado do Rio
Grande do Sul, referentes ao desenvolvimento de colecéo. Pelo viés que delineou este Quadro é possivel
conferir a classificacdo do estudo como caso mdaltiplo, visto a possibilidade de ocorrerem varidveis
simultaneas, envolvendo varios individuos em varias organizacdes.

De acordo com Yin (2001, p.131), “a analise de dados consiste em examinar, categorizar,
classificar em tabelas ou, do contrario, recombinar as evidéncias tendo em vista proposicées iniciais do
estudo”. Para esta analise, optou-se pelo desenvolvimento de uma estratégia analitica geral baseada em
preposicdes tedricas. Esta estratégia consiste em adotar as proposi¢es que determinaram o estudo de
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caso, guiando o investigador na selecdo dos dados, na organizacdo do estudo e na definicdo das
explanacdes alternativas (YIN, 2011).

Como método para a conducdo da andlise de dados foi utilizado o modelo de adequacéo ao padrao.
Esse tipo de técnica trabalha com a comparagdo dos fundamentos empiricos da pesquisa, com outro
padrao de base prognostica. “Se os padrdes coincidirem, os resultados podem ajudar o estudo de caso a
reforgar sua validade interna” (YIN, 2001, p. 136).

A comparacdo foi realizada entre as metodologias projetuais para o desenvolvimento de colecéo
de moda, utilizadas nas cinco (05) empresas de vestuario selecionadas, frente ao que esta proposto nas
teorias das metodologias projetuais utilizadas pelas cinco (05) academias, a partir da categorizagdo dos
dados coletados. Apds, foram construidas explanacées, buscando a relagfes ou as influéncias que essas
teorias possuem sobre a metodologia praticada na indUstria, objetivando detectar descompassos
existentes entre elas.

4 RESULTADOS

A secdo que ora inicia tenciona encontrar respostas a questdo problema que motivou o presente
estudo, no sentido de descobrir se o desenvolvimento de cole¢Oes nas industrias do vestuario no Estado
do Rio Grande do Sul é favorecido pelas metodologias projetuais aplicadas nas academias da Grande
Porto Alegre durante cursos Superiores em Moda e que comp&em as disciplinas de projeto.

De acordo com Yin (2001), a técnica para analise de dados que se coaduna com o Estudo de Caso
Madltiplo corresponde a andlise de Adequacdo ao Padrdo. Para cumprir esta tarefa se faz necessaria a
construcdo de um padrdo, com base na teoria apresentada, sustentada pela teoria dos autores que
discorrem sobre o assunto metodologia projetual de moda para desenvolvimento de colegdo. Os autores
utilizados no desenvolvimento da fundamentagdo teorica da dissertagdo em pauta sdo: Treptow (2003);
Montemezzo (2003); Sorger e Udale (2009); Jones (2005); Barcaro (2008); Renfrew e Renfrew (2010).

Com o propdsito de comparar as metodologias projetuais para o desenvolvimento de colecdo de
moda ensinada nas academias (Unidade 1 de Pesquisa) com as utilizadas nas empresas de vestuario
(Unidade 2 de Pesquisa) selecionadas, ap6s analises das disciplinas de Projeto de Moda das IES,
verificou-se que um dos autores pertencente ao grupo de tedricos selecionados ndo foi mencionado,
sendo este Barcaro (2008). Em atendimento a proposta desta pesquisa e na intencdo de reforcar sua
validade, a metodologia projetual para desenvolvimento de colecdo de Barcaro (2008) foi
desconsiderada.

Portanto, e na sequéncia, o Quadro 6 integra o padrdo desenvolvido para a analise dos dados
com base nos autores Treptow (2003); Montemezzo (2003); Sorger e Udale (2009); Jones (2005);
Renfrew e Renfrew (2010). Este modelo foi construido pontuando semelhancas e igualdades entre as
etapas das metodologias projetuais de moda, sugeridas pelos cinco (05) tedricos descritos acima.
Segundo Yin (2001, p.136) “se os padrdes coincidirem, os resultados podem ajudar o estudo de caso a

refor¢ar sua validade interna”.
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Quadro 6 - Adequacdo ao Padrao
ADEQUAGAO AO PADRAO

Briefing: Reunido de planejamento e cronograma; estagéo do ano; publico-
alvo
(TREPTOW, 2003; JONES, 2005; RENFREW E RENFREW, 2010).

Pesquisa: tendéncia de mercado e moda; inspiragdo; painel tematico

(TREPTOW, 2003: MONTEMEZZO, 2003; SORGER E UDALE, 2009; JONES 2005; RENFREW E RENFREW, 2010)

Mix de Moda e Produto: parametro e dimensao da colegdo.
(TREPTOW, 2003).

Matéria-prima para a colegao: cartelas de cores, tecidos e aviamentos.
(TREPTOW, 2003).

Geragao de alternativa: esbocos, avaliacéo e selecdo dos modelos
(desenho técnico).
(TREPTOW, 2003: MONTEMEZZO, 2003; SORGER E UDALE 2009)

Pré-Producdo: moldes, protétipos e fichas técnicas
(TREPTOW, 2003; MONTEMEZZO, 2003; SORGER E UDALE 2009).

Producdo: confecgdo em escala industrial.

(TREPTOW, 2003, MONTEMEZZO, 2003, SORGER E UDALE 2009).

Fonte: Elaborado pelas autoras

Relacionando o padrdo desenvolvido com as metodologias projetuais para desenvolvimento de
colecdo de moda adotado nas empresas, a primeira etapa que se destaca é a do Briefing. Como
apresentado no Quadro 6, esta fase tem como finalidade reunir a equipe de desenvolvimento de colegédo
para a elaboracdo do cronograma e discussdes a respeito do publico-alvo e da estacdo. Acredita-se que
esta fase seja efetivada nas empresas e considerada uma atividade frequente, embora ndo tenha sido
comentada nas entrevistas. Essa deducdo esta fundamentada nas citaces de Treptow (2003), Jones
(2005) e Renfrew e Renfrew (2010) que, em suas metodologias projetuais de moda, sugerem que 0
Briefing seja desenvolvido.

Comparando o modelo da Adequagdo ao Padrdo com a metodologia projetual da empresa A é
possivel comprovar que sdo semelhantes. A fase da Pesquisa de Tendéncia no modelo padrdo
apresentado engloba tendéncias de mercado e moda, inspiracdo e painel teméatico. Na metodologia
projetual da empresa A essas etapas sdo cumpridas, segundo o entrevistado, porém dividem-se em fases
separadas: na fase 1, pesquisa de macrotendéncia e comportamento e na fase 2, definicdo da tematica.

A terceira etapa de desenvolvimento de colecdo de moda na empresa A refere-se a Pesquisa de
Produto e leitura das pecas que se destacaram nos desfiles. Esse momento pode ser associado a etapa de
pesquisa do modelo padrdo. As fases 4 e 5, Pesquisa de Materiais e Pardmetro da Colecéo,
consecutivamente, sdo vistos no padrdo, porém em ordem contraria. Na empresa, primeiro se efetiva a
pesquisa de materiais e apds o parametro de colecdo. No modelo padréo, primeiro desenvolve-se o
Parametro e a Dimensdo da Colecdo e depois se efetiva a pesquisa da matéria-prima. As fases 6 -
Desenho Técnico, 7 - Modelagem, 8 - Pega Piloto e 9 - Producdo podem ser incluidas nas trés dltimas
etapas do padréo desenvolvido e considerada nesta pesquisa.

Segundo palavras do responsavel pela colecdo de moda da empresa B, proferidas no momento
da entrevista, o processo inicia, igualmente, pela fase da pesquisa, como apresentada na etapa 1 do
modelo padrdo, cumprindo com a atividade de inspiracdo em segundo momento. De acordo com o
modelo padréo, a proxima etapa seria a constru¢cdo do Mix de Moda e Produto. Porém, na empresa B,
conforme relato do entrevistado, definem-se os modelos e silhuetas j& desenvolvendo o desenho técnico,
etapa prevista no quinto momento do modelo padréo. No entanto, outras fases séo previstas pela empresa
B que ndo tém correspondéncia com o modelo padréo elaborado pela pesquisa: a Defini¢do do custo, 0
Preco da peca e o Editorial de Moda.

Durante a entrevista, o respondente da empresa C apresentou 0 processo para desenvolvimento
de colecdo de moda de forma simplificada. Essa empresa inicia conforme o modelo padréo desenvolvido
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pela pesquisa de tendéncias. No segundo momento da metodologia projetual utilizada pela empresa
ocorre o desenvolvimento de colegdo decorrente do desenho técnico de moda. Entende-se que nesta
etapa outras fases sejam desenvolvidas, porém ndo foram comentadas na entrevista, como painel
tematico, mix de moda e produto, pesquisa de materiais, possibilitando assim o desenvolvimento da
colecdo como um todo. A falta de comentario autoriza a considerar que a empresa C ndo cumpre com a
metodologia projetual de moda conforme modelo padrdo estabelecido para a analise.

A empresa D inicia seu processo de desenvolvimento de colec¢do igualmente como o modelo
estabelecido para esta analise prevé, conforme afirmou o responsavel pelo desenvolvimento de colecéo.
Porém, percebe-se a auséncia das etapas Mix de Moda e Produto, onde ocorre a defini¢do do parametro
de colegdo e sua dimensdo, pesquisa de materiais, cartela de tecidos, cores e aviamentos. As outras
etapas apresentadas pela empresa D sdo semelhantes ao modelo padrdo desenvolvido, porém néo se
considera que a metodologia empregada na empresa cumpra com etapas previstas no modelo padrdo
estabelecido pelo presente estudo.

Por ocasido da entrevista, o responséavel pela confec¢cdo de moda da empresa E reconheceu que
essa desenvolve toda a colecdo a partir de fornecedores de producdo. Por ter um sistema de
desenvolvimento diferente do que as outras empresas analisadas constata-se a dessemelhanca do seu
processo com 0 modelo padrdo estabelecido por esta pesquisa.

Apos as analises verifica-se que as metodologias projetuais para o desenvolvimento de cole¢do
de moda adotadas nas empresas possuem semelhanga com o modelo padrdo desenvolvido, com base nos
tedricos selecionados para o presente estudo. No entanto, considerando a andlise dos dados levantados
é possivel afirmar que os processos metodoldgicos estabelecidos pelas empresas ndo equivalem
totalmente as etapas sugeridas pelos tedricos indicados nas disciplinas de Projeto de Moda das IES
selecionadas e que constam do modelo padrdo elaborado por esta pesquisa (quadro 7).

Quadro 7 - contribuicdes e resultados — Adequagdo ao Padrao

EMPRESA A: é possivel comprovar semelhangas entre as etapas, porém em
ordem diferente ao Modelo Padréo desenvolvido.

EMPRESA B: é entre as etapas, porém fases sdo previstas
pela empresa B que nao tém correspondéncia com o modelo padréo elaborado pela
pesquisa: a Definicao do custo, o Prego da peca e o Editorial de Moda.

EMPRESA C: ap| opi para deser i de cole¢do de moda de forma
implif A falta de io autoriza a i ue a emp C n&o cumpre com a
ia proj de moda modelo padrao estabelecido para a analise.

EMPRESA D: comprova-se semelhangas entre as etapas, porém percebe-se a auséncia das
etapas Mix de Moda e Produto, com isso nao se i que a i preg na
empresa cumpra com etapas previstas no modelo padrao estabelecido pelo presente estudo.

EMPRESA E: Por ter um sistema de desenvolvimento diferente do que as outras

P das cor ad lhancga do seu processo com o
modelo padrao belecido por esta

Pesq!

Fonte: Elaborado pelas autoras

Infere-se que a rapidez com que ocorrem mudancas nas necessidades e desejos do consumidor no
mercado de moda, como mencionando em entrevistas de responsaveis pela colecdo de moda das
empresas que participaram da amostra, seja um dos motivos que poderia justificar essa diferenca. As
consideracfes de Solomon (2011), sobre a rapidez no mercado da moda, fundamentam a afirmacéo
referida.

Na sequéncia e a titulo de fechamento deste estudo, a proxima se¢do esta destinada a apresentar
as concluses obtidas por esta pesquisa, as contribui¢es que conseguiu reunir, tanto académicas quanto
sociais e pessoais expondo, inclusive, as dificuldades encontradas para elaborar esta dissertacdo. Sugere-
se, também, possiveis vieses a serem abordados em novos estudos por futuros académicos.
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5 DISCUSSAO

A abordagem do tema “A Teoria e a Pratica no Desenvolvimento de Cole¢do de Moda” constituiu
a proposta desta pesquisa, motivada pela percepcao do crescimento que o mercado de moda e 0 ensino
superior obtiveram na area. Outro fato motivador para a construcdo deste estudo surge da experiéncia
de uma das autoras, proveniente dos relatos de alunos sobre a desconexao existente entre o aprendizado
e a pratica na inddstria de vestuario.

Ao chegar nesta fase do desenvolvimento do estudo, cumpre pontuar algumas evidéncias a titulo
de fechamento, e ndo talvez, de encerramento da pesquisa efetuada. O reconhecimento empirico, com
escassos estudos cientificos do contexto, de que possivelmente haja um hiato entre a teoria e a pratica
para o desenvolvimento de colecdo de moda, motivou a elaboracdo da hipdtese e do problema de
pesquisa.

Metodologicamente, o caminho percorrido seguiu o que foi planejado na Introducdo deste
trabalho, fundamentado pelo levantamento dos conhecimentos tedricos de Jones (2005), Sorger e Udale
(2009), Treptow (2003), Montemezzo (2003), Barcaro (2008), Renfrew e Renfrew (2010). Serviu, a seu
tempo, para avaliar a validade da coleta de dados nos cursos Superiores em Moda e suas metodologias
projetuais das academias da Grande Porto Alegre, no intuito de comprovar a influéncia que, por ventura,
exercam sobre o processo de ideacdo das cole¢fes de moda, nas indUstrias do vestuario no Estado do
Rio Grande do Sul. Do mesmo modo, sustentou a busca de informacdes através das entrevistas
realizadas com os responsaveis pela colegdo de moda nas empresas participantes deste estudo e deu
origem a formulagdo do Quadro Modelo Padrdo para averiguacdao das contribui¢es académicas, no
nivel de metodologias projetuais, para a pratica de confecgdo de moda nas industrias.

No entanto, os resultados obtidos na analise de dados sobre a técnica de Adequagéo ao Padréo
demonstraram que, embora as empresas desenvolvam etapas das metodologias projetuais semelhantes
ao modelo elaborado por este estudo, nenhuma delas se adequa integralmente ao padréo. Portanto, pelo
parametro medido por esta pesquisa admite-se a contribuicdo tedrica das academias selecionadas a
pratica, nos processos de confeccdo de moda das empresas.

Mesmo constatando um certo descompasso entre 0s processos sugeridos pelos tedricos e
aproveitados nas empresas, foi confirmado como resultado, por um dos critérios adotados nesta
pesquisa, ou seja, a indicagdo bibliografica das academias que embasou a elaboracdo do Quadro
Adequacao ao Padrao, que os procedimentos de confec¢do de moda se mostram adequados e de possivel
utilizagdo, para cumprir rapidamente as exigéncias do mercado.

Por meio da comparacdo entre as etapas dos processos de desenvolvimento de moda nas inddstrias
de confeccdo e o Quadro de Adequacdo ao Padrdo, aplicado nesta analise, ficou evidente a
inadequabilidade entre um e outro, apesar de todas as empresas utilizarem etapas pertencentes a teoria
das metodologias projetuais de moda ali expressas. A desigualdade se apresenta, acredita-se, pelo
motivo de que o mercado se desenvolve mais rapidamente ao que é ensinado nas academias, como
mencionado em algumas das entrevistas realizadas com os responsaveis pela colecdo de moda das
empresas.

A confirmacéo deste resultado pode ser contemplada no exemplo da delimitacdo do tempo. Para
desenvolver uma colecéo de moda, as IES determinam que seja confeccionada em um semestre do curso.
Ministrada nas disciplinas de projeto de moda, o alunado recebe a tarefa de confeccionar de dois a trés
looks de uma colec¢do de 15 a 20 modelos. Na indUstria do vestuario, uma colecao possui entre 80 a 300
modelos, ou mais, e trabalha com duas colecdes por semestre, pois a0 momento em que esta nas fases
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iniciais do processo de desenvolvimento de colecéo, estd entregando, juntamente, a cole¢do da proxima
estacao.

A rapidez que o mercado exige, faz com que os responsaveis pelo desenvolvimento de colecdo
de moda nas empresas sintetizem algumas das etapas aprendidas nos cursos superiores em moda, ou até
mesmo as elimine. Caso contrario, o tempo seria insuficiente e atrasaria a entrega de colecBes aos
compradores, causando prejuizo a empresa, como ficou demonstrado pelos comentarios emitidos pelos
responsaveis pela colecdo de moda nas empresas, durante as entrevistas.

Outro entrave encontrado percebeu-se em face da Unidade 2 de Pesquisa, quanto as respostas
dos entrevistados. Houve equivoco no entendimento do processo metodoldgico para desenvolvimento
de colecdo de moda em alguns dos questionamentos. Alguns dos entrevistados responderam aos
guestionamentos de forma contraditoria. Acredita-se que isso possa ter ocorrido por falta de
entendimento dos processos metodolégicos (parte integrante da pergunta) ou pelo motivo de o
entrevistado possuir o titulo superior em Moda h& mais de 5 anos e ndo lembrar de todas as etapas do
processo, como comentado por um dos entrevistados, responsavel pelo desenvolvimento da colegéo de
moda de uma das empresas participantes da pesquisa.

Quanto a relacdo de tedricos que integraram a montagem do Quadro Modelo Padrdo para este
estudo, que serviu para comparar as metodologias projetuais das academias com as desenvolvidas pelas
empresas, na pratica, o tedrico Barcaro (2008) foi submetido ao critério de exclusdo. Constatou-se que
este autor ndo é sugerido, como bibliografia basica ou complementar, em nenhuma das IES que fizeram
parte da pesquisa. Motivo pelo qual se aplicou a ele o critério excludente.

Considera-se que as questfes aqui tratadas sirvam para despertar o interesse, a reflexdo e
promover discussdes a respeito do tema paralelismo entre a teoria e a pratica no desenvolvimento de
colecdo de moda, tanto nas academias que oferecem cursos superiores em moda, quanto na industria do
vestuario. Almeja-se que esta pesquisa se configure como inicio de uma profunda discussao, visando
uma adequacdo respeitosa do assunto e que possa contribuir para o estreitamento das relacbes entre o
ensino de Moda e sua aplicagcdo no mercado
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