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RESUMEN

Enelambitodelas ciencias sociales, sereconoce y se debate ampliamente la evidencia de losimpactos negativos
del consumo desmedido en los entornos urbanos, particularmente en lo que concierne al agravamiento de las
desigualdades socioambientales. Estos desequilibrios han sido atribuidos, en gran medida, a la convergencia
entre los modelos de negocio contemporaneos, basados en la I6gica extractiva y lineal, y |a limitada capacidad
de regeneracion ecolégica en las ciudades. El propdsito de este estudio es desarrollar una meta-sintesis (MS)
de investigaciones sobre estudios de casos cualitativos en gestién urbana, con un enfoque especifico en las
practicas de economia circular. El protocolo metodolagico que fundamenta la MS se aplico a siete estudios
permitiendo una interpretacion transversal de sus hallazgos. Los resultados sugieren que la implementacion
de un enfoque de gestion del consumo urbano basado en principios de economia circular puede contribuir
significativamente a la sostenibilidad y resiliencia urbana. En consecuencia, se propone un modelo conceptual
orientado a fortalecer las politicas pdblicas urbanas en esa direccion. Se concluye que los desafios actuales
de planificacién urbana exigen enfoques holisticos, integrados y adaptativos, que consideren las practicas
de consumo sostenible como eje central de intervencion. Finalmente, la MS como técnica de revision ha
demostrado ser una herramienta adecuada para la comprension critica y propositiva de la economia circular
aplicada a la gestion v la planificacion urbana contemporanea.

Palabras clave: Consumo urbano. Economia circular. Planificacion urbana. Desarrollo sostenible. Gestion urbana.

ABSTRACT

In the sacial sciences, the evidence of the negative impacts of excessive consumption in urban environments,
particularly in terms of deteriorating socio-environmental inequalities, is widely recognized and debated. These
imbalances have been attributed, to a large extent, to the convergence between contempaorary business models,
based on extractive and linear logic, and the limited capacity for ecological regeneration in cities. The purpose
of this study is to develop a meta-synthesis (MS) on urban management research based on qualitative case
studies, with a specific focus on circular economy practices in cities. The methodological protocol underpinning
the MS was applied to seven studies, allowing for a cross-sectional interpretation of their findings. The results
suggest that the implementation of an urban consumption management approach based on circular economy
principles can contribute significantly to urban sustainability and resilience. Consequently, a conceptual
model aimed at strengthening urban public policies in this direction is proposed. It is concluded that current
urban planning challenges require halistic, integrated and adaptive approaches that consider sustainable
consumption practices as a central axis of intervention. Finally, the MS as a review technique has proven to be
an adequate tool for the critical and proactive understanding of the circular economy applied to contemparary
urban management and planning.

Keywords: Urban consumption. Circular economy. Urban planning. Sustainable development. Urban management.
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1 INTRODUCCION

La gestion del consumo urbano desempena un papel fundamental para la sostenibilidad del planeta
y el bienestar de sus habitantes (Buch-Hansen, 2025; Malik et al, 2024). A medida que las ciudades
aumentan en poblacion, la dinamica urbana se intensifica a su paso, traduciéndose en un elemento
recurrente de debates sobre el desarrollo sostenible (Nielsen et al, 2022). Las zonas urbanas no solo
son espacios donde la actividad econémica prolifera, sino también importantes centros de consumo de
recursos que impactan en el bienestar social y medioambiental (Hausdorf; Timm, 2023). Siendo asi, las
cuestiones practicas del consumo urbano comprenden el entendimiento de factores como el desarrollo
urbano sostenible, las pautas actuales de consumo y sus efectos sobre el medio ambiente, la sociedad vy
la cultura. Se trata de un enfoque polifacético que incluye la planificacion urbana, la reduccion de materias
primas virgenes v la promocion del bienestar mediante practicas eficientes y sostenibles (Cagno; Morioka;
Neri; Souza, 2025; Marrucci; Daddi; Iraldo, 2019; Severo, 2024).

Como problemas de investigacion se entiende que el sistema econdmico actual basado en el
consumo continuo de los recursos naturales es de facto incompatible con los limites planetarios, lo que ha
provocado un déficit ecolégico preocupante (Bachmann et al, 2023). Las ciudades con mayores niveles de
Producto Interno Bruto (PIB) contribuyen en mayor medida a tales efectos dada la explotacion de recursos
en funcion de sus modelos de consumo. No obstante, las ciudades pueden liderar lapromocion del consumo
sostenible vy el bienestar de las personas al adoptar estrategias de planificacion urbana orientadas a la
reduccion del uso de recursos y a la promocion de la colaboracion comunitaria (Acerbi; Taisch, 2020; From;
Rezende; Sequeira, 2025; Sassanelli et al, 2023). Por tanto, el equilibrio entre el crecimiento econémico y
la justicia socioambiental sigue siendo una cuestion indispensable para el debate contemporaneo, sobre
todo en contextos en que las prioridades econémicas eclipsan las preocupaciones ambientales (Sequeira;
Oliveira; Rezende, 2025).

Con base en esas consideraciones, resulta pertinente para esta investigacion entender: ;Cémo se
gestiona y planifica el consumo urbano desde la perspectiva de la economia circular? El objetivo de esta
investigacion es desarrollar un modelo sobre la gestion del consumo urbano desde la perspectiva de la
economia circular con base en una meta-sintesis (MS) cualitativa.

Las justificaciones de investigacion enfocan la inclusion del bienestar humano en la planificacion
de ciudades resilientes y sostenibles (Caragliu; Bo; Nijkamp, 2023; Rezende et al, 2025). En ese sentido,
el consumo urbano asume importantes retos para la sostenibilidad vy, al mismo tiempo, emergen
oportunidades para las innovaciones urbanas (Carroz; Romero; Vera; Urribarri, 2023; Vos et al, 2024,
Rocha; Reitberger; Staudt; Lang, 2024). Las iniciativas piblicas que consideran la creacién de espacios
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verdes, el control de la contaminacion v los servicios eficientes de reciclaje impactan positivamente en la
habitabilidad v la calidad de vida (Chen, 2023). No obstante, es imperativa la reformulacion de recursos
y procesos de gestion vy planificacion urbana que respondan eficazmente a las necesidades actuales de
produccion y consumo en las ciudades (Barancelli et al, 2024; Sequeira; Okon; Rezende, 2025).

2 REVISION DE LA LITERATURA

2.1 GESTION Y PLANIFICACION DEL CONSUMO URBANO

La gestion del consumo urbano promueve el consumo v la produccion sostenibles para hacer
frente a la degradacion y el agotamiento de los recursos naturales disponibles (Cohen, 2021). Esto
incluye iniciativas como la gestion de residuos vy la reduccion del desperdicio de alimentos, actividades
fundamentales para las sociedades urbanas contemporaneas (Samson; Freudendal-Pedersen, 2022). Las
estrategias de gestion relativas al consumo urbano se proponen reducir el impacto ambiental, aumentar la
eficiencia de los recursos y promover el concepto de ciudades resilientes (Caragliu; Bo; Nijkamp, 2023). De
esta manera, abordar el consumo sostenible y aplicar practicas medioambientales tiende a minimizar la
huella ecologica y mejorar la calidad de vida en los centros urbanos (Reyes-Rubiano; Serrano-Hernandez;
Montoya-Torres; Faulin, 2021). Un claro ejemplo es la propuesta de planificacién urbana con base en
el modelo de Ciudad de 15 minutos, el cual promueve practicas de consumo sostenible mediante la
minimizacion de desplazamientos, fomentando ademas la actividad econémica local (Moreno et al, 2021).

La sostenibilidad dentro del proceso de planificacion del consumo urbano se refiere a la gestion vy
ejecucion eficientes de recursos y servicios en el entorno urbano, como el agua, la energia, los alimentos,
el transporte v otros que son elementales para la dinamica urbana (Ricci, 2022). Este concepto no sélo se
refiere a los bienes tangibles, sino también a bienes intangibles como las ideas, servicios, conocimientos,
ocio, vistas y sonidos percibidos. La planificacion del consumo en areas urbanas se basa en aspectos
socioecondmicos, culturales, institucionales, comportamentales y demograficos, con el fin de disenar
politicas pablicas. En este sentido, la transicion hacia un consumo urbano sostenible exige procesos
de transformacion complejos y prolongados, en los que los sistemas urbanos se ajustan a modelos de
produccion y consumo mas equitativos v justos para las comunidades v el medioambiente (Paoli; Pirlone,
2024). Asi, la planificacion estratégica urbana puede traducirse en racionalizar el proceso de la toma de
decisiones para contribuir a la sostenibilidad en los centros urbanos, mejorar la calidad de vida y garantizar
las condiciones medioambientales (Espin, 2022; Soutullo et al, 2025; Yang; Su; Liang; Jia, 2025).
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2.2 ECONOMIA CIRCULAR (EC)

Laeconomiacircular (EC) es unsistema de producciény consumo que buscalareduccién constante del
impacto ambiental mediante incrementos en la productividad vy la eficiencia de operaciones, reduciéndose
asi la generacion de residuos (Kirchherr; Reike; Hekkert, 2017; Rocha; Reitberger; Staudt; Lang, 2024).
En ese sentido, se sustituye el concepto de fin de vida por el de renovacion, se prioriza el uso de energias
renovables y se minimizan los residuos mediante el disefio avanzado de materiales, productos y sistemas,
eliminando ademas sustancias toxicas que dificultan la reutilizacién (Hossain; Park; Suchek; Pansera,
2024). Lo que a su vez garantiza niveles de desecho minimo de materiales después de su vida Gtil (Paes;
Bezerra; Jugend; Agudo, 2022; Shevchenko et al,, 2023).

La EC promueve un enfoque disruptivo que transforma modelos econémicos lineales tradicionales,
caracterizados por un paradigma de tomar-hacer-desechar, en sistemas regenerativos que priorizan la
eficiencia de recursos, la minimizacion de residuos y la reutilizacion continua de materiales durante varios
ciclos de uso (Echefgj et al, 2024; Hina; Chauhan; Sharma; Dhir, 2023; Skene; Oarga-Mulec, 2024). En
el contexto urbano, este concepto tiende a configurar las ciudades en centros sostenibles no apenas
reduciendo la huella ambiental, sino también desempenando un papel activo en la regeneracion de los
ecosistemas naturales (Samson; Freudendal-Pedersen, 2022). Por lo que el enfoque de la EC se sustenta
en los siguientes principios: (i) la regeneracion del capital natural, (i) la maximizacion de la eficiencia de
recursos V (iii) la mejora de los sistemas productivos con beneficios para todos los stakeholders (Khajuria et
al, 2025; Schoggl; Stumpf; Baumgartner, 2020; Zeng et al,, 2022). Estos principios pueden ser aplicados a
distintas escalas, desde bienesy servicios en contextos locales hastaeconomias nacionalesy subnacionales
(Harris; Martin; Diener, 2021). Sin embargo, la implementacién de la EC enfrenta desafios y estrategias
diversas segln cada escala de analisis (lacovidou; Hahladakis; Purnell, 2021). Por ejemplo, a nivel nacional
y subnacional, su adopcion exige la coordinacion de politicas y estrategias intersectoriales. Por lo tanto,
el éxito en la implementacion esta condicionado a la adopcion de un enfoque halistico e integrado, que
priorice la participacion de stakeholders como lo son gobiernos, empresas, ONG y comunidades locales
(Blanco; Raskin; Clergeau, 2022; Peir6; Polverini; Ardente; Mathieux, 2020; Tu et al, 2025).

3 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Un proyecto de investigacion basado en una meta-sintesis (MS) cualitativa equilibra la amplitud
contextual para captar la heterogeneidad, preservando las percepciones de los casos y asi evitando
simplificaciones que limiten el valor analitico (Hoon; Baluch, 2020). Diferente de un meta-analisis
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cuantitativo que asume un tratamiento hipotético-deductivo de los datos, la MS aqui presentada integra
resultados previos para construir un marco consolidado valiéndose de un abordaje inductivo de los
datos cualitativos. Esta seleccion metodologica se fundamenta en la propuesta concisa y coherente de
una explicacion basada en un fendmeno social y de su contexto, y no en la definicion de normas v leyes
generales, o bien en el establecimiento de inferencias estadisticas. Asi, la MS fue el enfoque escogido
dado que esta investigacion no buscaba medir un efecto con base en la correlacion de variables, sino
interpretar v sintetizar conocimientos y patrones complejos sobre la gestion del consumo urbano vy la
economia circular, provenientes de diferentes estudios de caso (Eisenhardt; Graebner, 2007).

Para obtener el equilibrio contextual de la MS, este trabajo aplicé un procedimiento sistematico,
visualizado a través de la Figura 1, de conformidad con la estrategia investigativa.

Figura 1 — Protocolo de la MS cualitativa
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Fuente: basada en Hoon (2013).

En la secuencia, se siguieron los ocho pasos ilustrados en la Figura 1, que guiaron el desarrollo
integral de la MS:
» definir la pregunta problema (PP): compete la alineacion de la meta-sintesis (MS) para la gestion
del consumo urbano vy la economia circular,

~ . . UNIVERSIDADE
Gestao e Desenvolvimento | Novo Hamburgo | v. 22 | n.2 | jul./dez. 2025 FEEVALE



. GeStao e e-ISSN: 2446-6875

Desenvolvimento p-ISSN: 1807-5436

» Busqueda: sugiere la identificacion de estudios relevantes mediante una revision exhaustiva de
la literatura,

» criterios de inclusion/exclusion: conlleva la aplicacion de criterios de inclusion y exclusion
basados en metodologia, fundamentos teoricos y calidad de las contribuciones de los estudios,

» extracciony codificacion: se conduce el analisis y la categorizacion de los datos mediante lectura
completa y codificacion con Atlas.ti® (version 24),

» analisis a nivel especifico del caso: compete a la identificacion de los constructos y variables
clave relativos a la gestion del consumo urbano y economia circular,

» sintesis a un nivel de estudios cruzados: conlleva a la integracion de casos para estabelecer las
relaciones conceptuales, convergencias y divergencias, asi como el patron general de relacion
entre los constructos y variables,

» construccion de teoria: sugiere el desarrollo de nuevas perspectivas a partir de la MS y,

» discusion: se realiza la evaluacion de resultados, asi como las limitaciones y las implicaciones
del estudio.

Una vez realizada la seleccion de los articulos, se procedio a su analisis. Dicho analisis se compuso
de las siguientes fases: (i) seleccién de casos, (ii) analisis e interpretacion de los casos v (iii) discusion
y reflexiones finales (Naeem; Ozuem; Howell; Ranfagni, 2024; Rousseau, 2024). En relacion con la
organizacion del estudio, las cuatro primeras etapas de la Figura 1 correspondieron a la fase de seleccion,
mientras que las siguientes abordaron la sintesis de los resultados, la cual se abordara con mayor detalle
en el capitulo posterior. Por su parte, la fase final (o de interpretacion) permitio a los investigadores discutir
sus percepciones vy evaluar la fiabilidad del método aplicado, documentandose en la Gltima subseccion
de este articulo previa a la conclusion. Finalmente, el periodo de realizacion de esta investigacion fue de
noviembre de 2024 ajulio de 2025, discutiéndose parcialmente sus resultados en la Reunion Nacional de
la Asociacion de Estudios de Posgrado e Investigacion en Planificacion Urbanay Regional 2025 (ENANPUR,
por sus siglas en portugués), por lo que los mismos fueron revisados, ampliados y documentados en
formato de articulo para el envio y posterior publicacion en la presente revista cientifica.

4 RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 DEFINICION DE LA PREGUNTA PROBLEMA (PP)

La primera actividad fue la consulta de la bibliografia académica sobre la gestion del consumo
urbano desde la perspectiva de economia circular (EC), lo que condujo a la siguiente pregunta problema
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(PP): ;Como se gestiona y planifica el consumo urbano desde una perspectiva de EC? La definicion de esta
PP oriento los proximos pasos del protocolo de la MS.

4.2 BUSQUEDA

Para identificar articulos relevantes, se consultaron las bases de datos Web of Science® (WoS) y
Wiley Online®, seleccionadas por su riguroso proceso de revision por pares, el impacto académico de
los articulos indexados v la coherencia en las citaciones, garantizando excelencia, fiabilidad vy credibilidad
de los datos. La definicion de los términos de basqueda y palabras clave (detallados en la siguiente
subseccion) resultd de un proceso dinamico basado en la revision de estudios relevantes y debatidos en
los cursos de doctorado para las disciplinas de sistemas urbanos e investigacion avanzada en métodos
cualitativos, especificamente. Ademas, la refinacion de estos términos requirid maltiples discusiones con
los colaboradores de la investigacion, asegurando su precision y alineamiento con la pregunta problemay
el alcance del estudio.

4.3 CRITERIOS DE INCLUSION/EXCLUSION

Los términos de busqueda (("consumption management” OR "consumption resource*") AND (" circular
economy perspective*” OR "circular economy practices*" OR "circular economy project*”) AND ("urban* plan*"
OR “cit* plan" OR "peri-urban plan*")) fueron aplicados en las bases de datos, lo que dio como resultado
792 articulos, asi como se muestra en la Figura 2. Para delimitar el periodo de analisis, se seleccionaron
documentos publicados entre 2013y 2024, tomando 2013 como punto de partida debido a la introduccion
del concepto de EC por parte de la Fundacion Ellen MacArthur, lo que redujo la muestra a 602 articulos.
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Figura 2 - Procedimiento de aplicacion de criterios de inclusion/exclusion

rticul [("consumption management" OR "consumption resource*") AND ("circular economy perspective*" OR "circular

792 Se realizé la busqueda en la WoS y Wiley Online utilizando las palabras clave especificas:
e economy practices*" OR "circular economy project*") AND ("urban* plan*" OR "cit* plan" OR “peri-urban plan*")]

Se aplicaron los filtros iniciales del periodo de publicacion (2013-2024) y estrategia de estudio
o de caso para refinar la busqueday enfocarla en investigaciones empiricas

Se excluyeron articulos que no cumplian con los criterios: a) tipologia: articulos de
26 conferencias, tesis y estudios tedricos; b) enfoque geogréfico: articulos no centrados en un
articulos  contextourbanoy c) formatoy lenguaje: articulos no revisados por pares, no escritos en
inglés o sin acceso abierto

Los articulos restantes fueron evaluados en detalle segln clasificacion por area de la
WoS

Revision de los titulos, resimenes y palabras clave

Lectura completa y filtro con base en enfoque cualitativo

Fuente: Autores (2025).

Se incorporad el filtro «case stud*», dado que el objetivo era evaluar y sintetizar investigaciones que
emplearon esta estrategia, con lo que la muestra se redujo a 53 articulos. Posteriormente, se procedio
a la exclusion de articulos de conferencias, tesis vy estudios tedricos, no centrados en contextos urbanos
y no revisados por pares o escritos en idioma diferente al inglés o bien sin acceso abierto; lo que dio
como resultado 26 articulos. A continuacion, estos Gltimos se categorizaron segun las areas de analisis
de WoS: (i) estudios ambientales, (i) estudios urbanos, (iii) ciencias ambientales, (iv) tecnologia verde y
sostenible, (v) economiay gestion, (vi) ciencias politicas, (vii) planificacion urbana y regional, (viii) sociologia,
(ix) ecologia vy (x) geografia; lo que dio como resultado 22 articulos. Tras revisar el titulo, el resumen y las
palabras clave, se seleccionaron 9 articulos, de los cuales 2 fueron excluidos tras la lectura completa por el
empleo de enfoques meramente cuantitativos. Como resultado, fueron considerados 7 articulos para esta
MS como exhibidos en la Tabla 1.
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Tabla 1 - Articulos seleccionados con base en estudios de caso cualitativos

Caso Afo - Autor(es) Titulo del articulo Revista

Toward urban-rural linkage development: contribution of
1 2023 - Hongsprabhas climate-adaptive agroecology in the lower Chao Phraya River
Basin, Thailand

Frontiers in
Sustainable Cities

How Does Socio-Technical Lock-In Cause Unsustainable o
2022 - Truong; Consumption in Cities? A Framework and Case Study on Mobilit Frontiers in
Trencher; Matsubae P ' i ¥ Sustainable Cities

in Bangkok

Sustainable Production and Consumption of Food. Mise-en-
3 2021 — Camilleri Place Circular Economy Palicies and Waste Management Sustainability (MDPI)
Practices in Tourism Cities

Anti-Democratic Tenets? Behavioural-Economic Imaginaries of a Politics and

4 2019 -
019 — Gumbert Future Food System Governance

Advancing sustainable consumption and production in cities

. - A transdisciplinary research and stakeholder engagement Journal of Cleaner
5 2019 — Schroder et al. . 2 )
framework to address consumption-based emissions and Production
impacts

Towards a governance of sustainable consumption transitions:
2015 — Van Gameren; W gov ustal umpt "

6 how institutional factors influence emerging local food systems Local Environment
Ruwetb; Bauler

in Belgium
7 2013 — Kennedy; Sustainable consumption and the importance of neighbourhood: ~ Canadian Journal of
Krogman; Krahn a central city/suburb comparison Sociology

Fuente: Autores (2025).

4.4 EXTRACCION Y CODIFICACION

En laindagacion de naturaleza cualitativa, un codigo representa una unidad de informacion extraida
de los datos y asignada en funcion de los objetivos del estudio, lo que permite una exploracion profunda
del tema de interés (Gupta, 2024). Con ese enfoque, para esta investigacion se caodificaron los atributos
relevantes de siete articulos seleccionados. Para ello, se disend un formulario de codificacion que incluye
la informacion visualizada en la Tabla 2.
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Tabla 2 - Formulario de codificacion de los datos

Item Nombre del codigo Atributos capturados
1 Informaciones Autor(es), titulo, revista, afo de publicacion
generales
2 Enfoque Pregunta(s) vy objetivo(s) de la investigacion
3 Marco teorico Conceptos incorporados, elementos que componen estos conceptos

Contexto de la P : . .
4 ) o Paises considerados, sector o industria en los que se desarrollaron los casos
investigacion

Técnicas de recopilacion y analisis de datos, nimero de entrevistas, fuentes de datos

5 Metodologia . . o
& (entrevista, observacion, documentos y validez interna)
Sy Principales aportaciones: elementos o factores causales. Identificacion de constructos
6 Analisis de los datos iy
teoricos: estructuras y subestructuras.
7 Discusion Principales resultados, contribucion al campo de estudio a nivel individual
8 Conclusion Principales resultados encontrados y contribuciones teéricas

Evaluacion general del

p Calidad, confiabilidad y relevancia del estudio
articulo

Fuente: basada en Hoon (2013) y Silva y Takahashi (2021).

Dado que la MS implica el abordaje de analisis inductivo sin imponer una estructura de codificacion
predefinida ni conceptos analiticos previos, se siguid un flujo de trabajo de 3 etapas como sugerido en
la Figura 3 v que englobd las actividades de: (i) estructuracion de los datos segln los requisitos de la
investigacion; (ii) identificacion de informacion relevante guiada por las preguntas de investigacion; {iii)
extraccion de datos pertinentes alineados con el objetivo del estudio; (iv) conceptualizacion y asignacion
de nombres a los cadigos; (v) categorizacion y agrupacion de codigos segln atributos comunes para un
analisis estructurado; v (vi) establecimiento de conexiones entre categorias y codigos mediante teorias
0 marcos analiticos, facilitando la construccion de una discusion tedrica fundamentada (Saldana, 2021).
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Figura 3 — Etapas da analisis de los datos cualitativos
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Fuente: basada en Gupta (2024).

4.5 ANALISIS A NIVEL ESPECIFICO DEL CASO

4.5.1 Caso 1

Este estudio de caso examina el potencial de la agroecologia adaptada al clima para facilitar
el desarrollo urbano-rural en Tailandia, haciendo hincapié en los sistemas alimentarios sostenibles, la
colaboracion institucional, la filosofia de la economia de suficiencia (ES) vy las estrategias post-Covid-19.
Aborda los retos inherentes a las zonas propensas a las inundaciones, la aplicacion de soluciones
de mitigacion de las inundaciones basadas en la naturaleza y el analisis del impacto en los medios de
subsistencia de los agricultores v la resiliencia climatica. El estudio evalGa la necesidad de mejorar el
acceso al mercado de los pequenos productores, promover la soberania alimentaria y apoyar el desarrollo
rural sostenible. Este documento presenta las experiencias de los agricultores de Ayutthaya (Tailandia) en
relacion con el cultivo del arroz, la agricultura en agrupaciones, la negociacion de mercados v las iniciativas
que promueven la agricultura sostenible. El documento subraya ademas la importancia de integrar los
principios de la ONU-Habitat, la inclusion financiera y las finanzas sostenibles en la industria alimentaria,
para la agroecologia como medio para lograr dietas sostenibles y abordar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Conjuntamente, examina el papel de las universidades, los institutos de investigacion
y las instituciones financieras en la promocion de practicas sostenibles y vinculos urbano-rurales,
influenciados por la filosofia de la ES de Tailandia. Las principales aportaciones del documento son:

» laformacion de redes entre agricultores, que debe fomentarse para el desarrollo de empresas

comunitarias,
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» el codesarrollo urbano-rural, que puede verse impulsado por la transformacion de los sistemas
alimentarios,

» los proyectos de soluciones basada en la naturaleza a gran escala, que afectan a los medios de
subsistencia de los agricultores en las zonas de retencion de agua,

» las condiciones de los agricultores, que se enfrentan a los retos del cambio climatico, que a su
vez afecta a los rendimientos de la produccion,

» |oscriterios de indemnizacion por los danos causados por las inundaciones, que deben mejorarse

Vi
» laasistencia financiera y social, integrada a planes de gestion de inundaciones.

4.5.2 Caso 2

El caso examina el papel del confinamiento sociotécnico en el fomento de pautas de consumo
insostenibles en zonas urbanas, con especial atencion a la movilidad en Bangkok. Propone un marco
analitico para dilucidar los factores subyacentes que impulsan los comportamientos insostenibles. Los
factores macro y microeconémicos, como las condiciones biogeograficas, las infraestructuras, las fuerzas
economicas v las caracteristicas demograficas, influyen en las pautas de consumo. El estudio postula
que los impedimentos estructurales perpetdan las practicas insostenibles e impiden la aparicion de
alternativas sostenibles en el consumo urbano, y pone como ejemplo la dependencia de Bangkok de
los vehiculos privados. Llama la atencion sobre las dificultades que plantean la congestion del trafico,
la contaminacion atmosférica y la falta de una planificacion sostenible del transporte en la ciudad. El
articulo insta a la aplicacion de politicas que faciliten la adopcion de opciones de transporte sostenible,
con el objetivo de interrumpir las tendencias actuales de movilidad insostenible. Subraya la necesidad
de considerar tanto los factores estructurales como los individuales en los sistemas sociotécnicos. Este
estudio aporta contribuciones clave a la bibliografia existente sobre el tema:

» el modelo propuesto ayuda a identificar los mecanismos de bloqueo del consumo,

» elmodelosirve para poner de relieve las interacciones que llevan a los habitantes de las ciudades

a un consumo insostenible,

» el estudio de caso revela los mecanismos que impulsan la movilidad insostenible en Bangkok,

» los factores a macroescala incluyen las ideologias politicas v el apoyo infraestructural a los

vehiculos,

» |os factores a microescalaincluyen las fuerzas econémicas y las percepciones del estatus social,

» la necesidad de politicas que diversifiquen las alternativas a los desplazamientos en coche, lo

que podria cambiar las preferencias hacia vehiculos sostenibles vy,
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» lanecesidad de inversion publica en redes de transporte pablico eficientes.
4.5.3 Caso 3

El estudio examina la tematica de la produccion y el consumo sostenibles de alimentos en las
ciudades turisticas, con especial atencion a las politicas de economia circular y las practicas de gestion de
residuos. El articulo hace hincapié en la necesidad de reducir el desperdicio de alimentos y aplicar iniciativas
responsables en las empresas hoteleras. La investigacion subraya la necesidad de que las autoridades
reguladoras y los responsables politicos respalden las metodologias de economia circular para reducir
el desperdicio de alimentos en las ciudades turisticas. Se recomienda emplear practicas clave como la
creacion de menus sostenibles, el abastecimiento local de productos, las compras justo a tiempo v la
reutilizacion/reciclaje de los excedentes alimentarios para reducir el desperdicio en las empresas hoteleras.
Los estudios de casos centrados en hoteles y restaurantes demuestran estrategias de gestion de residuos
que han tenido éxito. El uso de una plataforma de economia colaborativa, como la aplicacion ResQ, puede
ayudar a las empresas a reducir el desperdicio de alimentos v los costes operativos al permitirles vender
los excedentes de comida con descuento a los clientes a través de la aplicacion.

La investigacion también indaga en el aprovechamiento de los residuos alimentarios como fuente
de proteinas v explora el aspecto de la responsabilidad social de las empresas en la reduccion de residuos
y las practicas sostenibles. El caso «Camilleri» analiza la responsabilidad social de las empresas (RSE),
la sostenibilidad y el espiritu empresarial responsable, destacando el papel de los medios digitales en la
promocion de estas iniciativas. Las aportaciones mas significativas del caso son:

» lacreacion de iniciativas responsables para reducir la pérdida y el desperdicio de alimentos,

» la propuesta de unincentivo normativo para los planteamientos de economia circular,

» el diseno de medidas preventivas y de reciclaje,

» lacolaboracion entre empresas hosteleras y proveedores,

» desarrollode men(s sostenibles para reducir el desperdicio (en el caso de hoteles y restaurantes),

» promocion de comportamientos de produccion y consumo sostenibles a través del marketing v,

» aplicar practicas de compostaje v reciclaje de residuos alimentarios.

4.5.4Caso 4

El caso considera los posibles efectos antidemocraticos de los nudges, definidos como sugerencias
indirectas disenadas para influir en el comportamiento de forma sostenible en relacion con el sistema
alimentario. Sugiere que tales planteamientos pueden no abordar adecuadamente valores como la justicia
y la participacion. El articulo se centra en los peligros potenciales de dar mas importancia a la eleccion
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individual que a la accion politica colectiva, y en los riesgos de despolitizacion y ciudadania del consumidor
en el contexto de las transiciones alimentarias sostenibles. El analisis emplea un estudio de caso para
demostrar como las metodologias de la economia conductista pueden dar prioridad a los intereses
corporativos frente a los procesos democraticos de toma de decisiones. El texto propone una evaluacion
critica de las estrategias de cambio de comportamiento en el contexto de la democracia alimentaria, con
vistas a abordar las desigualdades vy las diferencias de poder que caracterizan al sistema alimentario.
Ademas, el texto subraya la importancia de las practicas alimentarias novedosas moldeadas por los
movimientos sociales, que incorporan una serie de valores sociales y consideraciones éticas. El concepto de
democracia alimentaria aboga por la participacion popular en las politicas relacionadas con la alimentacion
para configurar democraticamente sistemas alimentarios sostenibles. La implicacion de intervenciones
del sector privado en la promocion de comportamientos de consumo sostenibles suscita inquietudes
sobre la autonomia de los consumidores v las posibles limitaciones de la participacion democratica y la
justicia. Los autores subrayan que la promocion de comportamientos sostenibles a través de nudges debe
implicar transparencia, dialogo democratico y consideracion de diversas perspectivas para garantizar un
sistema alimentario mas justo y sostenible. Entre los principales avances del estudio se destacan:

» defender la transparencia en las intervenciones sobre el comportamiento,

» promover la participacion ciudadana en lugar del individualismo consumista,

» redisenar los espacios de compra para la educacion y la narracion de historias,

» advertir contra la individualizacion y la despolitizacion en la gobernanza alimentaria y,

» poner de relieve el concepto de democracia alimentaria y los obstaculos a los sistemas

alimentarios sostenibles.

4.5.5 Caso 5

Los investigadores han desarrollado un marco para abordar las emisiones vy los impactos basados
en el consumo en las zonas urbanas, haciendo hincapié en los enfoques combinados de la sostenibilidad
basados en la produccion y el consumo. Los autores subrayan la necesidad de comprender y modificar los
patrones de consumo urbano, asi como de delinear los principales factores que facilitan una utilizacion
insostenibledelosrecursosurbanos. Ademas, eldocumentoinvestigalas posibilidades dealcanzarobjetivos
de seguridad alimentaria, minimizar el desperdicio de alimentos v fomentar la agricultura organica urbana
para mejorar la sostenibilidad. Se presenta una serie de estudios de casos sobre consumo v produccion
sostenibles en contextos urbanos, con ejemplos extraidos de las ciudades de San Francisco, Sedl y Kioto. El
marco propone la aplicacion de la investigacion transdisciplinar y la participacion de las partes interesadas
como medio para promover practicas vy transiciones urbanas sostenibles. No obstante, el documento hace
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referencia a una serie de estudios sobre diversos temas relacionados, como la sostenibilidad, la gestion de
residuos, el consumo vy la produccion sostenibles y las infraestructuras urbanas. Estos estudios abarcan
una variedad de temas, como las redes alimentarias alternativas, la gestion de residuos, la economia
circular y la agricultura urbana. Entre los aportes mas significativos de este trabajo estan:
» estructuras transdisciplinares que potencien las transiciones hacia un consumoy una produccion
sostenibles,
» iniciativas ascendentes, que pueden promover cambios institucionales hacia la sostenibilidad,
» la participacion de mudltiples partes interesadas, que es crucial para que los procesos de
gobernanza sean eficaces,
» |os efectos de rebote, que requieren una combinacion de enfoques de eficiencia y suficiencia y,
» la participacion de partes interesadas no tradicionales es vital en los procesos de planificacion
urbana.

4.5.6 Caso 6

Este estudio examina el impacto de los factores institucionales en el desarrollo de los sistemas
alimentarios locales emergentes en Bélgica, con especial atencion a la transicion hacia un consumo
sostenible v al papel de la interaccion gubernamental. Ademas, el estudio aborda la gobernanza de las
practicas de consumo innovadoras con vistas al establecimiento de sistemas alimentarios locales mas
sostenibles, con especial referencia al papel de las autoridades regionales. El uso de enfoques de gestion
de transicion permite comprender la complejidad y los contextos socioinstitucionales de estos sistemas
alimentarios alternativos. El estudio analiza el papel de la gobernanza, la gobernanza reflexiva y las
intervenciones politicas en el impulso del cambio estructural hacia el desarrollo sostenible, sirviendo como
estudio de casolos Equipos Alimentarios de Bélgica. Ademas, analiza las configuraciones sociopoliticas que
pueden afectarles. El texto ofrece una vision general de las diversas iniciativas alimentarias regionales en
Bélgica, destacando las diferencias en su formalizacion e interaccion con agentes estatales y no estatales.
Los autores afirman que el apoyo publico y un marco de gobernanza adaptado son indispensables para
promover sistemas alimentarios sostenibles. Las aportaciones del estudio analizado son las siguientes:

» las estructuras de gobernanza deben apoyar las transiciones hacia un consumao sostenible,

» las herramientas tradicionales de gobernanza pueden socavar la independencia de formas

informales de organizacion como los Equipos de Alimentos,

» lainsercion institucional puede crear conflictos para los Equipos de Alimentos,

» unreconocimiento claro del statu quo de los Equipos de Alimentos es esencial para su gestion y,

» la gobernanza reflexiva es necesaria para las iniciativas de consumo multifuncional.
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4.5.7 Caso 7

En este articulo se aplica la teoria sociolégica urbana y ambiental para analizar datos de una
investigacion sobre practicas de consumo sostenible autodeclaradas, y se compara a los residentes del
centro de la ciudad y de los suburbios de Edmonton, en Alberta, Canada. Mediante el analisis, los autores
crearon una tipologia ordinal de cuatro tipos de consumidores: consumidores convencionales, ecologistas
materiales, consumidores de bajo nivel y consumidores sostenibles. Descubrieron que el barrio v la actitud
medioambiental son los factores que mas influyen en las practicas de consumo sostenible. Los resultados
del estudio indican que muchas actividades sostenibles son mas dificiles de incorporar a la rutina diaria si
se reside en barrios suburbanos. Aunque los residentes de las afueras pueden tener una fuerte conviccion
de consumir menos, su ubicacion geografica parece restringir significativamente su capacidad para reducir
el consumo de manera significativa. El estudio compara dos barrios de Edmonton: Millcreek (urbano,
antiguo, de alta densidad, con buena infraestructura de transporte vy servicios) v Terwillegar Towne
(suburbano, nuevo, de baja densidad, dependiente del automavil). La investigacion reveld que mas del 40%
de los participantes de Millcreek fueron clasificados como consumidores sostenibles, casi el doble que
en Terwillegar Towne. El grupo mas representado en Terwillegar Towne fue los consumidores ecologistas
materiales. E| estudio confirmo que las actitudes proambientales v el barrio de residencia tuvieron efectos
parciales significativos en la adhesion al grupo de consumo sostenible. Los residentes de Millcreek tienen
casi el doble de oportunidades de adoptar practicas indicativas del grupo de consumo sostenible que los
de Terwillegar Towne. El articulo concluye que el vecindario influye en las rutinas diarias de los residentes,
incluidos los patrones de consumo sostenible. Como implicaciones destacadas del estudio estan:

» importancia del diseno urbano en el consumo sostenible,

» promocion de redes comunitarias para incentivar habitos sostenibles v,

» adaptacion de politicas a realidades suburbanas.

4.6 SINTESIS A UN NIVEL DE ESTUDIOS CRUZADOS

4.6.1 Analisis critico y comparativo de los casos

El analisis de los siete estudios de caso revela una compleja red de factores que influyen en el
consumo vy la produccion sostenibles en contextos urbanos. Estos hallazgos evidencian que la transicion
hacia la economia circular (EC) no es Gnicamente un desafio de indole tecnoldgica, sino que se trata de un
reto de naturaleza sociotécnica y politica. A pesar de las diferencias geograficas y tematicas, la mayoria
de los casos coinciden en identificar algunos elementos cruciales para el éxito de las practicas de EC y
consumo sostenible.
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En el ambito de la investigacion, se ha puesto de manifiesto el papel crucial que desempenan tanto
la gobernanza como las politicas pablicas en diversas circunstancias y contextos. Dichos hallazgos, ya
sean de caracter directo o indirecto, apuntan a una conclusion unificada, en la cual se destaca la relevancia
de estos factores en la toma de decisiones y en la formulacion de estrategias para la gestion publica. Los
estudios de caso 3 (ciudades turisticas) y 6 (Bélgica) ponen de manifiesto la importancia de implementar
medidas regulatorias y contar con el respaldo de la comunidad para fomentar el desarrollo de iniciativas
sostenibles. El caso 2 (Bangkok) y el caso 7 (Edmonton) exhiben una polaridad opuesta, donde la ausencia
de politicas publicas efectivas, tales como la inversion en transporte pablico o una planificacion urbana
densa, da lugar a mecanismos de bloqueos o confinamientos sociotécnicos que perpetdan el consumo
insostenible. Por otro lado, la ausencia de politicas de compensacion apropiadas para los agricultores
(caso 1) subraya la relevancia de una gobernanza reflexiva y adaptable. El caso 1 subraya, ademas, la
relevancia de las redes entre agricultores para el fomento del desarrollo de empresas comunitarias, vy el
caso 4 complementa esa logica al profundizar tal perspectiva, cuestionando la ciudadania del consumidor
individualizada y promoviendo la democracia alimentaria en la que la participacion popular constituye un
elemento fundamental en la formulacion de politicas urbanas. El caso 5, por su parte, también acentla
este aspecto dada la importancia de las iniciativas bottom-up y la participacion de multiples stakeholders.

Es importante notar que en el ambito de los factores economicos e institucionales, la viabilidad
financiera constituye un elemento primordial, como se desprende de los casos estudiados. El estudio de
caso 3ilustra como la implementacion de plataformas de economia colaborativa, tales como la aplicacion
ResQ, puede contribuir a la reduccion del desperdicio de alimentos, al paso que permite la optimizacion de
los costes operativos de las empresas. En concordancia con lo anterior, el caso 1 indica que el incremento
en el acceso al mercado para los productores de menor escala vy el respaldo financiero son factores
primordiales.

Desde una perspectiva de contraste, la investigacion ha destacado una tension entre el individuo
y la estructura en lo que respecta al comportamiento sostenible. Esta tension, evidenciada en los
resultados de estos estudios, sugiere la necesidad de un agente de cambio que facilite la armonizacion
entre esos dos factores. Por ejemplo, el caso 4 pone en tela de juicio la relevancia otorgada a los nudges
(incentivos indirectos), los cuales individualizan el problema v soslayan aspectos relacionados con el poder
y la democracia alimentaria. Esta perspectiva difiere parcialmente del enfoque del caso 7 que, si bien
reconoce el impacto de la comunidad, sigue categorizando a los consumidores en tipologias individualistas
(ecologistas materiales, consumidores sostenibles, etcétera), lo que sugiere que la actitud personal es
un factor importante. En cambio, el caso 5 explora una sintesis a través de la propuesta de un enfoque
combinado de cambios de comportamiento en el consumo vy la produccion. Finalmente, el caso 2 se
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centra en los mecanismos estructurales que aprisionan el comportamiento individual. Esta divergencia
subraya entonces la necesidad de un modelo conceptual que integre la agencia individual con los factores
estructurales, en lugar de tratarlos como opuestos.

Los enfoques para la implementacion de la EC también presentan variaciones. El caso 6 cuestiona
como las estructuras de gobernanza tradicionales pueden, de hecho, socavar las iniciativas de base
cuando intentan institucionalizarse. Este fendémeno evidencia la necesidad imperante de una gobernanza
reflexiva y adaptativa, que no se erija como impositora de soluciones, sino que promueva la diversidad
de enfoques. Dado el contexto anterior, esta meta-sintesis considero los constructos y variables mas
significativos para los casos v se agruparon en clusters valiéndose de la l6gica de relaciones de mapas
de conceptos. Esta logica definio vinculos entre los conceptos entendiendo que estan intrinsecamente
asociados y que se puede establecer una estructura relacional entre ellos. Asi, el proceso permitio agrupar
constructos vy variables que dilucidaron un marco para compreender la gestion del consumo urbano
desde la perspectiva de la EC. Para ello, fue necesario determinar cuales de los constructos y variables
pertenecian a una categoria superior de explicacion y cuales tenian un caracter de subordinacion. Ademas,
el enfoque multinivel empleado en el caso 2 (Truong; Trencher; Matsubae, 2022) demostré ser interesante
para reflexionar sobre la naturaleza del funcionamiento del marco, facilitando asi la comprension de este
abordaje enlaconstrucciony reconocimiento de que las ciudades pueden ser administradas como sistemas
sociotécnicos. Lo que puso de relieve, ademas, la necesidad de considerar los vinculos dimensionales y
multidireccionales dadas las interacciones entre los sistemas humanos, tecnoldgicos y sociales (Geels,
2019; 2024). Por lo que ademas resultd pertinente diferenciar los aspectos macroestructurales de la
gestion de aquellos de la planificacion a microescala para el diseno y explicacion del marco a presentar.

4.7 CONSTRUCCION DE TEORIA

La propuesta del marco representado en la Figura 4 sugiere interrelaciones conceptuales dinamicas
desde un enfoque de microescala hasta un enfoque de gestion de aspectos de macroescalg, intervenidos a
su vez por constructos, subconstructos vy variables operacionales. El razonamiento de este marco supone
que las observacionesy los hechos estaninfluidos por perspectivas tedricas y pueden interpretarse através
deun lente conceptual (Van de VVen, 2007). Esta perspectiva esta conformada por los significados atribuidos
a estos conceptos dentro de sus respectivos contextos de los casos analizados, y permite establecer
generalizaciones analiticas, hipotesis y supuestos metodologicos. EI marco se basa entonces en cuatro
constructos basicos: (i) transicion hacia la sostenibilidad, (i) mecanismos institucionales innovadores,
(iii) gestion del consumo urbano v (iv) politicas econémicas urbanas. Estos constructos representan a su
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vez los aspectos macroestructurales de la gestion de la sostenibilidad urbana y la funcionalidad de este
sistema urbano en las ciudades.

Estos constructos estan orientados, a su vez, por un sentido ciclico como demuestra la presencia
de flechas de entrada y salida en cada constructo, indicando interdependencia relacional. Los cuatro
constructos fluyen v actdan a través de sus respectivos subconstructos, por ejemplo, en términos de
Practicas sostenibles circulares a través de las siguientes variables: (i) digitalizacion, (ii) proyectos de
soluciones basadas en la naturaleza, (i) seguimiento de la sostenibilidad comunitaria y (iv) medidas
preventivas sostenibles. Todas esas representan variables operacionales que pueden planificarse a nivel
microy que, en conjunto, afectan, en mayor o menor medida, a la condicion general vinculada al constructo
Transicion hacia la sostenibilidad (representada por la flecha verde procedente del subconstructo Prdcticas
sostenibles circulares). Dicha condicion esta presente en la arquitectura de este marco, la cual representa
el mecanismo de generacion para que aspectos estructurales de la gestion de la sostenibilidad urbana
desde una perspectiva de economia circular puedan manifestarse en la dinamica del consumo urbano en
las ciudades.
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Figura 4 — Marco para la gestion del consumo urbano con base en la economia circular
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Fuente: Autores (2025).

De igual forma, partiendo desde un abordaje bottom-up, la evaluacion de las variables como: (i)
participacion activa de partes interesadas no tradicionales, (ii) investigacion basada en evidencia cientifica,
(iii) enfoque de cocreacion, cooperacion con agentes privados y iv) los mecanismos de bloqueo explican la
dimension del subconstructo Gobernanza reflexiva que, a su vez, da lugar a los Mecanismos institucionales
innovadores. Con base en lo anterior, el marco de la Figura 4 sugiere que existe la posibilidad de aplicar
ambas direcciones para la gestion del consumo urbano, ya sea desde una logica bottom-up o bien,
partiendo desde el nivel jerarquico superior y desplegandose hasta el nivel de las variables operacionales,

esto es, un alineamiento del tipo top-down.
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4.8 DISCUSION

El marco de la Figura 4 exhibe atributos procedentes de estudios de caso cualitativos, en los que
se ha preservado la singularidad de sus componentes contextuales originales (Hoon, 2013). Este marco
presenta criterios de utilidad y aplicabilidad debido a la concentracion de insumos relevantes para la gestion
del consumo urbano sostenible, asi como la viabilidad del contenido estratégico para las decisiones en el
ambito urbano. Es importante destacar el papel de la administracion piblica, dada su funcién para la
gestion del consumo urbano sostenible, reforzada por la capacidad de evaluar adecuadamente los niveles
de consumo de productos y servicios en las ciudades. El proceso de gestion resultante contiene entonces
atributos que estan arraigados en las practicas de economia circular para la entrega de un marco de
gestion especifico orientado hacia la sostenibilidad del consumo urbano.

Estainvestigacion acumulo y avanzo el conocimiento cientifico en el campo de la gestion urbana, asi
como explord el uso de un abordaje inductivo para el problema investigado. El protocolo de investigacion
fue desarrollado siguiendo la propuesta metodolégica planteada por Hoon (2013), con base en estudios de
caso cualitativos. Ademas, la utilizacion de un enfoque multidisciplinar de las teorias existentes permeado
en estos estudios facilitd la creacion intencionada de ideas v la incorporacion de perspectivas tedricas
de campos externos a la gestion urbana. Por lo que el resultado final fue una meta-sintesis (MS) que
comprendia una recapitulacion de ideas derivadas de distintas escuelas de pensamiento, lo que condujo
a la generacion de maltiples percepciones y a la (re)organizacion de conceptos para un entendimiento
original y novedoso (Locke; Golden-Biddle; Feldman, 2004).

El proceso de construccion, dilucidado como una actividad de reflexion inductiva, orienté el camino
de la investigacion y cred un nuevo aporte conceptual. En dltima instancia, este proceso proporciono una
resolucion coherente para el estudio realizado (Van de VVen, 2007). Del mismo modo, la creacion de teoria
se concretd como una representacion comprensiva de los atributos esenciales de un fendmeno actual,
expresandose en constructos, subconstructos y variables operacionales (Eisenhardt; Graebner, 2007).

El presente estudio se refleja en aportes practicos a la planificacion estratégica dentro del
contexto urbano, mediante la posibilidad de que las ciudades apliquen este marco para la realizacion
de diagnosticos de situacion v que puedan revelar diversas condiciones evaluativas para informar
a las funciones gerenciales, asi como apoyar el proceso de la toma de decisiones. El marco teorico
comprendido proporciona entonces una perspectiva para los administradores urbanos sobre la gestion
del consumo urbano, caracterizado por practicas de economia circular, abarcando desde una perspectiva
de planificacién de enfoque micro (variables) hasta la utilidad de las entidades constituyentes del marco,
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esto es, constructos y subconstructos, que juntos representan integralmente el mecanismo de actuacion
de dicha arquitectura social.

El Gltimo punto que se desprende de esta discusion es la cuestion del ritmo de produccion del
conocimiento contemporaneo. A menudo, esto ha dado lugar a la aparicion de conjuntos de conocimientos
dispares v a menudo incompatibles, cuestionandose la importancia de la contribucion de cada uno de
ellos para la plena comprension de un determinado fenémeno de interés (Hoon; Baluch, 2020). A luz de
ello, el proceso de revisar y construir teorias basadas en la realidad observable debe extenderse mas
alla de los confines de una fuente exclusiva. Ademas, el proceso de construccion debe permitir la (re)
formulacion de conceptos que puedan representarse vy aplicarse mas alla de la situacion especifica de
analisis. En dltimo lugar, esto facilitara la comprension de aspectos fundamentales de un problema vy
de los fendmenos saociales contemporaneos, planteando nuevas proposiciones que estén directamente
relacionadas. El analisis de esta MS aqui presentado sirve como caso ilustrativo con relacion a ese proceso
de construccion.

5 CONSIDERACIONES FINALES

La MS cualitativa es una metodologia que integra hallazgos de estudios primarios para responder a
una pregunta especifica con base en un problema de investigacion. Su viabilidad depende de la calidad y
coherencia de los estudios seleccionados, asi como de la fiabilidad de la intersubjetividad presentada. En
esta investigacion, se garantizo tal fiabilidad en todas las etapas de construccion, desde la seleccion hasta
la interpretacion de los datos mediante la aplicacion de un protocolo preestablecido. Se aplic una serie
de pasos metodoldgicos para la construccion de la MS, con base en siete articulos publicados en revistas
de alto impacto, evaluando su calidad metodologica y considerando la heterogeneidad vy las limitaciones
individuales. Es importante distinguir que el objetivo de una MS es analizar los constructos subyacentes,
las variables clave y determinar las relaciones en un conjunto de casos de estudio cualitativos originales
para desarrollar una teoria refinada. En este sentido, los hallazgos de esta investigacion confirmaron el
cumplimiento del objetivo propuesto de este trabajo.

Elanalisis cruzado de los casos reveld que las transiciones hacia la economia circular (EC) y el consumo
sostenible dependen de una combinacion sinérgica de politicas pablicas facilitadoras, infraestructura
adecuada, innovacion tecnoldgica v participacion activa de la comunidad. Si bien los casos expuestos
exhiben disparidades en sus enfoques tematicos y geograficos, la leccion central que se desprende de
ellos es invariable: la sostenibilidad urbana constituye un desafio de naturaleza multiescalar que demanda
intervenciones tanto a nivel macro (en el ambito de la gobernanza y la infraestructura) como a nivel micro
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(en el ambito de las comunidades v las decisiones de los individuos). Este requerimiento se fundamenta
en el reconocimiento de que el cambio de comportamientos no emerge Unicamente de decisiones
individuales, sino que se encuentra determinado por factores estructurales subyacentes.

Desde una perspectiva tedrica, este estudio aporta al campo de la gestion urbana al verificar como
la MS cualitativa no solo permitio comprender las relaciones entre teorias existentes, sino también
establecer conceptualizaciones con base enlos ocho elementos clave, entre constructos y subconstructos,
identificados en los estudios de caso. Este enfoque facilitd la condensacion de ideas provenientes
de diferentes escuelas de pensamiento, promoviendo una discusion critica e interdisciplinar para la
formulacion de una nueva proposicion tedrica.

Con relacion a las implicaciones practicas, la aplicacion de esta metodologia ha ofrecido un marco
analitico multidisciplinar y sistematico que, a su vez, permitio sintetizar y reinterpretar teorias en funcion
de su aplicabilidad en contextos urbanos emergentes. Al integrar conocimientos de disciplinas externas,
como lo es la EC, este estudio ha conseguido extender el espectro de soluciones para los desafios urbanos
contemporaneos. Ademas, los hallazgos alcanzados pueden informar al proceso de formulacion de
politicas publicas v apovar a los tomadores de las decisiones y administradores urbanos en la actividad de
implementacion de estrategias mas eficaces para la gestion sostenible de ciudades, fortaleciendo asi la
resiliencia y capacidad de adaptacion ante los retos socioeconémicos y medioambientales.

Unadelas limitaciones metodologicas de una MS es lainclusion de estudios que, aunque cualitativos,
no se identificaban explicitamente como estudios de caso, empleando términos como entrevistas o
estudios exploratorios. Aunque es posible aceptar estos trabajos, optamos por dar preferencia a aquellos
que cumplian con los criterios establecidos en el protocolo metodologico, respetando asi la composicion
de la muestra teorica. Otra restriccion de este estudio fue la seleccion de articulos a partir de s6lo dos
bases de datos, por lo que futuras investigaciones podrian ampliar esta blasqueda para otras fuentes
acadéemicas.

Como futuros trabajos se sugiere optar por nuevas lineas de investigacion en gestion de la
sostenibilidad urbana, como los elementos constitutivos de la ciudad de 15 Minutos, el urbanismo
regenerativo y sus mecanismos de funcionamiento, la gobernanza colaborativa y participacion, y los
desafios de la adaptacion climatica para la resiliencia urbana.

Finalmente, en el contexto de los principios de la EC orientados a los entornos urbanos, la
administracion publica cuenta con una diversidad de recursos v herramientas de gestion que pueden
utilizarse estratégicamente para optimizar las actividades cotidianas de las ciudades. La adopcion de
enfoques innovadores y sostenibles en |a planificacion de los servicios urbanos puede mejorar la eficiencia
y larapidez enlaprestacion de servicios, mientras se mitiga el impacto ambiental y se optimizala utilizacion
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de los recursos naturales. En dltima instancia, estas acciones favoreceran la obtencion de una mayor
resiliencia y sostenibilidad en las ciudades, elevando la calidad de vida de los ciudadanos y promoviendo
un modelo de desarrollo mas equilibrado, justo y sostenible.
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