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RESUMO

Este artigo propde a elaboragao de uma Marca Coletiva para o polo téxtil da Capital Nacional da Moda Infantil,
situado no municipio de Gaspar, Santa Catarina. A selecao deste tema é motivada pela recente atribuicao
do titulo a regido, tornando-o um campo de estudo relevante para investigar as perspectivas e potenciais
mercadologicos associados a sua adogao. Para alcangar esse abjetivo, foi empregado o método de pesquisa
conhecido como “bola de neve’, no qual cada entrevistado indicava outros participantes relevantes para
enriguecer a pesquisa, em uma sequéncia sucessiva. Os resultados indicam gue, embora a construcao da
marca proposta seja factivel, assim como as oportunidades decorrentes da sua implementacao, depende da
superacao de diversas barreiras que atualmente limitam o desenvolvimento do setor. Estas incluem a escassez
de cooperagao entre os empresarios, a falta de apoio governamental e a necessidade de aprimoramento da
qualificagao da mao de obra. A abordagem cientifica adotada neste estudo contribui para uma compreensao
mais profunda das dinamicas do mercado téxtil infantil, fornecendo insights valiosos para orientar paliticas e
estratégias futuras neste setor.

Palavras-chave: Confeccao Infantil. Perspectivas Mercadologicas. Registro de Marcas.

ABSTRACT

This article proposes the elaboration of a Collective Brand for the textile center of the National Capital of
Children’s Fashion, located in the municipality of Gaspar, Santa Catarina. The selection of this theme is
motivated by the recent attribution of the title to the region, making it a relevant field of study to investigate
the perspectives and market potentials associated with its adoption. To achieve this goal, the research method
known as “snowballing” was used, at which each interviewee indicated other relevant participants to enrich the
research, in a successive sequence. The results indicate that, although the construction of the proposed brand
is feasible, as well as the opportunities arising from its implementation, it depends on overcoming several
barriers that currently limit the development of the sector. These barriers include a lack of cooperation among
entrepreneurs, a lack of government support, and the need to upskill the workforce as well. The scientific
approach taken in this study contributes to a further understanding of the dynamics of the children’s textile
market, providing valuable insights to guide future policies and strategies in this industry.

Keywords: Children's Clothing. Market Perspectives. Trademark Registration.
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1 INTRODUGAO

A conquista de um titulo nacional traz diversos beneficios para as empresas e para o municipio
que o adquire, visto que ele atua como instrumento de marketing e auxilia na criacdo de uma imagem
coletiva para as marcas localizadas na regiao (Porto, 2010). Conforme o Projeto de Lei 5.766/16 (Brasil,
2016), para que se possa obté-lo é necessario estar de acordo com determinados critérios como: a ndo
ostentacao simultanea de mais de um titulo de capital nacional ao mesmo municipio e a exclusividade
de cada titulo ao municipio que o obteve. A primeira cidade brasileira a ter o titulo reconhecido por lei foi
Passo Fundo, localizada no Rio Grande do Sul, que se tornou a Capital Nacional da Literatura, pela Lei
11.264, de 2006 (Brasil, 2006). A concessao dessa titulacdo ocorreu em fungao de o municipio ser sede
de um dos maiores debates literarios da Ameérica Latina, a Jornada Nacional de Literatura, criada ha mais
de quarenta anos.

Uma aquisicao semelhante ocorreu na cidade de Gaspar, localizada no Vale do Itajai, que recebeu o
titulo de "Capital Nacional da Moda Infantil” por meio da Lei 14.372, de 2022 (Brasil, 2022). No referido
ano, a industria téxtil de Gaspar foi responsavel por 40% do Produto Interno Bruto (PIB) do municipio.
Dentre as indUstrias téxteis e de confeccao instaladas na localidade, cerca de 60% sao voltadas para o
setor infantil e bebé. Além disso, 50% da producao de moda infantil comercializada no Brasil, inclusive
para grandes magazines, tem origem no municipio (Gaspar, 2022).

Como uma alternativa para alcancar a valorizacao do titulo em questao, pode-se aplicar a estratégia
de desenvolvimento de uma Marca Coletiva. De acordo com o art. 123 da Lei de Propriedade Industrial
(LPI) brasileira, uma Marca Coletiva é "aquela usada para identificar produtos ou servicos provindos
de membros de uma determinada entidade” (Brasil, 1996, np). Constitui-se, portanto, como um sinal
distintivo utilizado pelos integrantes de uma determinada entidade coletiva para que seus produtos e/
ou servicos sejam distinguidos dos fornecidos pelos nao integrantes. Todavia, & importante destacar
que a condicao de adesao a uma Marca Coletiva nao implica, necessariamente, na exclusao de uma
marca propria nos casos em que os integrantes ja fazem o uso de marcas individuais (Faria, 2011). Nesse
ambito, o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) esclarece que “ha casos de Marcas Coletivas
de associacOes que sao utilizadas como uma marca “guarda-chuva’, conjuntamente com as marcas de
seus associados” (INPI, 2023, p. 6).

Como exemplos desse tipo de marca existente no setor téxtil e de confeccao brasileiro, podem ser
citados dois casos representativos: o primeiro refere-se a Marca Coletiva “Vale das Toalhas’, concedida
em 2020 pelo INPI ao Nacleo de Fabricantes de Toalhas (NFTEX) constituida por toalheiros das cidades
catarinenses de Brusque, Botuvera e Guabiruba; e o segundo, relaciona-se a Marca Coletiva “Divinopolis
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Polo da Moda", concedida pelo INPI em 2021 ao Sindicato das Indistrias do Vestuario de Divinopolis
(SINVESD) localizado em Minas Gerais (INPI, 2020; 2021). Como efeito, ambas concessdes protegem
legalmente e atestam as procedéncias dos produtos fabricados pelos produtores inseridos nos dois casos
mencionados. Além disso, os produtos comercializados por meio dessa unidao geralmente possuem uma
valorizacao pautada na confianca do cliente, na coletividade e na origem garantida pela marca, fatores
que influenciam de forma positiva no relacionamento entre produtor e consumidor (Barbosa; Regalado,
2013).

A necessidade de compreender e refletir sobre as acdes que poderao ser tomadas ap6s a titulacao
de Capital Nacional da Moda Infantil, pela Prefeitura de Gaspar e os empresarios do ramo téxtil infantil
do municipio, foi o estimulo para se iniciar esta pesquisa, visto que esse titulo apresenta o potencial
de ser um grande motivador para o desenvolvimento de estratégias voltadas para o fortalecimento da
economia local. Diante do exposto, este artigo tem como objetivo propor a construcao de uma Marca
Coletiva para o polo téxtil da Capital Nacional da Moda Infantil, localizado no municipio catarinense de
Gaspar. Assim, ao levar em consideragao elementos sociolocalizados, essa proposicao oferece aos atores
que constituem o setor em questao insights praticos sobre a construcao de uma propriedade intelectual
fundamentada em ac6es e ganhos de natureza coletiva.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 GESTAO DE MARCAS COLETIVAS

As empresas impulsionam o crescimento econémico tanto regional quanto nacional, criando
inovagoes em produtos e processos para suprir as demandas (Severo, 2024). No entanto, uma das
maiores causas do fracasso nas organizacoes € a nao adaptabilidade a competitividade existente no
mercado. A cada dia, as empresas fabricam produtos e servigos mais similares, o que muitas vezes
acaba por confundir seus consumidores e clientes. Neste contexto, entra a importancia de as empresas
possuirem uma boa gestao de marca, que auxilie na consolidagao do valor das suas imagens no mercado e
as diferencie de seus concorrentes (Maranhdao, 2013). Para tanto, é essencial que adotem uma estratégia
de posicionamento, isto &, desenvolver uma marca que promova atributos, beneficios e experiéncias a
seus consumidores (Maino; Viana, 2016).

Diante disso, as marcas coletivas podem atuar como um instrumento que contribui para que uma
coletividade possa se posicionar fortemente no mercado e se manter protegida diante de sua concorréncia
(Regalado et al, 2012). De acordo com o Australian Government (2022), uma marca coletiva & um sinal
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utilizado pelos integrantes de uma associacao para que seus produtos e servigos sejam distinguidos dos
fornecidos pelos nao membros da associagao.

Segundo Porto (2010), as marcas coletivas auxiliam na agregacao de valor ao produto ou servico,
além de servir como publicidade, ao criar uma valorizacao da imagem e um sentimento de confianga
entre a empresa e o consumidor. Ademais, Regalado et al. (2012), mencionam que pequenos produtores
e empresarios, que nao se manteriam sozinhos no mercado frente as grandes corporacoes, podem se
utilizar das marcas coletivas para se unir e em coletividade se tornarem mais fortes e confiaveis aos
olhos de seus clientes.

No Brasil, a Lei 9.279 LPI, criada em 14 de maio de 1996, estipula o que sao marcas coletivas e
garante protecao a elas. No Quadro 1 sao apresentadas as principais caracteristicas das marcas coletivas
segundo a LPI.

Quadro 1 - Principais caracteristicas de uma marca coletiva

Caracteristicas Marca Coletiva

Funcao Identificar produtos/servicos da entidade coletiva titular da marca

Titularidade Entidade coletiva representativa de coletividade
Controle Controle especificado pelos proprios produtores ou por quem estes determinarem

Associacao Obrigatoriedade de ser membro ou associado ao titular

Documentacao particular Regulamento de utilizagao
Direito de uso Membros ou associados ao titular
Vigéncia Dez anos, passivel de renovagao
Extensao de protecao Cinco anos apos a extingao da marca

Fonte: Barbosa e Regalado (2013, p. 02).

Para que uma marca coletiva seja criada e protegida judicialmente, & necessario realizar o
pedido do seu registro junto ao INPI, alem de apresentar a essa instituicao um regulamento para o uso
da marca, que contenha as condicdes e proibicoes sobre seu uso (Art. 147 da LPI). Ademais, existem
critérios legais para que a solicitagao da marca coletiva possa ser feita, no paragrafo 2° do art. 128 da LPI
esclarece que “O registro de marca coletiva s6 podera ser requerido por pessoa juridica representativa
de coletividade, a qual podera exercer atividade distinta da de seus membros”. Além disso, segundo o art.
133 da LPI, o registro da marca permanecera em vigor por 10 (dez) anos, a partir da data da concessao do
registro, passivel de ser prorrogado por periodos iguais e sucessivos.

As marcas coletivas sao comumente confundidas com as marcas de certificacao. Entretanto,
existem duas caracteristicas principais que as diferenciam: as marcas coletivas podem ser utilizadas
pelos membros da associacao sem licenca, desde que estejam de acordo com o regulamento, e tem
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como objetivo diferenciar seus produtos/servicos dos fornecidos por empresas de fora da associagao. Ja
as marcas de certificagao atestam a conformidade dos produtos e servigos com as normas estabelecidas
pelo titular da marca, e nao podem ser utilizadas pelo seu titular, mas sim, por terceiros autorizados, a fim
de garantir a conformidade com os requisitos técnicos (Reino Unido, 2009). Esse segundo tipo de marca é
essencial para assegurar que os produtos ou servigos atendam aos padroes de qualidade definidos pelas
regulamentacdes e organizacoes especializadas.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como descritiva com abordagem qualitativa. No que diz respeito aos
procedimentos técnicos, realizou-se um estudo de caso relacionado ao setor téxtil de Gaspar, a partir
do acesso a diversos atores sociais, econdmicos e politicos. A coleta de dados foi realizada, por meio
de entrevistas e aplicacdo de um questionario baseado nos estudos de Silva e Valente (2021) e Wargas
(2019) a representantes da sociedade civil organizada, empresarios e representantes da Prefeitura
Municipal de Gaspar.

A escolha dos atores entrevistados ocorreu com base em dois critérios. O primeiro, refere-se a
realizacao de uma selecao inicial de atores que participaram do processo de articulacao para solicitacao,
junto ao Governo Federal, do reconhecimento do municipio de Gaspar como Capital Nacional da Moda
Infantil (Gaspar, 2022), a saber: representante da Prefeitura Municipal de Gaspar, representante da
Associacdao Empresarial de Gaspar (ACIG) e representante da Associacao de Micro, Pequenas e Médias
Empresas e Empreendedores Individuais de Gaspar e Regidao (AMPE).

Apos a realizagao das entrevistas com a referida amostra inicial, aplicou-se o segundo critério: a
obtencao de uma nova lista de contatos relevantes para a pesquisa baseada no método bola de neve,
um tipo de amostragem nao probabilistica, que funciona a partir da indicacao suscetivel de um individuo
a outro (Vinuto, 2014) até que haja a identificacdo de um padrao de respostas, que indicara o momento
de finalizacao da pesquisa. As entrevistas foram gravadas e ocorreram mediante encontros presenciais
e virtuais pré-marcados com os participantes. Para guiar as entrevistas, utilizou-se um questionario
com vinte e quatro perguntas organizadas a partir de um conjunto de categorias analiticas, conforme
apresentado no quadro 2:
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Quadro 2- Categorias analiticas da entrevista

CATEGORIA ANALITICA CONTEUDO OBTIDO

Perfil dos atores sociais entrevistados Descricao das caracteristicas dos agentes inseridos na pesquisa. Permite
indicar quais os papéis, acoes e contribuicdes de cada ator no processo de
desenvolvimento setorial téxtil.

Estrutura das redes de relacbes dos atores Mapeamento da posi¢ao ocupada pelos principais atores e descricao das
relacoes existentes no APL (Arranjo Produtivo Local) téxtil de Gaspar.

Historico dos féruns coletivos para deliberagao de | Identificacao de reunides, feiras de negdcios, conselhos municipais,
assuntos do setor téxtil assembleias constituidas por atores do setor para deliberar questdes
relacionadas a producao téxtil e de confecgao local.

Conhecimento das regras juridicas sobre marcas | Descricao do nivel de conhecimento dos entrevistados sobre as regras
coletivas juridicas relacionadas aos processos de criacdo, registro e gestao de
marcas coletivas brasileiras. Conforme a compreensao evidenciada pelos
atores saciais, econdmicos e politicos do APL, o nivel é caracterizado em
conhecimento inexistente, baixo, médio e alto.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Na etapa de analise de dados, foi adotado um procedimento constituido por duas fases.
Primeiramente, foram realizadas as transcricdes das entrevistas, utilizando-se das gravacdes feitas.
Em seguida, a analise dos conteldos foi realizada com o auxilio do software Iramuteg, uma ferramenta
de analise textual e estatistica utilizada principalmente na area de analise de dados qualitativos. Essa
ferramenta permitiu a analise dos dados obtidos mediante a identificacao de padrdes de respostas dos
entrevistados.

Nos resultados da pesquisa, € apresentado um conjunto de etapas, atores inseridos no polo téxtil
objeto de estudos e quais sao as possiveis contribuicoes de cada um no processo de construcao da
Marca Coletiva proposta. No decorrer da analise apresentada na se¢ao dos resultados e discussao, as
identificacdes dos entrevistados sao realizadas com nomenclaturas genéricas, medida adotada para
proteger a identidade dos participantes envolvidos.

4 PERFIL E PAPEL DOS ATORES ENTREVISTADOS

Os entrevistados selecionados para a pesquisa em questao foram compostos por atores
representantes de organizagoes pulblicas e privadas que, observadas as suas principais contribuicoes,
desempenham um papel significativo no fortalecimento e crescimento do setor téxtil do municipio de
Gaspar.
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O setor publico municipal, especialmente o prefeito e a Secretaria de Desenvolvimento Econémico,
Renda e Turismo auxiliaram, sobretudo, nas questdes burocraticas relacionadas a aquisicao do titulo da
Capital Nacional da Moda Infantil. Sua contribuicao foi essencial para lidar com os tramites administrativos
e regulatorios necessarios para adquirir esse reconhecimento.

Quanto as organizacoes do ambito privado, foram entrevistados empresarios do setor téxtil e de
confeccao infantil de Gaspar. A maioria das empresas atua ha mais de 25 anos no mercado, e muitas,
estao no periodo de transicao da gestao de pai para filho. Dentre elas, empresas que comercializavam em
varejo e atacado para lojistas, e outras produtoras PL (Private Label) para os grandes magazines do Brasil
como a Renner, Marisa e Sams Club.

Outro segmento privado no estudo refere-se as associacdes sem fins lucrativos, em especial AMPE
e ACIG. As referidas organizaces foram mencionadas pela maioria dos entrevistados como as que mais
movimentam e auxiliam no desenvolvimento do setor téxtil infantil do municipio, por meio de oferta
de palestras, reunides, workshops, mentorias, entre outros trabalhos que visam o desenvolvimento
dos empresarios, colaboradores e moradores da regiao. O presidente da AMPE é destacado por muitos
dos entrevistados como o mais engajado e atuante, o que pode ser observado na fala do Secretario
de Desenvolvimento Econémico Renda e Turismo de Gaspar: “O trabalho do [presidente da AMPE] na
AMPE esta sendo excelente”, na fala do empresario 4 “O [presidente da AMPE] é um cara excepcional.
O [presidente da AMPE] é um querido cara, meu Deus, o que ele faz, o que ele movimenta, o que ele
mexe o0 pessoal, assim, para ajudar, para fomentar, é fora da curva, assim’, e na fala do empresario 8
"o [presidente da AMPE] & muito envolvido, muito engajado nisso”. Na figura 1 consta uma ilustracao
referente ao perfil e papel dos atores entrevistados na pesquisa:
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Figura 1 - Perfil e papel dos entrevistados

Prefeitura e Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Renda e Turismo

Setor - Questdes burocraticas com relagéo a
Puablico aquisigao do titulo;
« Criagdo da logo da Capital Nacional da
Meoda Infantil;
« Infraestrutura.
Donos de empresas
localizadas em Gaspar
Setor - Empresas antigas, a maioria com mais
Privado de 25 anos;
-« Venda em varejo, atacado para lojistas e
magazines.
AMPE e ACIG
Entidades - Quem mais movimenta e auxilia no
de Classe desenvolvimento do Setor Téxtil Infantil;

Palestras, reunides, workshops, mentorias
etc.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Com base nisso, fica evidente que a conquista do titulo de “Capital Nacional da Moda Infantil” sé foi
possivel com a cooperagao destes trés principais grupos: pablico, privado com fins lucrativos e privado sem
fins lucrativos. Essa cooperagao entre eles foi, inclusive, destacada pelo Secretario de Desenvolvimento
Econdmico, Renda e Turismo durante a entrevista: [...] isso aqui realmente & um trabalho de todos, entdo
tanto da iniciativa privada, da populacao, é algo que a gente também tem que trabalhar com as escolas,
o reconhecimento da cidade, o que Gaspar é. Mas acho que isso aqui € um trabalho que realmente pode
dizer que é em conjunto [...].

A combinacao da participacao do setor pablico e privado resultou em uma parceria sinérgica, com
esforgos destinados a fortalecer a indistria da moda infantil e impulsionar o desenvolvimento econdmico
do municipio. Essa colaboracao entre diferentes atores foi essencial para o sucesso da conquista do titulo
e para o avanco continuo do setor.

5 ESTRUTURA DA REDE DE RELA(;6ES DOS ATORES

Sobre a rede de relacoes, constatou-se que a maioria dos empresarios interage com outros atores
sociais para dialogar sobre o desenvolvimento do setor téxtil de Gaspar, a exemplo de entidades sem fins
lucrativos, especificamente a AMPE, ACIG e Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
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(SEBRAE). Essa ordem de mencao, do mais ao menos citado, é representada de forma mais elucidativa na
figura 2. Além disso, a maioria dos entrevistados acredita que existe uma boa relagao entre os empresarios
do ramo téxtil que fazem parte destas associacoes.

No entanto, existemalgumas controvérsias emrelagao a esse ponto especifico. Alguns entrevistados
argumentaram que a falta de coesao entre os empresarios € um obstaculo significativo. Apesar de
ocorrerem discussoes e intercambio de informagdes durante os encontros, consideram que é crucial para
0 sucesso coletivo que os empresarios se unam e se apoiem mais efetivamente. O comentario feito pelo
empresario 4, torna esta situagao bem evidente: “em uma reunido foi falado de unido, ai até eu expressei
meu comentario, eu falei que a gente fala bonito aqui, mas la na rua ta um querendo o fracasso do outro,
entdo a gente precisa mudar essa mentalidade”.

Figura 2 - Estrutura da rede de relagoes

Empresario
3
Empresario Empresario Empresario
1 2 4

- o
_~ACIG e AMPE ~—— ° Prefeitura

Amigos/ outros o
empresarios

, SEBRAE

Empresirio i Empresério
Empresério 6 Empresario 8
5 7

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Por isso, a cooperacao entre os empresarios de Gaspar € algo que, principalmente, as associacoes,
estao trabalhando e tentando construir gradualmente. Esse compromisso fica claro nas declaracoes
do presidente da AMPE ao ser questionado sobre sua opiniao referente a criacao da Marca Coletiva: “o
problema disso vai ser a maldita unidao, a soma de esforcos né, porque isso vai necessitar de uniao, de
colaboracao e é o nosso ponto fraco. Por outro lado, ele pode ser um instrumento de exercitar isso, que
eu vejo que é vantagem”, e acrescentou “estamos indo 13, estao vindo esses que eu estou formando né,
entao, daqui a pouco isso vai vingar”.
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6 HISTORICO DOS FORUNS COLETIVOS PARA DELIBERACAO DE ASSUNTOS DO SETOR
TEXTIL

Devido a pandemia do Covid-19, as a¢des para discutir questdes relacionadas ao setor téxtil foram
limitadas, visto que com elg, e sua consequente recessao no mercado, nao houve a possibilidade de que
0s empresarios e a prefeitura investissem em muitas iniciativas para aproveitamento mercadolégico do
titulo Capital Nacional da Moda Infantil.

No entanto, a Prefeitura Municipal de Gaspar criou uma logomarca (Figura 3) de dominio pablico
relacionado ao referido titulo, que é utilizada em documentos, broches, banners, entre outros materiais
promocionais, com o objetivo de incentivar a divulgacao do titulo e que pode ser utilizada por todas
as empresas e empresarios da regidao, independente do setor que atua. Conforme mencionado pelo
empresario 6 “ja existe, ja existe um logotipo de dominio publico que a prefeitura divulga” e corroborado
pelo Secretario de Desenvolvimento Econdmico, Renda e Turismo “hoje ja existe essa logomarca que a
gente tem aqui, ela ta através de decreto regulamentada o uso dela, tem um manual de uso da marca”

Figura 3 - Logomarca Capital Nacional da Moda Infantil.

GASPAR

Fonte: Prefeitura municipal de Gaspar (2023).

Outro evento significativo foi o EXPOGASPAR 2022, considerado a maior feira multissetorial do Vale
Europeu, em que a empresa 7, com o intuito de divulgar o titulo, instalou uma célula de producao no local,
para mostrar aos visitantes como ocorre a producao de determinados itens do vestuario infantil. Nestes
dias foram produzidas aproximadamente 600 camisetas infantis com a logo criada pela prefeitura para a
Capital Nacional da Moda Infantil que, na ocasiao, foram distribuidas gratuitamente para as criangas que
visitaram o local.

Além disso, a ACIG, em parceria com o SEBRAE e com a Confederagao das Associagdes Comerciais e
Empresariais do Brasil (CACB), criou um projeto com o objetivo de promover a participagao de empresarios
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de Gaspar para o ITMA 2023 (International Textile Machinery Association), a feira mundial do setor téxtil,
que ocorreu em Mildo, na Italia. Esta iniciativa buscou garantir uma maior visibilidade para o setor téxtil
de Gaspar, bem como fomentar novos negocios e parcerias, inclusive em esfera internacional.

Também foram desenvolvidos eventos como: workshops, palestras, foruns de discussoes e reunides
promovidas pelas entidades sem fins lucrativos e poder pablico para tratar de assuntos relacionados ao
tema. O objetivo destes encontros foi discutir a criacao de um planejamento estratégico para o municipio
seguir nos proximos anos voltado a promogao do titulo de Capital Nacional da Moda Infantil. Ademais, de
acordo com o Secretario de Desenvolvimento Econémico, Renda e Turismo, existe a ideia de estruturar
um comité para tratar de agoes relacionadas ao titulo e ao desenvolvimento do setor: [...] até temos
uma reuniao essa semana e na semana que vem, de a gente criar um comité, um grupo com a iniciativa
privada, com o setor pablico, com a academia. O IFSC [Instituto Federal de Santa Catarina] também muito
parceiro em diversas acoes, né? Pra gente criar um grupo de trabalho pra gente tragcar metas de pequeno,
curto, médio e longo prazo.

Foi identificada uma proposta que envolve o setor pablico e setor privado para a criacao de um
evento téxtil anual. Esse evento teria o objetivo de apresentar os lancamentos desenvolvidos pelas
empresas, por meio de desfiles de moda e/ou uma feira de comercializacao dos produtos. Uma das
datas cogitadas é o dia 12 de outubro, conhecido como o Dia das Criangas. Além disso, existe o interesse
em construir um centro comercial dedicado a comercializagao e exposicao dos produtos téxteis. Para
isso, ja foram realizadas diversas reunides para discutir esse projeto, mas ainda nao houve consenso,
principalmente em relacao a sua localizagao.

O objetivo de todas essas a¢oes € impulsionar o desenvolvimento das empresas e do municipio
como um todo, visando criar uma estrutura robusta, que seja capaz de atrair novos empreendimentos e
comerciantes para o municipio. Dessa forma, busca-se atender ao crescimento da demanda e impulsionar
o desenvolvimento do setor, especialmente apos a obtencao e divulgacao do titulo.

7 CONHECIMENTO DAS REGRAS JURIDICAS SOBRE MARCAS COLETIVAS

Com relacao aos conhecimentos das regras juridicas sobre marcas coletivas, a maioria dos
entrevistados nao conhecia sobre sua definicao. Porém, alguns tinham uma nocao geral, baseando-se na
intuicdo proporcionada pelo préprio nome, como foi 0 caso do Empresario 3 “o que eu acho € uma marca
feita por mais de um CNPJ que ela é tocada em conjunto, ai talvez por mais de uma equipe de estilistas
compartilhando, assim, as forgas”. Percebe-se, portanto, a existéncia de equivocos referentes ao tramite
de registro do CNPJ responsavel pela Carca Coletiva.
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Apos uma breve explicacao sobre o conceito, utilizacao e beneficios das marcas coletivas, todos
demonstraram compreensao com relagao a sua importancia e as oportunidades mercadologicas para
o0 setor a partir da sua institucionalizacdao, como pode ser visto na Analise Fatorial de Correspondéncia
(AFC) apresentada na figura 4, em que as palavras “oportunidades” e “Capital Nacional Moda Infantil’, se
destacam em relagao as outras.

Figura 4 - Analise Fatorial de Correspondéncia dos discursos relacionados as perspectivas dos entrevistados em relagao a
Marca Coletiva
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo com auxilio do software Iramuteq (2024).
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Nesse sentido, tanto o poder plblico quanto as associagdes acreditam que a uniao entre os
empresarios é fundamental para o crescimento do setor. Essa perspectiva foi enfatizada pelo ex-membro
da prefeitura, que mencionou: ‘o coletivo da proposta é o que ta faltando, né? Entao, ta faltando mais
empresarios se envolverem, né? [...]"

Ja os empresarios, em sua maioria, acreditam que a ideia & promissora, mas, sentem a necessidade
de realizar uma analise mais aprofundada para compreender melhor como seria implementada, quais
seriam os beneficios em curto, médio e longo prazo, os custos de investimento e outros fatores
relevantes. O empresario 8 expressou essa perspectiva ao afirmar: “ela é boa, eu acho que é valido, mas
com os critérios bem estabelecidos, com fiscalizacao, talvez formar um ndcleo, algo nesse sentido, para
que tenha uma coordenacao [...], fiscalizacdo, adequacdes, nao digo nada rigido, mas para ninguém se
aproveitar de forma abusiva”

8 MODELO DE CONSTRUCEO DE DELIBERA(;EO DA MARCA COLETIVA

Para que a Marca Coletiva proposta seja criada, é necessario executar uma série de etapas que
estarao listados no decorrer deste topico. A primeira etapa consiste na busca de parcerias, a partir dos
principais possiveis articuladores. De acordo com os entrevistados, a ACIG e AMPE sao indicadas como
as principais organizacoes responsaveis por esse processo, como pode ser visto na Analise Fatorial de
Correspondéncia (AFC) apresentada na Figura 5, tendo em vista que sdo as entidades que possuem
contato direto com os empresarios e que poderiam fazer o requerimento da Marca Coletiva.
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Figura 5 - Analise Fatorial de Correspondéncia dos discursos relacionados as perspectivas dos entrevistados em relagao
aos articuladores da Marca Coletiva
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Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo com auxilio do software Iramuteq (2024).

Além disso, a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Cdmpus Blumenau, e o IFSC, Cdmpus
Gaspar, podem estar presentes para contribuir com a divulgacao do titulo e assisténcia/acompanhamento
no processo de desenvolvimento da Marca Coletiva, visto que nestas instituicoes de ensino, existem,
respectivamente, os cursos de Engenharia Téxtil e Design de Moda, que sdo cursos relacionados ao
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setor em questdo e que podem atuar em projetos que atendam aos interesses do municipio e dos
empresarios. A Prefeitura Municipal e a Camara de Dirigentes Lojistas (CDL), também, podem ser
parceiras, principalmente na questao de infraestrutura do municipio e na criacao de pontos de vendas
para comercializacao dos produtos produzidos em Gaspar, como lojas, centros comerciais e shoppings.

Posteriormente, é importante que haja uma conscientizacao por parte dos empresarios e das
entidades sobre a concepcao de Marca Coletiva, para que esses atores desenvolvam uma apropriagao
conceitual e entendam os beneficios que ela pode trazer para seus negocios e para a cidade em geral.
Para tal fim, é ideal que sejam realizados encontros, workshops, e reunides, promovidos pelas entidades
sem fins lucrativos, que discutam sobre estes aspectos e que, nestes encontros, sejam trazidos exemplos
de outras cidades que instituiram uma Marca Coletiva, com o intuito de que esta acao possa ser vista, na
pratica, como um referencial a ser seguido.

Em seguida, sugere-se realizar o planejamento estratégico para a construcao da Marca Coletiva.
Nessa etapa, podem ser definidos os passos seguintes, como qual organizagao sera responsavel por
solicitar o registro junto ao INPI e, também, serao promovidos encontros e discussdes para selecionar
as empresas que farao parte da Marca Coletiva. Além disso, podera ser criada sua identidade visual,
incluindo a logo que sera utilizada nas embalagens dos produtos das empresas participantes, bem como
um manual de regulamentacao para estabelecimento das proibicoes e condi¢ées para o uso da marca.

Por fim, na etapa da execucao, segundo informagdes do GOV.BR (2023) a Marca Coletiva devera
ser solicitada por uma pessoa juridica representativa de uma coletividade, que devera realizar seu /ogin
de forma online no Sistema e-INPI e seguir as instrucoes legais. Posteriormente, tem-se que aguardar
e acompanhar a movimentacao processual no Sistema. Na figura 6 consta um modelo do processo de
institucionalizacao da Marca Coletiva proposta neste artigo, relacionando os desafios que poderao ser
enfrentados e os possiveis participantes que atuarao em cada processo.
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Figura 6 - Modelo de agoes para construgao e obtencao da Marca Coletiva
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
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Para que a Marca Coletiva possa desempenhar seu papel de forma efetiva e impulsionar o
desenvolvimento do setor, & essencial adotar medidas mercadologicas apropriadas. Essas medidas visam
garantir a promocao da marca e protegé-la contra falsificacdes e uso indevido. Na figura 7, & apresentado
um modelo com acdes a serem realizadas apos obten¢ao da Marca Coletiva.

Figura 7 - Modelo de A¢6es para Pos Obtencao da Marca Coletiva
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Uma das estratégias € a utilizacao da logo em embalagens e etiquetas nos produtos produzidos
pelas indUstrias gasparenses pertencentes a marca. Essa identificacao visual fortalecera a associagao
dos produtos a cidade, e pode ser complementada por um QR Code, que direcionaria para uma pagina
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com conteldo sobre a historia de Gaspar e de suas indUstrias téxteis, assim, a cidade e sua forca industrial
seriam divulgadas nacionalmente.

Além disso, devido ao risco de falsificagao e divulgacao de produtos ndao pertencentes a marca,
é crucial contar com assisténcia juridica especializada em questoes de defesa e prote¢ao de marcas.
Essa equipe juridica sera responsavel por fiscalizar o uso adequado da marca e agir em defesa dela caso
ocorram casos de ma utilizagao ou violacao.

CONSIDERA(;E)ES FINAIS

Este artigo buscou propor a construcao de uma Marca Coletiva para o polo téxtil da Capital Nacional
da Moda Infantil, localizado no municipio catarinense de Gaspar. A referida proposicao compreende
quatro etapas principais que devem ser seguidas para a implementacao desta Marca Coletiva, assim
como os respectivos articuladores e parceiros que podem atuar em cada parte do processo e os desafios
que seriam enfrentados. Além disso, foram propostas mais duas etapas, que devem ser seguidas apos a
conquista da Marca Coletiva, sao elas: as agoes mercadologicas para divulgacao do titulo e a necessidade
de uma assisténcia juridica para fiscalizar a utilizacao adequada da marca. Ambas as etapas foram
discutidas, destacando os desafios e quais atores relevantes deveriam estar envolvidos no processo.

Ademais, por meio de entrevistas realizadas com representantes do setor pulblico, privado e
entidades sem fins lucrativos, foram identificados alguns desafios que dificultam o desenvolvimento das
empresas locais, sobretudo as do setor téxtil, e do municipio como um todo. Esses desafios incluem a falta
de cooperagao entre os empresarios, o que prejudica a realizacao de iniciativas conjuntas que poderiam
impulsionar o setor. A adesao relativamente baixa dos empresarios as entidades representativas, em
comparacao com o total de empresas existentes no municipio, que indicaumalacunanarepresentatividade
e no envolvimento do setor privado nas discussoes e acoes em prol do seu desenvolvimento. Do ponto de
vista do desenvolvimento de redes de relacoes, as dificuldades relacionadas ao estabelecimento de uma
cultura de cooperacao apresentam-se como uma das principais barreiras para a elaboragao e execucao
de projetos de natureza coletiva. Assim, instituicdes de pesquisa podem ser vistas como potenciais
articuladoras de programas que tenham como escopo a facilitacao do processo para criacao de redes de
cooperagao no setor téxtil.

Foi identificado que ha a necessidade de mais apoio do poder plblico aos empresarios, refletindo
a importancia de politicas, assim como de programas especificos que incentivem o crescimento e a
competitividade das empresas téxteis em Gaspar. Neste sentido, sugere-se a inclusao de medidas como
incentivos fiscais, capacitacdo empresarial, acesso a financiamento e suporte na abertura de novos
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mercados e fomento de atividades inovativas. A consolidacao da construcao de uma Marca Coletiva
associada ao titulo de “Capital Nacional da Moda Infantil” emerge como uma possibilidade viavel,
conforme indicado pelos resultados deste estudo. Essa iniciativa encontra respaldo em um contexto
territorial que envolve todos os agentes necessarios para sua concretizacao, reforcando sua viabilidade
e potencial impacto positivo na economia local. Levando em consideragao que a marca coletiva, quando
bem gerenciada, passa a ser um importante ativo territorial que contribui com o aumento da qualidade
do produto no ambito da cadeia de valor.

Como contribuicao, a proposicao da construcao de uma Marca Coletiva para o polo téxtil da
Capital Nacional da Moda Infantil, situado em Gaspar, Santa Catarina, visa fortalecer a identidade e
competitividade desse setor. Uma Marca Coletiva apresenta o potencial de unir diversos fabricantes,
estilistas e empresas do ramo sob um mesmo signo distintivo e de qualidade, consolidando a reputacao
daregiao como referéncia na producao de moda infantil. Além disso, essa iniciativa contribui por promover
a cooperagao entre os membros do polo, incentivando a troca de conhecimentos e a implementagao
de praticas sustentaveis e inovadoras na cadeia produtiva. Com uma Marca Coletiva, o polo téxtil de
Gaspar pode ampliar sua visibilidade no mercado nacional e internacional, atraindo mais investimentos,
consumidores e oportunidades de negdcio para toda a comunidade envolvida.

Para uma investigacao mais abrangente sobre o tema em questao, é sugerido que estudos futuros
abordem os seguintes aspectos: estratégias para fomentar a cooperagao entre os empresarios do
setor téxtil; analise das vantagens que o modelo cooperativista pode proporcionar as empresas téxteis
localizadas no municipio; e avaliacao dos beneficios decorrentes daimplementacao de uma Marca Coletiva
na inddstria téxtil. Essas areas de pesquisa visam aprofundar o entendimento sobre como promover o
desenvolvimento sustentavel e competitivo do setor, fornecendo insights relevantes para a formulacao
de politicas e estratégias empresariais.

REFERENCIAS

BARBOSA, P. M. S.; REGALADO, P. F. Determinacao de origem, empoderamento dos produtos, redu-

cao de custos, riscos e desenvolvimentos local: os multiplos usos da marca coletiva no mercado de

café. In: Simpdsio de Pesquisa dos Cafés do Brasil, 8., 2013, Salvador. Anais [...]. Salvador - BA, 2013.
Disponivel em: http:/www.sbicafe.ufv.br/bitstream/handle/123456789/3394/283 _VIII-SPCB-2013.
pdf?sequence= 1 HYPERLINK “http:/www.sbicafe.ufv.br/bitstream/handle/123456789/3394/283 _VII-
[-SPCB-2013.pdf?sequence=18&isAllowed=y"&HYPERLINK "http:/www.sbicafe.ufv.br/bitstream/hand-
le/123456789/3394/283 _VIII-SPCB-2013.pdf?sequence=1&isAllowed=y" isAllowed=y. Acesso em: 5
set. 2022.

~ . . . UNIVERSIDADE
Gestao e Desenvolvimento | Novo Hamburgo | v.22 | n. 1 | jan./jun. 2025 FEEVALE



iGestaoe

Desenvolvimento p-ISSN: 1807-5436

BRASIL. Camara dos Deputados. Projeto de Lei n® 5766, de 06 de julho de 2016. Estabelece critérios
minimos para a outorga do titulo de Capital Nacional. Brasilia: Camara dos Deputados, 2016. Disponivel
em: https:/www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2090676. Acesso em:
18 ago. 2022.

BRASIL. Lei n® 11.264, de 02 de janeiro de 2006. Confere ao Municipio de Passo Fundo o titulo de Ca-
pital Nacional da Literatura. Brasilia, 2006. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, 02 jan. 2006. Disponivel
em: http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/L11264.htm#:~:text=LEI%20N%-
C2%BA%2011.264%2C%20DE%202,Art. Acesso em: 25 ago. 2022.

BRASIL. Lein® 14.372, de 15 de junho de 2022. Confere ao municipio de Gaspar, no Estado de Santa
Cataring, o titulo de Capital Nacional da Moda Infantil” Brasilia, 2022. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, 15
jun. 2022. Disponivel em: http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Lei/L14372.htm.
Acesso em: 25 ago. 2022.

BRASIL. Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996. Regula direitos e obrigacdes relativos a propriedade in-
dustrial. Brasilia, 1996. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, 14 maio. 1996. Disponivel em: http:/www.pla-
nalto.gov.br/ccivil_03/leis/19279.htm. Acesso em: 05 set. 2022.

FARIA, R. dos S. V. de. A marca coletiva como ferramenta de diferenciacao de Arranjos Produtivos Lo-
cais — APLs: o caso do polo de moda intima de Nova Friburgo e Regiao — Brasil. 2011. 156f. Disserta-
cao (Mestrado em Propriedade Intelectual e Inovacao) — Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), Rio de Janeiro, 2011.

GASPAR, Prefeitura Municipal de. Gaspar @ a Capital Nacional da Moda Infantil. Gaspar, 2022. Disponi-
vel em: https:/www.gaspar.sc.gov.br/gaspar-e-a-capital-nacional-da-moda-infantil-2/. Acesso em: 07
out. 2022.

GOV.BR. Solicitar o Registro de Marca Coletiva. Disponivel em: https:/www.gov.br/pt-br/servicos/soli-
citar-o-registro-de-marca-coletiva. Acesso em: 20 maio. 2023.

INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE INTELECTUAL - INPI - Consulta a Base de Dados do INP!I. Di-
vinopolis Polo da Moda. 2021. Acesso em: 29 mai. 2023. Disponivel em: https:/busca.inpi.gov.br/pePl/
jsp/marcas/Pesquisa_classe _basica.jsp.

INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE INTELECTUAL - INPI - Consulta a Base de Dados do INPI. Vale
das Toalhas. 2020. Acesso em: 29 mai. 2023. Disponivel em: https:/busca.inpi.gov.br/pePI/jsp/marcas/
Pesquisa_classe_basicajsp.

~ . . . UNIVERSIDADE
Gestao e Desenvolvimento | Novo Hamburgo | v.22 | n. 1 | jan./jun. 2025 FEEVALE @



iGestaoe

Desenvolvimento p-ISSN: 1807-5436

INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE INTELECTUAL - INPI. Guia Pratico de Desenvolvimento, Re-
gistro e uso de Marcas Coletivas. 2023. Disponivel em: https:/www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-con-
teudo/publicacoes/CartilhaMarcasColetivas_SebraeNacional _Ajustado_30623.pdf. Acesso em: 22 de
fev. 2024

MAINO, J. R.; VIANA, L. P. Experiéncia do Consumidor com a Marca. Revista Gestao e Desenvolvimento,
2016. https:/doi.org/10.25112/rgd.v3i1.1649. Disponivel em: https:/periodicos.feevale.br/seer/index.
php/revistagestaoedesenvolvimento/article/view/1649/2153. Acesso em: 16 fev. 2025.

MARANHAOQ, T. A. P. A Importancia da Gestao da Marca para o Sucesso de uma Empresa. Carua-
ru. 2013. Disponivel em: https:/repositario.ufpe.br/bitstream/123456789/31482/1/MARANH%-
C3%830%2C%20Thiago%20Alexandre%20Pires.pdf. Acesso em: 15 out 2022.

PORTO, P. C. R. As Marcas de Certificacao e Marcas Coletivas como Instrumento de Inovacao nas Em-
presas Nacionais. 2010. Disponivel em: https:/www.dbba.com.br/wp-content/uploads/propriedade04.
pdf. Acesso em: 18 ago 2022

REGALADO, P.F, TIMBO, C. S., ROIZMAN, M. B., BARBOSA, P. M. S, FARIA,R. S. V. Marcas coletivas: onde
estamos e para onde queremos ir? In: V Encontro Académico de Propriedade Intelectual, Inovacao e De-
senvolvimento, 2012, Rio de Janeiro. Anais [...]. Rio de Janeiro, 2012. Disponivel em: http:/nbcgib.uesc.
br/nit/ig/app/papers/0646282901133319.pdf. Acesso em: 10 de set. 2022

REINO UNIDO. Certification and collective marks — Paper prepared by the United Kingdom for the
SCT. 2009. Disponivel em: https:/www.wipo.int/export/sites/www/sct/en/comments/pdf/sct21/cert_
uk.pdf. Acesso em: 02 mar. 2023.

SEVERQO, E. A. Inovagao e economia circular para a performance organizacional e o desenvolvimento
sustentavel. Revista Gestao e Desenvolvimento, [S. 1], v. 21, n. 2, 2024. DOI: 10.25112/rgd.v21i2.3925.
Disponivel em: https:/periodicos.feevale.br/seer/index.php/revistagestaoedesenvolvimento/article/
view/3925. Acesso em: 14 fev. 2025.

SILVA, P. M. B.; VALENTE, M. E. R. Consideracgoes sobre os sinais distintivos de uso coletivo: indicacoes
geograficas, marcas coletivas e a possibilidade de uma valorizacao de uma coletividade. Incaper Revista,
2021.

VINUTO, J. A amostragem em bola de neve na pesquisa qualitativa: um debate em aberto. Tematicas, v.
22,n. 44, p. 203-220, 2014. Disponivel em: https:/www.academia.edu/16320788/A_Amostragem _
em_. Acesso em: 09 nov. 2022.

~ . . . UNIVERSIDADE
Gestao e Desenvolvimento | Novo Hamburgo | v.22 | n. 1 | jan./jun. 2025 FEEVALE @



iGestaoe

Desenvolvimento p-ISSN: 1807-5436

WARGAS, S. C. A Organizacao de Agentes para o Registro da Marca Coletiva "Amorango” e as Consequ-
éncias para a Comunidade Morangueira de Nova Friburgo. 2019. 122 f. Dissertacao (Mestrado) - Curso
de Pos-graduacao em Propriedade Intelectual e Inovacao, do Instituto Nacional da Propriedade In-
dustrial, , Rio de Janeiro, 2019. Disponivel em: https:/www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/academia/arqui-
vo/arquivos-biblioteca/wargassuellen.pdf. Acesso em: 10 nov. 2022.

~ . . . UNIVERSIDADE
Gestao e Desenvolvimento | Novo Hamburgo | v.22 | n. 1 | jan./jun. 2025 FEEVALE @



