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RESUMO

Em tempos de aposta hos processos de formagao continuada como a chave da constituicéo da
profissionalidade docente, 0 presente artigo objetiva problematizar o tema, promovendo uma
reflex8o sobre o exercicio da docéncia universitaria, a dialética do processo pedagdgico e a
funcdo social da universidade como promotores do perfil docente desejado para superar os
desafios da educacdo deste século.

Palavras-chave: Docéncia. Universidade. Ensino. Formag&o. Aprendizagem. Aluno.

RESUMEN

En tiempos de apuesta en el proceso de educacion permanente como elemento clave para €l
establecimiento de la ensefianza profesional, este articulo tiene como objetivo discutir el tema,
promover una reflexién sobre la ensefianza universitaria, proceso dialéctico de la ensefianzay
lafuncion socia de las universidades como promotores del perfil los maestros quieren superar
los desafios de la educacion en este siglo.

Palabras clave: La Ensefianza. La Universidad. La Educacion. La Formacion. El
Aprendizaje. Estudiante.
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A formagdo de professores sempre foi pauta de debates e proposi¢bes, ganhando, por
isso, especial destague nas pesquisas e producdes de educadores e técnicos interessados pela
area educacional. Considerando que a docéncia pode ser exercida por profissionais que néo
tém no magistério sua base de formagdo, ainda hoje, ela € um campo do conhecimento que
produz muito contelido para estudos, seja pela inércia que muitas vezes parece lhe cercar, sgja
pelas constantes mudancas que lhe sdo imputadas em nome de possivels avangos necessarios
a quebra de paradigmas fortemente arraigados na acéo docente.

De forma bastante geral, os docentes que hoje compdem o corpo formativo das
nossas escolas e universidades ainda sdo remanescentes de um modelo de formag&o orientado
pela racionalidade técnica, em que a organizagdo curricular dos cursos privilegiava, em
primeira mao, o estudo das disciplinas de contelidos especificos, voltados para o bacharel ado,
em detrimento dos conteldos pedagdgicos que se destinavam a formagdo do professor.
Geralmente, essa estrutura preconizava a realizagdo das préticas profissionais ao final do
curso, quando a maioria dos conteldos teoricos ja tivesse sido estudada. A adocéo desse
modelo subentendia um conhecimento prévio da teoria, para que 0 sujeito, ao apreender a
técnica, obtivesse os instrumentos para a solucdo dos problemas surgidos no desempenho de
suas funcbes, em detrimento de uma concepcdo que pressupde ser possivel produzir e
construir conhecimento no campo pratico, ao inves de utilizalo apenas como terreno fértil a
aplicabilidade tedrica.

Segundo estudos e pesqguisas atuais na &rea da educacao, ndo existe mais espaco para
que se pense a formacgdo de um professor nesses moldes. A urgéncia que ha em estabel ecer
relacdes entre as disciplinas de contelidos especificos e as de conteldos pedagdgicos, em
funcdo da natureza da atividade docente, ndo requer dos professores uma formacéo puramente
técnica, uma vez que eles terdo, em seu exercicio profissional, contato com situagoes
singulares e complexas que ndo poderdo ser resolvidas apenas com regras e metodologias
predeterminadas. Urge que se abram espacos de discussdo, avaliacdo e redimensionamento
das experiéncias individuais e coletivas dentro da universidade, como proposta para a

formag&o de um profissiona reflexivo.

Para buscar a competéncia pedagdgica, parece-nos importante que no curso de
formagdo, nas diferentes disciplinas, sgjam €elas de cunho cientifico ou pedagdgico,
haja possibilidade de estabelecimento de relagbes com os contelidos que serdo
ministrados pelo futuro professor, bem com as questdes sociais, €éticas, politicas,
ecoldgicas... neles envolvidas. Se estas relagdes puderem se fundamentar na prética,
melhor ainda (GONCALVES, T. O.; GONCALVES, T. V. apud GERALDI et 4.,
2001, p. 119).
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A fusdo necessaria entre 0os conhecimentos especificos e os pedagdgicos sO faz
sentido num contexto em que esteja claro o perfil docente desgjado. E, mais do que isso, num
contexto no qual o compromisso imprescindivel do professor seja em relacdo a aprendizagem
do aluno. Demo (2002, p. 75) diz que “para aprender € mister pesquisar, €laborar, argumentar,
fundamentar, questionar, refazer com mao prépria’. Essas sdo as ferramentas através das
quais o docente, hoje, conquista seu lugar no cenario educativo como orientador da
aprendizagem do aluno. Ja ndo basta “dar aulas’, é preciso que o professor saiba aprender

parafazer o aluno aprender.

Professor €, sobretudo, quem aprende melhor, sabe aprender mais que outros, faz
disso sua razdo maior de ser. Aula qualquer um dé, sobretudo quem néo aprende.
Quem aprende insiste menos na aula do que no gesto do aluno de aprender a
aprender. Por isso, quem aprende de verdade néo busca ensinar, instruir, treinar, mas
propiciar a0 aluno que possa aprender e dai surge imediatamente a perspectiva da
aprendizagem permanente, ou sgja, o direito de aprender (DEMO apud NETO et dl.,
2002, p. 75-76).

Para além desse compromisso ético e politico do professor com a aprendizagem do
aluno, Demo (2000) atribui ao docente as caracteristicas seguintes.

* Ser um estudioso, sobremaneira das teorias e praticas de aprendizagem.

 Ser um pesquisador.

» Ser um inovador, atentando para que as inovagOes sirvam para melhorar a
aprendizagem do aluno.

e Ter um projeto pedagdgico proprio, a fim de viabilizar o projeto pedagdgico
coletivo.

 Saber mangjar bem as novas tecnologias.

» Ter o0 hébito daleitura frequente.

» Manter-se bem-formado, alimentando continuamente sua formagao.

« A primeira vista, essas afirmagdes podem parecer Gbvias. Entretanto, ao julgarmos

0 peso da tradicdo que os professores carregam, sendo que, por muito tempo, eles foram
formados para transmitir contelidos, passar a matéria e mudar comportamento, perceberemos
0 porqué de insistirmos nessas questoes. O professor, ao receber, em sua formagdo, uma
grande carga horaria de contetidos da area e metodologias do ensino, ao invés de aprofundar-
se nas teorias da educacdo e/ou pedagdgicas, acaba por distanciar-se daquilo que Ihe é mais
peculiar — a aprendizagem, aproximando-se do que lhe é mais familiar — 0 ensino.

Ta conducédo produz resultados imediatamente perceptiveis no perfil dos egressos de

nossas escol as e universidades, quando confrontados com a realidade profissional .
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Os estudantes chegam ao fim do curso muito despreparados até mesmo para serem
‘recursos humanos', porque ndo atendem as expectativas de inovagdo e mudanca da
sociedade e também da economia. [...] ser profissional, em primeiro lugar, ndo é s6
exercer profissio, mas saber renové-la de maneira permanente. E fundamental ser
“mentor’ de sua profissdo, ndo somente servical (DEMO, 2004, p. 49).

A universidade, segundo Demo (2004), sempre foi o locus privilegiado da
aprendizagem e do conhecimento, sendo essa a sua esséncia. Entretanto, considera nesse
cenario também a premissa de que dela se sobressai igualmente o compromisso com a
formacdo de individuos para posi¢cdes de comando ou destaque na economia e na sociedade,
sob a denominac&o de “preparar recursos humanos’, na acepgdo mais positivista do termo. O
autor aprofunda um pouco mais a questdo, fazendo a critica a0 modelo atamente
instrucionista adotado pelos docentes, que tem a funcéo precipua de objetivar tal feito.

Em suas pesquisas, Zabalza (2004) traz contribuices interessantes para
compreendermos gque ndo se trata pura e simplesmente de uma equagdo que se alicerce na
atuacdo docente. A questdo é um tanto quanto mais complexa, pois que abarca a propria
funcdo social da universidade, concebida como o espaco de exceléncia na formacgéo de
inumeros profissionais, incluindo-se os professores. Nesse sentido, destaca que as atividades
universitarias devem atingir trés aspectos sobre 0s quais se projeta o sentido da formagao,
guais sgjam: “0 desenvolvimento pessoal, o0 desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias especificas e uma visdo mais ampla do mercado de trabalho a fim de agir nele
com mais autonomia’ (p.45). Buscando facilitar nossa compreenséo, aponta dilemas sob o0s
quais aformacdo se assenta, dando destaque especial ao plano de referéncia, a formacao geral,
preferencialmente, a especializacdo e a relagdo local versus universal. Nessa triangulagéo,
creio que visumbramos uma boa oportunidade para redimensionar a formagcdo em nivel
universitario, inclusive a docente.

Tardif (2002), por sua vez, amplia um pouco mais nosso olhar, quando nos anuncia
as diferentes possibilidades também presentes na composicdo do arcabougo tedrico da
formacdo dos professores que, sabidamente, se constitui de saberes construidos ao longo da
histéria pessoal e profissional dos docentes praticos e de profissdo, saberes esses oriundos de
diferentes fontes e modos de integracéo.

E indiscutivel que, independentemente da concepgdo sob a qual se balize a formag&o
docente, o professor tem um compromisso formal com os processos envolvidos no ensinar e
no aprender. Esses processos, plenos de dialogicidade, tém, em suaraiz, um forte componente
politico, social e cultural, transcendem os saberes escolares e sdo investidos do

comprometimento com o aprender e o ensinar a sermos todos humanos. Segundo Arroyo
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(2002, p. 53), “ai reencontramos o sentido educativo do nosso oficio de mestre, de docentes.
Descobrimos que nossa docéncia € uma humana docéncia’.

A forma como o professor vé, pensa e organiza suas disciplinas, a partir da sua
relagdo com outras, e as mudancas que opera nas relagdes de poder no espaco da sala de aula
e com o todo institucional podem significar, como diz Leite (apud LEITE et a., 1997, p. 32),
uma “mudanca na configuracdo da docéncia, na qual alunos, pessoas da comunidade [...],
professores de outros graus de ensino, pesquisadores, funcionarios técnico-administrativos e
profissionais diversos sdo todos ‘docentes de diferentes saberes”, possibilitando o
enfrentamento dos dilemas a que se referia Zabal za (2004) anteriormente.

O momento vivido é de transicdo. Os papéis sociais e profissionais estdo passando
por grandes redefinicbes com o claro proposito de superar os modelos tradicionais de
formag&o, em busca de novos paradigmas que facultem a compreensdo da realidade concreta
em que os curricul os escolares e académicos se inscrevem. Nesse processo, muitas criticas sao
dirigidas aos docentes, os quais ndo conseguem responder bem a uma demanda que lhes exige
engajamento nos processos educativos, através da imersdo em conhecimentos pedagdgicos
especificos e produzidos num campo de confluéncias historicas complexas, que conjugam
movimentos inter e transdisciplinares. Faz-se premente agregar desenvoltura e competéncia
no trato das questdes pedagogicas, evitando a cristalizacgo da imagem do professor que passa
adiante as suas informagdes e/ou de um especialista que desempenha tarefas acriticamente ou
gue se omite, confortavelmente, frente a realidade. Os caminhos, as dividas, as certezas e 0s
conflitos decorrentes das opcgdes realizadas sdo, antes de tudo, resultados das trgjetorias

percorridas que, em processo sumério, se ligam diretamente a historia de cada sujeito.

Ao longo de sua histéria de vida pessoal e escolar, supde-se que o futuro professor
interioriza um certo ndmero de conhecimentos, de competéncias, de crengas, de
valores, etc., 0s quais estruturam a sua personalidade e suas relages com 0s outros
(especidmente com as criangas) e sdo reatualizados e reutilizados, de forma néo
reflexiva, mas com grande convicgdo, na prética de seu oficio (TARDIF, 2002, p.
72).

Ta suposicdo requer um esforco desse docente, para que cultive o didlogo
interdisciplinar, num processo de evitacdo do confinamento monoepistémico, tdo proprio da
fragmentacdo e da especializacdo do conhecimento a que foram submetidos em seu processo
de escolarizagdo e formagao.

Repensar a formacdo inicia e continuada, a partir da andlise das préticas

pedagogicas, revelou-se uma demanda da década de noventa e que avancou para 0 século
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XXI. Essa necessidade se reafirma quando do entendimento de que as teorias reprodutivistas,
gue nos anos setenta e oitenta do século passado serviram para explicar o fracasso escolar,
demonstraram sua producéo como reproducdo das desigualdades sociais, transferindo esse
movimento para 0 ambito das praticas pedagdgicas. Pesquisas mostram que viemos
praticando outras teorias pedagdgicas que ndo aguelas necessariamente originadas das
ciéncias da educacdo. Nesse sentido, a grande contribuicéo para a &rea advém do exercicio da

prética e ndo dos cursos de formacéo que,

[...] @ desenvolverem um curriculo formal com conteidos e atividades de estégios
distanciados da realidade das escolas, numa perspectiva burocrética e cartorial que
ndo da conta de captar as contradicdes presentes na pratica social de educar, pouco
tem contribuido para gestar uma nova identidade do profissional docente
(PIMENTA 2000, p. 16).

O usualmente esperado de um curso de formacédo é que ele forme o académico ou, no
minimo, contribua com a sua formagdo. Formac&o esta que vai além da finalidade de conferir
uma habilitacdo legal ao exercicio de uma profissdo, uma vez que a compreensdo atual da
utilidade dessa formagéo esta em que ela possa mobilizar os conhecimentos da teoria da
educacdo necessarios a compreensdo do ensino como uma realidade social, agucando a
capacidade de investigacdo dos que atuam na propria atividade prética para, a partir dela,
construir e transformar os saberes e fazeres da sua fungdo num processo de construgdo
continua de umaidentidade profissional.

Certamente um curso de formagdo, em qualquer nivel, ndo tem a pretensdo de forjar
um profissional completo ao ser concluido, pois 0 universo das relacdes de aprendizagem é
extremamente amplo e compreende a incorporacéo de saberes oriundos de diferentes fontes e
circunstancias. Segundo Tardif (2002, p. 11), de fato, ndo ha como falar em saberes, no
ambito das profissdes e dos oficios, sem relacionalos aos condicionantes e contextos do
trabalho, uma vez que “o0 saber € sempre o saber de alguém que trabalha alguma coisa no
intuito de realizar um objetivo qualquer”, ou sgja, 0 saber relaciona-se com a identidade da
pessoa, com sua experiéncia de vida, com sua histéria profissional e com todos agqueles
sujeitos com os quais ela se relaciona.

E nesse sentido que n&do podemos pensar que todas as dificuldades que envolvem a
grande temédtica da formacdo de professores hoje em nosso pais tenham um Unico viés de
abordagem. Nessa breve incursdo por autores-referéncia na area, tanto em ambito nacional
quanto internacional, percebemos, no minimo, trés condicionantes que nos apontam por onde

€ possivel buscar respostas a algumas das nossas angustias quanto ao referido até entdo: nos
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saberes |6gico-formais da academia, nos saberes da prética e no contexto social em que a
formacéo se da, sga pela dimensdo estrutural da universidade, pela dimensdo pessoal do
docente em questdo ou pela dimensdo relacional com aprendiz, provocador da interlocucdo
desse professor com a realidade, com o contelido a ser explorado e com o habitus adquirido

no exercicio de sua prética.
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