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RESUMO

Oartigo analisa como as colec6es de produtos de menor impacto sao concebidas, destacando o papel da gestao
ambiental e da responsabilidade social no desenvolvimento de produtos com atributos socioambientais.
Em um contexto midiatico de superexposicao dos efeitos das mudancas climaticas e crescente aumento
do apetite do consumidor por produtos que dialogam com a sustentabilidade, a moda busca resinificar seu
impacto, conectando sustentabilidade e inovacao. Leff (2010) indica que discursos sustentaveis sao eficazes
quando reconhecidos pelos seus plblicos e capazes de gerar engajamento. O trabalho parte da andlise de
cases e de literatura especifica para identificar caminhos e fluxos que auxiliam na construcdo dessas colegoes,
campanhas e produtos. Discute, ainda, o papel do marketing de causa na dinamica do relacionamento entre
grandes varejistas, comunidades locais e clientes, apontando as fragilidades para os chamados produtos
sustentaveis e demonstrando como as possibilidades de colaboragao por meio de narrativas de marca podem
gerar transformacao socioambiental.

Palavras-chave: Moda; sustentabilidade; narrativas.

ABSTRACT

The article examines how lower-impact product collections are designed, highlighting the role of environmental
management and social responsibility in the development of products with socio-environmental attributes. In
amedia context marked by the overexposure of the effects of climate change and a growing consumer appetite
for products that align with sustainability, fashion seeks to redefine its impact by connecting sustainability
and innovation. Leff (2010) suggests that sustainable discourses are effective when recognized by their
audiences and capable of generating engagement. The study is based on the analysis of case studies and
specific literature to identify pathways and processes that aid in the creation of such collections, campaigns,
and products. It also discusses the role of cause marketing in the dynamics of the relationship between
large retailers, local communities, and customers, pointing out the challenges faced by so-called sustainable
products and demonstrating how collaboration through brand narratives can drive socio-environmental
transformation.

Keywords: Fashion; sustainability; narratives.
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1 INTRODUGAO

Os efeitos das mudancgas climaticas no mercado de moda global e suas consequéncias em termos
econdmico-financeiros tem levado, ano ap6s ano, a um reposicionamento das marcas. A adogao de
estratégia de sustentabilidade conectada ao produto faz parte desse novo alinhamento, que reflete nao
apenas no discurso institucional, na participagao de indices e movimentos setoriais, como também na
crescente presenca de colegdes de menor impacto. Nesse sentido, a presente pesquisa busca identificar
como sao concebidas essas colegdes e quais sao 0s seus reais potenciais de impacto de transformagao
socioambiental, uma vez que atendem aos interesses do mercado. No cenario de fast fashion, as colecoes
menos impactantes, colecoes com causa ou sustentaveis - como popularmente conhecidas - sao formas
de implementar melhorias e novos processos, incorporar praticas mais responsaveis ou criar, por meio de
parcerias e colaboragdes, iniciativas que geram impacto positivo para a sociedade.

Desta forma, o estudo busca investigar como sao criadas essas cole¢des, no que elas consistem
e como agregam valor a produtos no setor da moda. Busca-se ainda identificar que praticas de gestao
potencializam os impactos positivos, mapeando processos como certificacoes, definicao de atributos,
conexao a movimentos identitarios ou projetos de base comunitaria como passos relevantes na criagao
de campanhas. Com a analise de cases de marcas como Lojas Renner, Reserva, Hering, Patagonia e
Stella McCartney sera realizada uma revisao bibliografica que conecta os campos da comunicagao sobre
sustentabilidade e a gestao ambiental. A discussao conceitual a partir de exemplos do mercado permite
elucidar pontos de convergéncia e interseccao entre teoria e pratica.

Nas proximas paginas, serao trazidas referéncias para conceituar os produtos ou colecdes com
causa em perspectiva aos estudos de marketing, comunicacao e linguagens que dialogam com saberes
ambientais (Leff, 2010). Posteriormente sera apresentada a importancia reputacional destas cole¢des
como uma dimensao nao apenas financeira, mas cujo valor é reconhecido pelo mercado, investidores e
outros stakeholders. Por fim, o trabalho reflete ainda sobre o papel do consumidor e sua capacidade de
perpetuar discursos por meio do seu poder de compra (tendéncias de consumo).

Pode-se observar que a crescente preocupagao com os impactos socioambientais da inddstria da
moda tem impulsionado o desenvolvimento de colecoes de menor impacto, com relagao a importancia
da adocao de praticas sustentaveis e éticas em todo o fluxo operacional (Barros, 2024). Segundo Barros
(2024), o desenvolvimento de engajamento em campanhas ou produtos com causa vem se tornando
altamente popular tanto nacionalmente quanto internacionalmente, indicando uma ferramenta eficaz
para a implementacao de politicas sustentaveis nas empresas. Por outro lado, deve-se compreender
que a adocao desses mecanismos necessita de estudos e analises de mercado prévios, uma vez que um
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ativismo desvinculado de uma analise criteriosa dos impactos socioambientais e das responsabilidades
corporativas, pode comprometer a efetividade das agdes e gerar efeitos contrarios. A falta de
fundamentacao pode levar a estratégias desalinhadas com as necessidades da sociedade e do mercado,
resultando em reacGes negativas e danos a reputacao corporativa.

Um dos temas recorrentes que surge quando fala-se em producao sustentavel na moda é a
circularidade’. Atualmente, a cadeia de valor da moda no Brasil opera em um modelo econdmico linear.
Esse modelo é baseado em um sistema que prioriza a reducao de custos e a eficiéncia dos processos,
com um foco principal em obter ganhos de curto prazo. A maioria das empresas ainda enxerga a inovagao
COMO um risco ou um custo extra, que nao agrega “valor” ao preco dos produtos nem influencia a decisao
de compra do consumidor médio (Amaral et al. 2019).

Os produtos de menor impacto sao aqueles que conseguem reduzir o impacto ambiental em uma
ou mais etapas do ciclo de vida bem como potencializar os impactos sociais positivos. Alguns exemplos
sao: usar matérias-primas certificadas ou organicas, nao usar quimicos nocivos, buscar o ciclo fechado
no tratamento de efluentes, geracao de energia renovavel na producao, emprego de materiais reciclados
ou reciclaveis, certificacdes de processos, entre outros (Berlim, 2012).

2 MODA E SUSTENTABILIDADE

A relacao entre moda e sustentabilidade evoluiu ao longo de décadas, refletindo mudancas tanto
na inddstria da moda quanto nas preocupacdes ambientais e sociais globais. Segundo Berlim (2012),
com o advento da revolucao industrial e, mais tarde, com a ampliacao do acesso a moda impulsionada
pelos movimentos culturais e sociais do século XX, os produtos da indistria da moda assumiram uma
relevancia e uma presenca sem precedentes. Por serem derivados de recursos naturais, tal como outros
produtos de consumo, fabricados em larga escala, considerados essenciais e acessiveis, os efeitos
ambientais decorrentes de sua produgao sao significativos e merecem atencao especial - sem contar
todos os impactos sociais gerados pela precarizacao do trabalho nas confecgoes e fabricas do setor.

Nas ltimas décadas do século XX, explica Berlim (2012), as preocupagdes ambientais passaram
a receber maior atencao. Na década de 1970, com o advento do movimento ambientalista, iniciaram-
se os primeiros debates sobre a necessidade de promover uma moda mais sustentavel. Contudo, foi

" Na economia atual, os materiais sao retiramos da Terra, e produtos sao feitos a partir deles, tendo ao final, o descarte como
residuos em um processo que é linear. Em contraste, na economia circular, ou no paradigma da circularidade, evita-se produzir
residuos desde o inicio (Ellen Macarthur Foudation, XXXX).
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somente nos anos 1990 e 2000 que a tendéncia comecou a se consolidar, impulsionada pelo crescente
reconhecimento das mudancas climaticas e dos impactos ambientais causados pela indistria da moda.
Nesse intervalo, surgiram iniciativas pioneiras, como a utilizacao de materiais organicos e reciclados,
bem como o desenvolvimento de processos de fabricacdo mais ecologicos. Empresas comecaram a
implementar politicas de transparéncia em suas praticas produtivas, enquanto consumidores passaram
a exigir maior responsabilidade ambiental das marcas de moda.

No inicio do século XXI, a moda sustentavel ganhou maior preponderancia, com um ndmero
crescente de marcas adotando praticas éticas e sustentaveis. O advento da internet e das midias sociais
também desempenhou um papel crucial, ao facilitar a disseminacao e a visibilidade de movimentos como
o Slow Fashion? e o consumo consciente, ampliando sua influéncia.

A sustentabilidade na moda abrange a consideracao dos impactos ambientais ao longo de todo o
ciclo de vida de um produto, desde a produgao da matéria-prima até o seu descarte final. Isso implica
na adocao de praticas de produgao mais responsaveis, incluindo o uso de materiais de menor impacto
ambiental, a reducao de desperdicios e a implementacao de processos de fabricagao menos prejudiciais
ao meio ambiente, como técnicas de tingimento sem produtos quimicos nocivos e a diminuicao do
consumo de agua.

A analise do ciclo de vida do produto, por exemplo, surge como uma ferramenta fundamental
para compreender os impactos ambientais gerados em cada fase da producao, desde a extracao das
matérias-primas até o descarte final. Como aponta Mazzarotto (2021), no ambito da moda sustentavel,
a compreensao desse ciclo & permitir que as empresas possam desenvolver estratégias mais eficientes,
capazes de reduzir residuos, diminuir o consumo de recursos naturais e incentivar a reutilizacao e
reciclagem de materiais.

Carli e Susin (2012) reforcam que a transparéncia em relagao ao ciclo de vida dos produtos & um
fator crucial para engajar os consumidores, permitindo que eles tomem decis6es mais conscientes e
alinhadas aos valores da sustentabilidade. A adogao de um design responsavel e de processos produtivos
circulares portanto ndo apenas redefine o impacto da moda, mas também impulsiona um consumo mais
consciente, contribuindo para a preservacao do meio ambiente. Além disso, a sustentabilidade na moda
também aborda questdes sociais importantes e que devem ser asseguradas como condi¢des de trabalho

2 Slow fashion nao significa produzir de forma mais lenta e em menor quantidade, mas produzir melhores produtos, com maior
valor agregado, que tenham maior durabilidade, tanto em termos de qualidade de materiais quanto permanéncia no seu interesse
e estética em varias estagdes (Carli; Venzon, 2012, p.23). Trata-se, portanto, "de uma nova forma de agir em relacao ao tempo,
um novo ritmo, com nova consciéncia: um pensar ecolégico relacionado ao vestir”
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justas e seguras para os trabalhadores. Isso envolve garantir salarios dignos, ambientes de trabalho
seguros e o respeito aos direitos humanos em toda a cadeia de fornecimento.

Atualmente, a moda sustentavel constitui uma tendéncia crescente na indistria, com marcas
de todos os portes empenhando-se em reduzir seu impacto ambiental e social. Entretanto, persistem
desafios significativos e ha muito a ser feito para alcancar a sustentabilidade plena em todos os aspectos
da moda. E crucial que todas as partes interessadas — desde designers e fabricantes até consumidores e
formuladores de politicas — mantenham um compromisso continuo para promover uma moda que seja
simultaneamente estilosa e sustentavel, criando, assim, um futuro mais consciente e equilibrado para o
setor.

3 COLECOES SUSTENTAVEIS: DO BERCO A0 TUMULO

Dentre os bens mais consumidos, as roupas e 0s acessorios permeiam a vida das pessoas do
nascimento a morte. Os sentidos primordiais do vestir sempre estiveram relacionados a pudor, protecao
e adorno, sendo que, enquanto adorno, existe uma intima relacao com magia, identidade e comunicacao.
A roupa, entao, ocupa um espaco de distincao entre os bens que consumimos e fabricamos, pois se
configura também como um agente de comunicacgao (Berlim, 2012). Ainda segundo Berlim (2012), unir o
termo moda ao termo sustentabilidade pode parecer contraditorio, e em parte €. O consumo exagerado
de roupas e acessorios, bem como a légica da fast fashion fazem com que a data de validade desses
produtos seja curta e nossas relagdes com eles superficiais. Essa & uma realidade do mercado da moda
que nos permite analisar muitas contradicdes diante do que a contemporaneidade nos apresenta. Hoje,
moda e sustentabilidade & um tema que nao se esgota nos danos causados pelos excessos do consumo
ou por todas as outras mazelas atribuidas a terceira maior inddstria do mundo.

A indlstria da moda representa mais de 2% do PIB mundial, com 90% de atuagao na cadeia
produtiva global; além disso, 7,7 milhdes de pessoas no mundo trabalham nesse ramo (Gregori; Maier,
2023). Segundo o relatério do UNEP (2020), o setor téxtil emite de 2 a 8% dos gases de efeito de estufa,
utiliza o equivalente a 86 milhdes de piscinas olimpicas de recursos hidricos naturais e € responsavel por
9% da poluicao por microplasticos nos nossos oceanos, sendo por isso considerado o segundo setor da
economia que mais polui o meio ambiente (Andreadakis; Owusu-Wiredu, 2023).

Neste contexto, o desenvolvimento de colecbes de produtos de menor impacto ambiental e
social surge como uma resposta a esses desafios, buscando conciliar a producao de roupas, calcados e
acessorios com praticas ambientalmente responsaveis, éticas e socialmente justas.
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Segundo o Modefica (2020), o ciclo de vida do produto contempla as seguintes etapas apos a
concepcao do produto: Matéria-prima, Fiagao e Tecelagem, Tingimento, Corte e Costura, Varejo, Usuario,
Reuso e Circularidade, Descarte e Final de Vida. E importante considerar também o Transporte em cada
fase como uma etapa significativa na geracao de impacto socioambiental.

A Avaliacao do Ciclo de Vida (ACV) é uma metodologia essencial para entender e reduzir os
impactos ambientais de produtos, processos ou servicos ao longo de todas as etapas de sua existéncia,
desde a extracao das matérias-primas até o descarte final (Anicet; Ruthschilling, 2013). No contexto
da moda, a ACV tem se tornado uma ferramenta fundamental para a construcao de cole¢des de menor
impacto ambiental, permitindo que as marcas identifiquem os pontos criticos onde os impactos sao mais
significativos e implementem melhorias para reduzir seu efeito global no meio ambiente. Ao analisar o
ciclo de vida de uma peca de roupa, por exemplo, a ACV pode revelar que a maior parte do impacto esta
na fase de cultivo do algodao (uso intensivo de agua, pesticidas e energia) ou no processo de tingimento
(consumo de quimicos e agua). Com base nessas informagdes, as marcas podem optar por materiais
alternativos, como algodao organico ou fibras recicladas, e adotar tecnologias de tingimento mais
eficientes, além de processos que tenham menor consumo de agua e emissao de carbono.

3.1 ATRIBUTOS DE PRODUTOS COM IMPACTO POSITIVO

A construcao de colecoes de menor impacto socioambiental ou com impacto socioambiental
positivo envolve uma série de decisdes estratégicas e praticas operacionais que vao desde a escolha
de matérias-primas até o posicionamento da marca. Para posicionar esse produto, é essencial destacar
certificagcdes e conceitos que comprovem seu compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade
social. Esses selos e padroes nao apenas agregam valor ao produto, mas também ajudam a construir
confianga com os consumidores, que estao cada vez mais conscientes e exigentes em relagao as praticas
das marcas.

Compreende-se que a comercializacao de produtos com atributos e narrativas socioambientais esta
diretamente relacionada a percepcao de valor que o consumidor atribui a esses aspectos no produto final.
Catalina (2020) explica que, no mercado da moda, os consumidores nao adquirem apenas um produto,
mas um conceito ou uma identidade que os conecta a valores especificos, estilos de vida e a um senso de
pertencimento social. A autora ainda destaca que, embora todas as geragoes possam ser consideradas
preocupadas com valores sustentaveis, & na geracao Millennial — criada em um contexto de maior
conscientizacao sobre os impactos da sustentabilidade no ecossistema — que se observa uma adesao
mais expressiva ao consumo consciente. A seguir serao listados algumas das principais certificacoes e
conceitos que podem ser utilizados para o desenvolvimento destas colecoes mais responsaveis.
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3.1.1 Certificacoes ambientais

Existem muitas opg¢oes de certificagdes ambientais disponiveis no mercado, mas aquelas que sao
mais utilizadas para o desenvolvimento de produtos da moda mais responsaveis sao os listados a seguir.
A certificacdo GOTS (Global Organic Textile Standard), por exemplo, garante que os téxteis utilizados
sao feitos com fibras organicas, sem utilizacao de insumos quimicos e seguem critérios rigorosos de
sustentabilidade em toda a cadeia produtiva, desde o cultivo até o produto final. Criada em 2006, & um
dos selos mais requisitados. Segundo o E-book Fibras e Materiais Rumo a Moda Circular - um estudo
com informacoes e ideias que tecem relagoes entre fibras, materiais e os principios da economia circular,
do Fashion Revolution (André; Schuch, 2025) isso se da porque a certificacao “integra todas as etapas
de processamento téxtil, desde a fibra até o produto acabado: a fibra bruta deve ser proveniente de
agricultura organica certificada (minimo de 70%) e todos os processos de fabricagcao envolvidos devem
ser inspecionados”.

A certificagao OEKO-TEX3 Standard 100 é um sistema de certificacao independente que testa e
verifica a presenca de mais de 100 substancias quimicas prejudiciais em produtos téxteis em todas as
etapas da producao, desde fios e tecidos até o produto final (roupas, acessérios, calcados, entre outros).
O objetivo é garantir que os produtos sejam seguros para o uso humano e ecologicamente responsaveis.
Segundo Schuch e André (2024), tecidos com certificacao Oeko-Tex 100, por exemplo, informam que
nao ha contaminacao em contato com a pele. A certificacdo Cradle to Cradle (C2C)* avalia produtos com
base em cinco critérios: salde dos materiais, reutilizagao de recursos, energia renovavel, gestao da agua
e equidade social, tudo isso com o objetivo de promover a economia circular do produto (Berlim, 2012).
Ja o Carbon Neutral certifica que as emissoes de carbono do produto ou da empresa foram medidas,
reduzidas e compensadas, contribuindo para a neutralidade climatica.

Por fim, a certificagao vegana é um selo que garante que um produto nao contém ingredientes
de origem animal e nao foi testado em animais em nenhuma etapa de sua producao (Berlim, 2012).
Normalmente, cada pais tem uma organizacao que certifica para esse fim, no Brasil &€ a Sociedade
Vegetariana Brasileira (SVB). Essa certificacao é especialmente relevante para consumidores que seguem
um estilo de vida vegano, buscando produtos alinhados com seus valores éticos, ambientais e de salde.

3 Disponivel em: https:/www.oeko-tex.com/en/our-standards/oeko-tex-step. Acesso em: 05 mai. 2023.

“Michael Braungart, idealizador do conceito Cradle to Cradle, defende que nao deveriamos usar fibras sintéticas (recicladas ou nao)
nas nossas roupas. O ciclo técnico desses materiais deveria estar focado em produtos rigidos, como malas, bolsas e cabedais de
calgados, que ndao sofrem com atrito constante e lavagens frequentes — liberando, assim, microplasticos68 nos efluentes (Schuch
e André, 2024, p.34),
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3.1.2 Certificagoes sociais

Da mesma forma que as certificagdes ambientais, existem muitas opgdes de certificagdes
sociais no mercado, mas aqui serao citadas apenas aquelas mais aderentes ao universo da moda.
Fair Trade (Comércio Justo) € uma certificacao que garante que os produtores recebem remuneracoes
justas, trabalham em condigdes dignas e seguem praticas sustentaveis, especialmente em paises em
desenvolvimento (SEBRAE, 2008). B Corp (Certified B Corporation) & uma certificacao que reconhece
empresas que equilibram propdsito e lucro, atendendo a altos padroes de desempenho social, ambiental,
transparéncia e responsabilidade.

Uma forma que os administradores tém de institucionalizar as suas iniciativas ESG é
certificar acompanhia como B Corp. A B Corporation, muitas vezes referida como B Corp,
& um tipo de entidade comercial que visa equilibrar o lucro e o propésito. Ao contrario
das corporacoes tradicionais, que priorizam ganhos financeiros para os acionistas, as B
Corps incluem, em seus objetivos, o compromisso em gerar impacto social e ambiental
positivo, ao lado de seu sucesso financeiro (Barros, 2024, p.87)

Essa avaliacao é conduzida pelo B Lab, que certifica empresas que atendem aos padrdes rigorosos
das B Corps. Inicialmente, a empresa deve responder um questionario sobre o impacto socioambiental
de suas atividades e conseguir uma pontuagao minima para prosseguir para a fase seguinte do
processo. Essa segunda fase envolve uma entrevista com a equipe do B Lab, para comprovar as praticas
declaradas no questionario. Finalmente, a empresa assina um termo de compromisso relacionado com
as obrigacoes que tera de cumprir para fazer jus a certificacao. Outra certificagao existente & a SA8000
(Social Accountability International), que certifica praticas éticas de trabalho, incluindo direitos humanos,
condicdes seguras de trabalho e proibicao de trabalho infantil e forcado.

3.1.3 Inovacgao, upcycling e circularidade

Muitos sao os conceitos e praticas que podem ser incorporados no desenvolvimento de produtos
com impacto positivo. Alem das certificagdes socioambientais acima apresentadas, outras formas de
promover cole¢des de moda responsaveis no aspecto socioambiental surgem da inovagao no processo
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produtivo, utilizando técnicas de upcycling® ou circularidade®, por exemplo. Muitas vezes, esses sao
processos que requerem maior tempo de pesquisa, dedicacao por parte dos designers e criativos ou
investimento em novos processos, sendo usualmente associados em processo do que conhecemos por
Slow Fashion.”

Sao, em sua maioria, conceitos que surgem a partir de uma demanda ou problema e sao implantados
pela industria no sentido de testar novos processos repensando consumo e impacto. Destaca-se aqui a
adocao de modelos de reinsercao da matéria-prima na cadeia produtiva como alternativa ao modo de
producao linear, consumo de matérias virgens e seus efeitos ao planeta. Segundo André e Schuch (2025),
estes sao alguns dos passos que compdem os caminhos de longo prazo para a criagao de uma moda “a
prova-de-futuro’, ou seja, uma mais consciente, responsavel, com maior grau de inovabilidade e menos
desperdicio.

3.2 ALGODAO AGROECOLOGICO DA LOJAS RENNER: MODA SUSTENTAVEL
TRANSFORMANDO VIDAS

Na intersecao entre moda e impacto social positivo, a Lojas Renner se destaca ao unir inovagao,
responsabilidade socioambiental e desenvolvimento econémico. O Programa de Algodao Agroecologico
é um exemplo concreto dessa visao, promovendo uma cadeia de valor sustentavel e fortalecendo
comunidades rurais em Minas Gerais, Paraiba e Ceara. A iniciativa ja beneficiou 345 familias agricultoras,
promovendo ndo apenas a geragao de renda, mas também a seguranca alimentar por meio do cultivo
diversificado que atende ao consumo das proprias familias (Instituto Lojas Renner, 2023).

Segundo o Instituto Lojas Renner (2023), a atuagao do programa acontece em parceria com o Centro
de Agricultura Alternativa (CAA), o Esplar, o Serdo Cariri e o Sebrae, que contribui para a capacitacao
técnica das comunidades na regiao do semiarido. Com o cultivo em consorcios agroecologicos, um
modelo produtivo sustentavel que respeita o meio ambiente, fortalece a autonomia feminina no campo

° Para Berlim (2012), o Upcycling & uma técnica de transformacdo de materiais descartados em produtos de maior valor, reduzindo
residuos e promovendo a criatividade, ela € uma das etapas da economia circular.

& Economia Circular @ um modelo econdmico contrarioaeconomia linear de extracao, producao e descarte. Ela priorizaareutilizacao,
reciclagem e regeneracdo de materiais, minimizando o desperdicio e o impacto ambiental. (Ellen Macarthur Foundation, 2015).

7 0 Slow Fashion € um movimento que surgiu como uma resposta aos impactos negativos do Fast Fashion (moda rapida), que
prioriza a produgao em massa, o consumo desenfreado e o descarte rapido de roupas. O Slow Fashion propde uma abordagem
mais consciente, sustentavel e ética para a moda, focando na qualidade, na durabilidade e no respeito as pessoas e ao meio
ambiente.
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e melhora as condicoes de trabalho dos agricultores, o projeto possibilitou a colheita de 196 familias em
2023.

O Relatério Anual do Instituto Lojas Renner 2023 mostrou que o impacto econdmico do projeto é
significativo: arenda obtida com a venda da colheita do algodao alcancou R$ 893.248,96, com cada familia
agricultora obtendo, em média, R$ 5.859,11 — 0 que representa cerca de 36% da renda anual. Somando-
se os beneficios sociais, a média anual de renda dessas familias chega a R$ 15.158,00, garantindo nao
apenas o sustento financeiro, mas também uma melhor qualidade de vida e mais oportunidades de
crescimento para os agricultores envolvidos.

Ainda segundo o documento, desde seu inicio, o0 programa ja produziu 41,9 toneladas de algodao
agroecologico, matéria-prima que se tornou protagonista em colecdes especiais da Renner, todas
certificadas com o selo Re Moda Responsavel. Em 2023, mais de R$ 1,2 milhdo foram investidos para
ampliar o alcance da iniciativa, resultando na concretizacao de duas safras colhidas em uma area de
62,25 hectares e garantindo que essas comunidades possam participar de forma ativa da cadeia de
fornecimento da indistria téxtil.

Além de fomentar a inclusao produtiva, o programa reforca o compromisso da empresa com a
sustentabilidade na moda, criando pecas feitas 100% com algodao agroecoldgico e promovendo maior
conscientizacao entre os consumidores. Dessa forma, ela ndo apenas incentiva praticas agricolas
regenerativas, mas também engaja o publico na valorizacao de um modelo de producao mais justo e
responsavel. Ao valorizar a conexao entre o campo e a moda, o projeto permite que os consumidores
tenham a oportunidade de adquirir produtos com impacto real na vida das pessoas ao incorporar essa
historia na campanha dos produtos. O Programa de Algodao Agroecoldgico nao é apenas uma iniciativa
de moda sustentavel, mas um modelo inovador de como o setor pode ser um vetor de transformagao
social e ambiental.
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Figura 1 - Imagem da colecao de algodao agroecoldgico da marca Renner

Fonte: Relatdrio Anual Instituto Lojas Renner 2023 (p. 21)

3.3 COLECAO ADAPT& RESERVA: ACESSIBILIDADE QUE EMPODERA PESSOAS COM
DEFICIENCIA

A moda tem o poder de transformar nao apenas estilos, mas vidas. E foi com esse propdsito que,
em 2021, a Reserva, em parceria com a Equal Moda Inclusiva, lancou a linha Adapt&, uma colecao que
alia design, conforto e acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

A estilista Silvana Louro, fundadora da Equal, ja havia feito histéria ao levar suas criacoes para
grandes redes como Magalu e Dafiti. Mais recentemente, com a Reserva, ela trouxe sua expertise parauma
marca reconhecida pela qualidade e autenticidade, expandindo a presenca da moda acessivel no varejo
tradicional. Segundo posicionamento da marca divulgado em seus canais oficiais, a colecao oportuniza
a pessoas com deficiéncia encontrarem roupas funcionais em lojas convencionais, sem a necessidade
de recorrer @ marcas especializadas ou compras sob encomenda, ao mesmo tempo que busca garantir
por meio de suas pecas seguranca, conforto e autonomia ao vestir-se. Fechos especiais invisiveis, velcro
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macio e tecidos ergonémicos foram escolhidos para permitir mais liberdade de movimento e possibilitar
gue os usuarios possam vestir-se com facilidade.

O nome da colecao reflete esse proposito. O simbolo “&’, chamado de “e comercial’, representa
inclusao, soma e pertencimento. Adapt& é uma linha da marca Reserva que, segundo o posicionamento
damarca, representa um convite para que a moda seja, de fato, para todos. O compromisso comainclusao
se estendeu também para as criangas. Em 2023, a Reserva Mini, em parceria com o Comité Paralimpico
Brasileiro e Looney Tunes™, lancou a colecao “A gente pode tudo, até mudar o mundo’, voltada para
criangas com deficiéncia. Com uma campanha estrelada por personagens iconicos e criancas reais, a
iniciativa reforcou valores de representatividade e acessibilidade, mostrando que a moda pode ser uma
ferramenta de empoderamento desde a infancia

A linha Adapt& e suas expansoes representam um marco na indlstria da moda, mostrando que
inovacao e acessibilidade podem caminhar juntas. A Reserva e a Equal provaram que vestir-se vai muito
além da estética: é sobre autonomia, respeito e liberdade.

Figura 2 - Colecao Adapt& da Reserva

Fonte: Site da marca. Disponivel em: https:/www.usereserva.com/adapte. Acesso em: 05 mai. 2023

3.4 WORLD T-SHIRT DA HERING: INOVACAO QUE TRANSFORMA A MODA

A Hering, uma das marcas mais tradicionais do Brasil, tem se destacado no mercado de moda nao
apenas por sua historia centenaria, mas também por sua capacidade de inovar e se adaptar as demandas
contemporaneas. Um dos exemplos mais emblematicos dessa evolugao é o langamento da Camiseta
World T-Shirt, uma peca que combina design, conforto e sustentabilidade. Lancada em 1990, a camiseta
da Cia. Hering resulta em menos consumo de agua, energia e geracao de residuos. Sem costuras laterais,
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restam menos aparas no processo. Assim, ha uma economia de 33% em matéria-prima, agua e energia
a cada produto confeccionado, em comparagao a uma camiseta tradicional com costura lateral, e com
base em processos internos de producao. Outro detalhe & a compensacao de carbono da camiseta por
meio do plantio de arvores em regides de Mata Atlantica. Por ano, sao cerca de 3,5 milhdes de camisetas
produzidas de forma mais responsavel e com menor impacto ambiental (Relatério Anual Grupo Soma
2021). Desde a sua criacao ja foram mais de 40 milhoes de camisetas World T-Shirt vendidas, e s6 em
2024 foram compensadas 21,5 toneladas de carbono.

A peca se tornou um dos produtos mais vendidos da Hering. Além do sucesso comercial, a World
T-Shirt reforcou o posicionamento da Hering como uma marca sustentavel e inovadora. A camiseta foi
reconhecida com o Prémio Ecoera, um dos mais importantes do setor de moda no Brasil, que celebra
iniciativas que unem moda, sustentabilidade e responsabilidade social.

Figura 3 - World T-Shirt da Hering

O - o SEEE

-33% = 30% D ToneLavas:  + 900w 40 Mroce

DE CAMISETAS
AGUA E RESIDUOS EM SEU DE CO. DEIXARAM
ENERGIA PROCESSO PRODUTIVO DE SER GERADOS BE AGUR FORAM PRODUZIDAS ATRAVES
ECONOMIZADOS DA MALHA ECONOMIZADA

“EM MAIS DE 30 ANOS QUE A CAMISETA FOI LANCADA:

Fonte: Site Hering. Disponivel em: https:/www.hering.com.br/sustentabilidade. Acesso em: 05 mai. 2023

3.5 PATAGONIA: A REVOLUCAO EMPRESARIAL QUE COLOCOU O PLANETA EM PRIMEIRO
LUGAR

A Patagonia, desde sua fundacao em 1973 pelo alpinista, ambientalista e empresario norte
americano Yvon Chouinard, estabeleceu-se como uma referéncia global em sustentabilidade e
responsabilidade socioambiental. A empresa tem como missao central “estar no negocio para salvar o
planeta’, integrando praticas ambientais conscientes em todas as etapas de sua operagao.

Segundo o site da empresa, um dos pilares dessa abordagem é a utilizacao de materiais
sustentaveis na fabricacao de seus produtos. Atualmente, aproximadamente 70% dos itens da Patagonia
sao confeccionados com materiais reciclados, como poliéster e nylon provenientes de garrafas plasticas
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reutilizadas. Além disso, a empresa emprega algodao organico e canhamo, culturas que demandam
menos recursos naturais e pesticidas em comparacao com o algodao convencional. A meta ambiciosa
da Patagonia é alcancar 100% de uso de materiais renovaveis e reciclados até 2025, reforcando seu
compromisso com a reducao do impacto ambiental.

Para prolongar a vida Gtil de seus produtos e combater a cultura do descarte, a Patagonia
implementou o programa Worn Wear, que oferece servicos de reparo vitalicio. Os clientes sao incentivados
a consertar suas roupas em vez de substitui-las. A empresa disponibiliza guias de reparo e mantém
centros especializados para auxiliar nesse processo, buscando minimizar o desperdicio téxtil e fomentar
uma relagao mais consciente com o consumo.

Além das iniciativas ambientais, a Patagonia destaca-se por suas acoes de responsabilidade social e
engajamento em causas climaticas. Segundo a UNEP (2019), desde 1985, a empresa destina pelo menos
1% de suas vendas anuais para a preservacao e restauracao do meio ambiente, totalizando cerca de US$
90 milhdes em doacles para organizagoes de base. Em 2002, Chouinard cofundou a organizagao sem
fins lucrativos 1% for the Planet, incentivando outras empresas a adotarem compromissos semelhantes
em prol do planeta.

Em uma acao sem precedentes, em 2022, o fundador anunciou a transferéncia da propriedade
da Patagonia para duas novas entidades: o Patagonia Purpose Trust e o Holdfast Collective. Essa
reestruturacao visa garantir que todos os lucros nao reinvestidos na empresa sejam direcionados para
combater a crise climatica e proteger a biodiversidade. Chouinard declarou: “Estamos fazendo da Terra
nosso unico acionista’, enfatizando que o planeta é agora o principal beneficiario dos esforgos e recursos
da empresa. A informacao é do site da maca.

A trajetoria da Patagonia exemplifica como é possivel alinhar sucesso empresarial com praticas
sustentaveis e responsabilidade social, servindo de inspiragao para outras organizacoes e consumidores
comprometidos com a preservagao ambiental e a justica social. A imagem abaixo mostra uma campanha
icénica da Patagonia onde ela aconselha os clientes a nao comprarem sua jaqueta se realmente nao for
necessario, reforcando seu compromisso com o consumo consciente e preservacao ambiental.
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Figura 4 - Imagem campanha da Patagonia

DON'T BUY
THIS JACKET

Fonte: Site da marca. Disponivel em: https:/eu.patagonia.com/gb/en/stories/dont-buy-this-jacket-black-friday-and-the-
new-york-times/story-18615.html. Acesso em: 05 mai. 2023

3.6 STELLA MCCARTNEY: REDEFININDO O LUXO

A marca Stella McCartney é reconhecida mundialmente como um exemplo pioneiro na integracao
de sustentabilidade e moda de luxo. Desde sua fundagao em 2001, a estilista britanica Stella McCartney
tem se comprometido com praticas que minimizam o impacto ambiental e promovem a ética na producao
de roupas, calcados e acessorios. Segundo Stella McCartney (2023), uma das principais caracteristicas
da marca é a nao utilizacao de materiais de origem animal, como couro e pele, substituindo-os por
alternativas inovadoras, como couro vegano a base de micélio® e seda vegana produzida a partir de
leveduras geneticamente modificadas. Além disso, a marca prioriza o uso de materiais reciclados, como
poliéster reciclado e algodao organico, reduzindo a dependéncia de recursos virgens e promovendo a
economia circular. A Stella McCartney também se destaca por sua transparéncia e compromisso com a
inovacao sustentavel. A marca publica relatérios anuais de sustentabilidade, detalhando seu progresso
em metas ambientais e sociais, e utiliza certificacdes como o GOTS (Global Organic Textile Standard)
para algodao organico e o GRS (Global Recycled Standard) para materiais reciclados. Em 2020, a marca

& Material feito com parte inferior ou “raiz” do cogumelo, chamada de micélio, apontada como a alternativa mais promissora a
substituicao do couro. E considerado um material “biomontado”, ou em inglés, "bioassembled’, nome referente a uma estrutura
em macroescala “onde o material & o organismo’; cultivada diretamente por microrganismos vivos, como o micélio - ou bactérias
e células dos mamiferos (André; Schuch, 2024, pg. 85)

Brazilian Creative Industries Journal | Novo Hamburgo | v.5 | n. 1 | jan./jun. 2025 UFNE'VEEVR/I\.DEE 108



Brazilian

Creative Industries
Journal ISSN: 2763-8677

tornou-se a primeira do setor de luxo a adotar o EP&L (Environmental Profit & Loss), uma ferramenta
gue mede o impacto ambiental de suas operacdes, desde a extracao de matérias-primas até o descarte
dos produtos (Stella Mccartney, 2023). Essa transparéncia reforca o compromisso da marca com a moda
sustentavel, além de servir como um modelo para outras empresas do setor.

A Stella McCartney também investe em praticas que reduzem residuos e promovem a economia
circular. A marca adota técnicas de upcycling, transformando residuos téxteis em novas pecas, e investe
em design modular, que permite a desmontagem e reciclagem de produtos ao final de seu ciclo de
vida. Em 2021, langou uma colecao em parceria com a The RealReal, plataforma de revenda de luxo,
incentivando os consumidores a adotarem praticas de moda circular (Sustainable Clothing, 2025). Essas
iniciativas demonstram como a grife busca repensar o ciclo de vida dos produtos, minimizando o impacto
ambiental e promovendo um consumo mais consciente.

Outra agao que também tem recebido destaque sao seus esfor¢os em reduzir emissoes de carbono
e adotar energias renovaveis. Comprometida com o Acordo de Paris, a Stella McCartney estabeleceu
metas ambiciosas para reduzir suas emissoes em 30% até 2030. Além disso, utiliza energia renovavel
em suas lojas e escritorios e investe em projetos de compensacao de carbono. A estilista € uma das
fundadoras da Fashion Industry Charter for Climate Action, iniciativa da ONU que relne marcas e
empresas do setor da moda para combater as mudancas climaticas e reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa. (Sustainable Clothing, 2025).

A Stella McCartney é um exemplo que reforca a ideia de como a moda pode ser uma forca positiva
para o meio ambiente e a sociedade. Suas praticas inovadoras e transparentes mostram que é possivel
conciliar luxo e sustentabilidade, criando produtos desejaveis sem comprometer valores éticos e
ambientais. Além de liderar o movimento no setor, inspira consumidores e outras empresas a repensarem
suas escolhas e adotarem praticas mais responsaveis. Com seu compromisso continuo com a inovagao
e a transparéncia, a Stella McCartney continua a pavimentar o caminho para um futuro mais sustentavel

na moda.
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Figura 5 - Colecao de bolsa feitas com Mylo™ criada com micélio

Fonte: Site da marca. Disponivel em: https:/www.stellamccartney.com/gb/en/sustainability/mylo-mycelium-based-
alternative-to-animal-leather-stella-mccartney.html. Acesso em: 05 mai. 2023.

4 TENDENCIAS DE CONSUMO SUSTENTAVEL NA MODA

A indGstria da moda, uma das mais impactantes do mundo em termos ambientais e sociais, esta
passando por uma transformacao significativa. Com o aumento da conscientizacao sobre os efeitos
negativos do fast fashion e a crescente preocupagao com as mudancas climaticas, os consumidores
estao demandando praticas mais responsaveis das organizacoes das quais compram. Essa mudanga
no comportamento do consumidor nao apenas reflete uma maior consciéncia ambiental, mas também
impulsiona a indlstria a repensar suas estratégias de produgao, marketing e engajamento.

No cenario midiatico atual, em que os efeitos das mudancas climaticas sao amplamente divulgados,
€ possivel observar um crescente engajamento dos consumidores, 0s quais demonstram maior interesse
por produtos que incorporem e incentivem praticas sustentaveis. Nesse viés, Catalina (2020) aponta que
o marketing verde desempenha um papel crucial na construcao de narrativas que conectam marcas e
consumidores em torno da tematica de sustentabilidade. No entanto, para que essas narrativas sejam
eficazes, a transparéncia — tanto na comunicagao quanto nas praticas empresariais — é fundamental.
Empresas que divulgam dados reais sobre seus processos produtivos, impactos ambientais e politicas

Brazilian Creative Industries Journal | Novo Hamburgo | v.5 | n. 1 | jan./jun. 2025 UFNE'VEEVR/I\.DEE 110



Brazilian

Creative Industries
Journal ISSN: 2763-8677

sociais fortalecem sua credibilidade e criam um vinculo de confianca com seus consumidores e
investidores, evitando praticas de greenwashing (estratégias de marketing usadas por empresas para
promover aimagem de que elas sdo ambientalmente responsaveis, sem que isso seja verdade na pratica)
que possam comprometer sua reputacao.

Dessa forma, produtos que incorporam atributos sustentaveis tornam-se mais atrativos, pois
comunicam um estilo de vida alinhado a responsabilidade ambiental e social. No entanto, Mazzarotto
(2021) aponta os desafios que dificultam o avanco do desenvolvimento sustentavel, como a desigualdade
de renda, que limita o acesso a produtos sustentaveis devido ao seu alto valor agregado. Essa realidade
revela a falta de transversalidade e equidade no consumo, ja que apenas individuos com maior poder
aquisitivo podem usufruir desse tipo de lifestyle enquanto, na outra ponta da realidade socioeconémica
global, ha pessoas que mal podem escolher o que irao consumir. Assim, embora a sustentabilidade
seja um valor cada vez mais relevante, sua democratizagao ainda enfrenta barreiras culturais, sociais
e econdmicas, que precisam ser superadas para que o consumo consciente se torne acessivel a todos.

Partindo das colecGes que sao criadas por players do mercado nacional e internacional, analisando
seus modos de producao, processos e impactos, este artigo explora as tendéncias de consumo
sustentavel na moda, buscando examinar o impacto dessas praticas no engajamento dos publicos
e geracao de valor, como diferencial competitivo das marcas. A partir das analises é possivel sugerir
que a sustentabilidade na moda deixou de ser um nicho e tornou-se uma tendéncia global. Segundo
o relatério The State of Fashion 2023, da McKinsey & Company e do Business of Fashion, 75% dos
consumidores globais consideram a sustentabilidade um fator importante em suas decisées de compra.
No Brasil, a tendéncia nao é diferente. Uma pesquisa realizada pela GlobeScan em 2022° revelou que 82%
dos consumidores brasileiros consideram a sustentabilidade um critério relevante na hora de escolher
uma marca de moda. Para a pesquisa Vida Saudavel e Sustentavel 2022, conduzida pelo Instituto
Akatu em parceria com a GlobeScan. Desses, 45% afirmam que ja mudaram seus habitos de consumo
para priorizar marcas que demonstram preocupagao com o meio ambiente. A demanda por produtos
sustentaveis esta impulsionando mudangas significativas no mercado. As marcas que adotam praticas
sustentaveis estao colhendo os frutos dessa tendéncia, segundo estudo da Boston Consulting Group
(2017), que mostrou que empresas com iniciativas claras de sustentabilidade tém um crescimento de
receita 2,5 vezes maior em comparagao com marcas que nao priorizam essas praticas.

° Pesquisa Vlida Saudavel e Sustentavel 2022, conduzida pelo Instituto Akatu em parceria com a GlobeScan, mapeou mudangas
de comportamento dos consumidores, fatores que influenciam suas decis6es de compra e percepcoes sobre precos de produtos
sustentaveis.
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A adocao de praticas sustentaveis ndao apenas beneficia o meio ambiente, mas também pode
resultar em reducdes significativas de custos a longo prazo. A pesquisa da World Resources Institute
(WRI, 2018) mostrou que empresas que investem em eficiéncia energética e gestdao de recursos
hidricos podem reduzir seus custos operacionais em até 20%. Por exemplo, a adocao de tecnologias
de tingimento que economizam agua pode reduzir o consumo em 50%, enquanto a implementacao de
energias renovaveis, como solar e edlica, pode diminuir os custos com energia em 30%. A marca Levi's,
por exemplo, economizou 3 bilhdes de litros de agua desde 2011 com a implementagao de técnicas de
producao mais eficientes, como o uso de lasers para acabamentos em jeans™. Ja a H&M reduziu seu
consumo de energia em 20% apds investir em sistemas de iluminagao LED e maquinas de lavagem mais
eficientes. Além disso, colocou metas para a redugao de emissoes absolutas de gases de efeito estufa
(GEE) em toda a cadeia de valor em 56% até 2030 e em pelo menos 90% até 2040 (em relacao a linha
de base de 2019)". Esses exemplos mostram que a sustentabilidade nao é apenas uma questao de
responsabilidade ambiental, mas também uma estratégia inteligente para reduzir custos e aumentar a
eficiéncia operacional.

No entanto, para que as praticas sustentaveis tenham um impacto real, é essencial educar os
consumidores sobre o efeito de suas escolhas de compra. Muitos consumidores ainda nao compreendem
plenamente o impacto ambiental e social de suas decisdes, o que pode limitar a adocao de produtos
sustentaveis. As marcas podem engajar os consumidores por meio de campanhas educativas que
explicam o impacto de suas escolhas. Por exemplo, no caso da Patagonia mencionada anteriormente, que
incentivava os consumidores a refletirem sobre o consumo excessivo e a optarem por produtos duraveis
e de alta qualidade. A campanha nao apenas aumentou a conscientizagao, mas também impulsionou as
vendas em 30%. Outro exemplo é a Stella McCartney, que utiliza seu site e redes sociais para educar os
consumidores sobre praticas sustentaveis, como o uso de materiais reciclados e a redu¢ao de emissoes
de carbono. Essas iniciativas ajudam a construir uma conexao emocional com o consumidor, fortalecendo
a reputacdo da marca e aumentando a fidelidade.

Campanhas de marketing que educam os consumidores sobre sustentabilidade podem ser um
caminho eficaz para apresentar o propdsito das marcas junto aos seus piblicos. A Adidas, em parceria
com a Parley for the Oceans, lancou em 2017, uma linha de ténis feitos com plastico reciclado retirado
dos oceanos. A campanha “Run for the Oceans” alertou sobre a poluicao marinha, mas também gerou

'° Disponivel em: https:/exame.com/marketing/levi-s-pede-que-voce-lave-menos-seu-jeans/. Acesso em: 05 mai. 2023.

" Informacao do Plano de Transicao Climatica da H&M. Disponivel em: https:/hmgroup.com/wp-content/uploads/2024/03/
Climate-Transition-Plan.pdf. Acesso em: 05 mai. 2023.
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uma colecao que foi sucesso de vendas para a marca alema. O modelo, com design inspirado nas ondas
do mar, e formado 95% por plastico retirado dos oceanos com 5% por poliéster reciclado, teria vendido
1 milhdo de pares, segundo reportagem da Revista Epoca Negdcios™. Iniciativa semelhante foi a da
brasileira Reserva ao relancar o Yankee Ocean, uma reinvencao ecoldgica de um de seus modelos de ténis
mais vendidos. O lancamento traz uma composicao Unica que inclui nylon texturizado oriundo de garrafas
PET recicladas, detalhes em bioplastico 100% reciclado e solas produzidas a partir de redes de pesca
recuperadas por pescadores do Sul do Brasil, em uma parceria com a cooperativa de artesas Redeiras, de
Pelotas (RS)™. O conceito inovador e com historias de impacto na producao rendeu ao item uma venda
com alto valor de mercado, sendo comercializado por R$ 1.199 no site da marca.

Figura 6 — Ténis Yankee Ocean, da Reserva

Fonte: Site da marca. Disponivel em: https:/www.usereserva.com/tenis-rsv-yankee-ocean0091658/p?skuld=541537.
Acesso em: 05 mai. 2023.

Astendénciasdeconsumosustentavelnamodarefletemumamudancaprofundanocomportamento
do consumidor e nas estratégias das marcas. Com um namero crescente de pessoas dispostas a pagar
mais por produtos que respeitem o meio ambiente e a sociedade, a sustentabilidade tornou-se um fator
critico para a competitividade no setor. No entanto, as marcas precisam ir além do discurso e adotar
praticas genuinas para conquistar a confianca dos consumidores. O risco do greenwashing — quando as

2 Disponivel em: https:/epocanegocios.globo.com/Tecnologia/noticia/2018/03/adidas-vende-um-milhao-de-tenis-feitos-
com-plastico-retirado-dos-oceanos.html. Acesso em: 05 mai. 2023.

'3 Disponivel em: https:/www.estadao.com.br/emais/sneakerverso/reserva-go-lanca-o-tenis-yankee-ocean-feito-com-
materiais-de-reuso/. Acesso em: 05 mai. 2023.
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marcas fazem alegacdes falsas ou exageradas sobre suas praticas sustentaveis — € uma preocupacao
real. Para evitar tal acao, as marcas precisam adotar praticas genuinas e transparentes.

CONSIDERACOES FINAIS

A medida que a indGstria da moda avanca em direcdo a um futuro mais sustentavel, as marcas
que conseguirem equilibrar inovagao, responsabilidade ambiental e engajamento do consumidor estarao
melhor posicionadas para liderar esse movimento.

Embora o conteddo do artigo apresente avancos importantes sobre essas praticas de
sustentabilidade adotadas por grandes marcas da moda, € necessario fazer uma leitura critica do
alcance real dessas agdes no contexto estrutural da inddstria. A maior parte das iniciativas citadas —
como colegdes capsulas, uso de materiais certificados, circularidade em processos ou parcerias com
comunidades — ainda se apresentam como agoes periféricas ou simbélicas, sem romper com o modelo
linear e massificado de produgao que sustenta o fast fashion.

Nesse cenario, a Patagonia se destaca como uma das poucas, senao a Unica marca apresentada, que
realmente incorpora a sustentabilidade como pilar central de seu modelo de negdcio. Mais do que adotar
praticas pontuais, a empresa redefine sua propria légica de crescimento ao estabelecer limites claros a
expansao, reinvestir lucros em causas ambientais e propor um consumo consciente que desestimula o
descarte acelerado. O exemplo da Patagonia demonstra que a sustentabilidade plena exige nao apenas
inovacao em produtos ou processos, mas sobretudo uma mudanca profunda na cultura corporativa, no
proposito institucional e na forma de medir sucesso.

Ao realizar o contraste desse exemplo com outras empresas citadas, observa-se que, embora
iniciativas como o Programa de Algodao Agroecoldgico da Lojas Renner ou a colecao Adapt& da Reserva
sejam louvaveis, elas ainda coexistem com modelos tradicionais de produgao em larga escala, voltados a
maximizagao de vendas e volume. O desafio, portanto, esta em superar o uso da sustentabilidade como
ferramenta reputacional e integra-la de forma transversal a estratégia de negocio.

Por fim, a critica mais contundente que emerge do conteddo € a de que a transformacao real da
moda s6 ocorrera quando as praticas sustentaveis deixarem de ser excecoes inspiradoras e passarem
a ser regra estrutural. E, por enquanto, a Patagonia & uma exce¢ao — nao pela narrativa, mas pela
coeréncia entre discurso, pratica e modelo econdmico.
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