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RESUMO

Este artigo tem por objetivo problematizar visdes de politicas e projetos de cidades inteligentes centradas na
aplicacao de Tecnologias de Informac&o e Comunicacao (TICs) (cf. WIIG, 2016; SHELTON et al, 2015; SODERSTROM
et al, 2014). Nossas lentes foram calibradas para buscar, identificar e registrar o uso e a reproducao de tecnologias
sociais como manifestacao de outras inteligéncias, diferentes das que geralmente sao acionadas quando se fala
em smart cities ou mesmo smart destinations, no caso especifico do turismo. Para isso, partimos de um paradigma
de desenvolvimento tecnologico alternativo, com potencial de gerar conjuncoes mais inclusivas, participativas e
democraticas, baseando-se na visao local dos cidadaos como agentes emancipadores, com capacidade de tomar
decisdes sobre as tecnologias que concebem, utilizam e difundem (POZZEBON; FONTENELLE, 2018). De maneira
especifica, buscou-se compreender como tais iniciativas mobilizam praticas e discursos no campo do turismo,
como visitas guiadas aos seus respectivos territorios, hospedagens, excursoes e eventos culturais realizados pela
Comunidade Cultural Quilombague, no distrito de Perus, em Sao Paulo. Como inferéncias possiveis ao momento,
nota-se que a inteligéncia que emana dos territorios é responsavel por expressoes de articulagao de movimentos
que propdem visibilidade e transformagdes sdcio-econdmicas, muitas vezes ao largo de ténues ou mesmo ausentes
politicas publicas especificas. Assim, a producao de territorios criativos - diferente do que se observa em muito
das praticas correntes na literatura - se da em fungao de engajamento social, resisténcia coletiva e proposicoes
comunitarias, como substrato para producao de agoes do Estado e outros agentes sociais e econémicos.
Palavras-chave: Cidades inteligentes. Turismo de resisténcia. Perus (Sao Paulo/Brasil).

ABSTRACT

This article aims to problematize interpretations of smart city policies and projects based on the application of
Information and Communication Technologies (ICT) that have dominated current debate (cf. WIIG, 2016; SHELTON
etal,, 2015; SODERSTROM et al,. 2014). Our research lenses were calibrated to search, identify and record the use
and the reproduction of social technologies as a manifestation of other intelligences, different from those normally
triggered to discuss smart cities or smart destinations, in the specific case of tourism. For this, we start from an
alternative technological development paradigm, with the potential to generate more inclusive, participatory and
democratic conjunctions, based on the local vision of citizens as emancipating agents, with the ability to make
decisions about technologies that they conceive, use and disseminate (POZZEBON; FONTENELLE, 2018). Specifically,
we sought to understand how such initiatives mobilize practices and discourses in the field of tourism, such as
guided visits, accommodation, excursions and cultural activities carried out by the Quilombaque Cultural Community,
in the district of Perus, in Sao Paulo. As a possible inference, one can note that the intelligence that emanates from
the territories is responsible for a great expression of articulation of movements that define the visibility and socio-
economic transformations, often absent from public policies. Thus, the production of creative territories - different
from what is observed in current practices in the literature - takes place in face of engagement, resistance and
community propositions, as the substrate for production of actions of State and other social and economic agents.

Keywords: Smart cities. Resistance tourism. Perus (Sao Paulo/Brazil).
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1 INTRODUCAO

As pesquisas em torno do conceito de “cidades criativas” tomam como referencial majoritario as
dinamicas socioespaciais urbanas do chamado Norte Global (ie. HALL, 2000; HOSPERS, 2003; ANDERSSON,
2011). Repercutindo um ideario de "competicao entre lugares’, “city marketing"” e “empresariamento urbano”
(cf. HARVEY, 1989; BOLAND et al., 2020), as propostas pioneiras de Richard Florida (2011) argumentam
que as cidades mais desenvolvidas seriam as que se voltam cada vez mais para a capacidade de atrair,
reter e até mimar a “classe criativa’, cujos trabalhos se tornaram os principais motores do desenvolvimento
econdmico. Em outras palavras, a cidade criativa é aguela que atrai a “classe criativa’, particularmente a
partir das dltimas décadas do século XX, quando os paises centrais do capitalismo global passavam por
uma transicao de economias industriais para de servicos (FLORIDA, 2011).

Partimos da compreensao de que fatores socioeconémicos histdricos que constituem a realidade
brasileira tendem a constranger a capacidade de movimento dos individuos. Posto isso, este estudo foi
orientado pela hipotese de que a teoria de Florida ndo pode ser perfeitamente traduzida para a realidade do
Sul Global, mais especificamente para a cidade de Sao Paulo. Assim, as ideias de criatividade e inteligéncia
normalmente acionadas nos estudos urbanos vigentes acaba por negligenciar outras manifestacoes que
emanam de partes invisiveis da cidade, tanto no campo das politicas publicas quanto nas praticas de
turismo e fruicao cultural. Isso produz, de um lado, mais exclusao e segregacao social e, de outro, diminui
oportunidades de producao de cidades mais diversas, inclusive quando se trata de seus imaginarios
turisticos.

Mais do que simplesmente tentar verificar a pertinéncia da teoria de Florida para o contexto brasileiro,
nos interessa reconhecer novas formas de producao da cidade, reafirmar que as acoes da Quilombaque
fazem do bairro de Perus nao somente um territorio criativo, mas também um lugar de cidadaniainsurgente,
aos moldes do que trata Holston (1996).

Assim,mesmocomas pressoeseentraves postoshistoricamente,aComunidade Cultural Quilombaque
nao abandona a luta social. Em busca de melhorar a articulacao e a interacao social para promover uma
maior disseminagao das memarias e histdrias das localidades, além de tornarem mais acessiveis para as
comunidades e a populagao em geral, foram criados pela Quilombaque dois projetos: o Museu Territorial de
Interesse de Cultura e da Paisagem Tekoa Jopo'i e a Agéncia Queixadas de Desenvolvimento Eco Cultural
Turistico, elementos que serao objeto de estudo especifico ao longo deste trabalho.

Para tanto, a presente pesquisa parte de uma pesquisa bibliografica sobre territorios criativos,
cotejada com o debate corrente e emergente sobre cidades criativas, de forma que pudéssemos aplicar
lentes tedricas para melhor entender o contexto e o objeto de analise. As evidéncias empiricas deste artigo
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estao alicercadas em observacao direta intensiva, que incluem observacao nao participante e entrevistas
junto ao coletivo Quilombaque (Perus, Zona Norte da cidade de Sao Paulo). O trabalho traz ao debate
resultados parciais de um projeto de pesquisa em curso, de maneira que, para 0 momento, a aproximacao do
objeto e dos temas em questao ja permite tecer algumas consideracoes sobre cidades e territorios criativos.

Em funcao das restricoes impostas pela pandemia de Covid-19, boa parte das agdes presenciais do
referido projeto foram suspensas por quase dois anos. Deste modo, o coletivo passou a se engajar ainda
mais nas redes sociais, promovendo lives, eventos e cursos, o que também é mobilizado como fonte de
analise sobre as narrativas que a Quilombaque produz - especialmente na expectativa da volta das visitagoes
presenciais em face do controle dos efeitos da pandemia. Além de visita técnica realizada em 26 de novembro
de 2021, foi possivel acompanhar, assim que as medidas de isolamento social decorrente da pandemia de
Covid-19 foram flexibilizadas, o momento de retomada das atividades presenciais durante visitas escolares
em 19 de abril de 2022, através de excursao realizada por uma escola de ensino médio, cujo objetivo era
mostrar as diversas facetas da regiao metropolitana de Sao Paulo. Por isso, através da combinacao de
observagao sistematica e participante, descrevemos como ocorre a construcao de territorios criativos, para
nao so servir de ilustracao de um territorio criativo, como também para, principalmente, servir de referéncia
para outras formas de promover as transformacoes socio-espaciais pautadas em demandas comunitarias.

Deformacomplementar, serafeitoum estudo sobreaspectos delegislacaourbanistica, particularmente
no que se refere a elaboragao e implementacao do Plano Diretor de Sao Paulo, em 2012, onde passou a
vigorar a figura do Territorio de Interesse da Cultura e da Paisagem, algo que, do ponto de vista da gestao
urbana, proporciona espaco de acao importante para os propositos do coletivo.

2 CIDADES E TERRITORIOS CRIATIVOS

Ao longo das (ltimas décadas, assistimos ao surgimento de varios adjetivos para qualificar as
transformacoes desejadas das cidades: smart, inteligente, inovadora, conectada, digital, criativa, cultural,
entre outros. Hollands (2008) expde a dificuldade de separar os termos em si, que muitas vezes parecem
tomar emprestado pressupostos uns dos outros ou mesmo, em alguns casos, se fundem. De todo modo, a
ascensao destes termos - e dos estudos que os sustentam - informam sobre as transformagoes economica,
politica e sociocultural em curso.

O urbanista Charles Landry - o prégono conceituador da tematica - em sua obra intitulada The Creative
City: A toolkit For Urban Innovators, afirma que, quando o mundo passa por uma mudanca drastica, & urgente
repensar o papel das cidades e de seus recursos, bem como as formas com que sao elaborados os seus
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planejamentos. Nesse contexto, Landry assinala que os problemas encontrados nas cidades s6 podem ser
solucionados a partir de estimulos de elementos tangiveis e intangiveis, isto €, “o lugar criativo responde
com conceitos que nos sao proximos: a sensacao de conforto e familiaridade, uma combinacao de tradicao
e modernidade e opcoes de escolha” (LANDRY, 2012, p. 122 apud CAVACO, 2014, p. 13).

No inicio, na década de 90, o fomento a tdnica das cidades criativas foi disciplinado pelo
entendimento de que o desenvolvimento territorial somente ocorre mediante a “énfase em potenciais
retornos econdmicos obtidos através de atividades e intervencoes culturais” (CLOSS et al, 2014, p. 3),
desenvolvendo, dessa maneira, a concentracao das assim chamadas “indlstrias culturais” Logo depois,
como toda reformulacao tedrica - cabivel aos entendimentos académicos -, nos anos 2000, através da
publicacao da Teoria da Classe Criativa, de Richard Florida, & que a tematica da criatividade faz mencao a
uma parte da sociedade, capaz de gerar o crescimento econémico e a inovacao regional.

A énfase ao aspecto humano, dado por Florida (2003), sublinha uma classe criativa eficiente
para engrenar a locomogao econdmica, por meio de sua atuacao performatica. Em certa medida, &€ um
desdobramento daquilo que ja se vinha tratando na chave da “estetizacao do cotidiano” como impulso
para a producao da vida do dia a dia, em resposta a elaboracao de formas de organizacao produtivas e
culturais no marco da pés-modernidade (FEATHERSTONE, 1995[1990]; LASH; URRY, 1994).

Esta classe criativa se dividiria em duas categorias: 1) os super-criativos, que sao os que trabalham
com ocupagoes, segundo ele, altamente criativas, como cientistas, artistas, arquitetos e escritores e,
2) os criativos, que trabalham com medicina, servicos financeiros e alta tecnologia (FLORIDA, 2002).
Gostariamos de tensionar essas categorias e trazer para o debate a questao da classe social, ja que a
condicao socioecondmica dos individuos da classe criativa varia e &€ um dos fatores determinantes a
capacidade de movimento (cf. KAUFMANN et al, 2004).

Dessarte, o conceito de cidade criativa, desenhado por Florida, demanda promover a “cultura, a
diversidade cultural e o entretenimento, destacando a necessidade de possuirem trés fatores criticos:
tecnologia, talento e tolerancia” (CLOSS et al, 2014, p. 4).

Ainda sobre esta analise dos desdobramentos conceituais frente a ideia aqui referida, Pareja-
Eastway (2010) categoriza a importancia histérica da cidade, tal qual a notoriedade dos seus originarios
e de seus contatos sociais. De maneira que enfatiza “a contextualizagao de uma determinada cidade em
sua propria trajetoria historica, contemplando aspectos econémicos, culturais e politicos, contribui para
a singularidade das cidades denominadas ‘criativas™ (PAREJA-EASTWAY, 2010 apud CLOSS, 2014, p. 4).

Ademais, podemos atentar que o lugar criativo, no que concerne a um processo de regeneracao
urbana, pode ser entendido como uma técnica de valorizacao da identidade de cada territorio, cabendo,
desde ja, incitar que aquilo que abordaremos como tecnologia social vai muito aléem da tecnologia
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convencional, em razao de que “a ciéncia e a tecnologia produzidas sob a égide da formacao social
capitalista tendem a inibir uma mudanca que contrarie suas regras de funcionamento” (DAGNINO, 2014,
p. 27). Com isso, o apontamento do uso da tecnologia social, sob "uma perspectiva mais sustentavel e
menos prejudicial ao planeta e ao ser humano, apontando para outra racionalidade, permeada por valores
sociais como solidariedade, cooperacao e autonomia” (JESUS; DAGNINO, 2013, p. 56), sera recorrente
para a formulacao compreensiva sobre o incentivo a criatividade dos cidadaos, constituindo novas
oportunidades e solucoes para as contrariedades urbanas e principalmente para urgente reformulagao da

importancia das mesmas, dentro de nossos entendimentos, na atualidade.

3 A INTELIGENCIA EMANA DA CIDADE: PRATICAS EM SAO PAULO

De acordo com o Ministério da Cultura (BRASIL, 2013, p. 40), “os territorios criativos sao bairros,
cidades ou regioes que apresentam potenciais culturais criativos capazes de promover o desenvolvimento
integral e sustentavel, aliando preservacao e promocao de seus valores culturais e ambientais” Tal
definicao abre espaco para novas interpretacoes, isto porque nos permite ver a cidade criativa por
diferentes perspectivas.

No caso de Sao Paulo, durante a Gestao de Marilena Chaui (1989-1992) na Secretaria Municipal
de Cultura, houve a insercao da tematica dos direitos culturais, em que foi proposto um projeto inaugural
intitulado Cidadania Cultural, visto como instrumento para o direito a producao, a fruicao, a participacao nas
decisoes culturais, ainformacao sobre a culturana cidade, a formacao cultural e artistica, a experimentagao
e invencdo, a espacos para reflexdo e debate, e & comunicacio (CHAUI, 1992).

Este projeto foi de suma importancia para se comecar a pensar no planejamento urbano e em como
0s investimentos poderiam ser direcionados para a cultura. Desta forma foi possivel, gradativamente,
desconstruir a ideia de que a cultura e a arte ficam apenas nas areas centrais, constituindo entdao uma
nova “irradiacao cultural do centro para a periferia” (SOUZA, 2012). Além disso, a politica pablica passou
a ir aléem das areas especializadas das linguagens artisticas, trazendo um sentido de abrangéncia e
apropriagao criativa da realidade.

Os patrimonios materiais e imateriais contam a historia de uma cidade e sua populacao. Alguns
desses patrimonios estao materializados e vém sendo social e territorialmente produzidos nas bordas da
metropole paulista: a historica Fabrica de Cimento (1923), a Ferrovia (1914), as Cavas de ouro (1600), os
parques Anhanguera e Jaragua, cinco aldeias indigenas Guaranis (1960), o simbaélico Cemitério Dom Bosco
(Vala Comum-1964/1984) e 0 assentamento do MST, além de espacos ressignificados pelos movimentos
sociais (2016).
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Disso, parte-se para um entendimento 6bvio mas pouco reconhecido pelas politicas publicas e pela
opiniao publica dominante: as periferias também concentram criatividade, expandindo a ideia de “atragao”
proposta por Florida, podendo, assim, também dinamizar sua regiao a fim de desenvolvé-la e trazer
beneficios diretos aos moradores, ou seja, transformar de forma continua sua estrutura socioeconémica,
com base na criatividade de seus habitantes e em uma alianca entre singularidades culturais e suas
vocacoes econdémicas (REIS, 2011).

Com a intencao de problematizar a constituicao dos territorios criativos na realidade paulistana -
e, portanto, de uma metropole do Sul Global, nos debrucaremos sobre o caso da Comunidade Cultural
Quilombagque, explorando as suas formas de constituicao e acao.

3.1 "FIRMEZA PERMANENTE" E “SEVIROLOGIA"

A Comunidade Cultural Quilombaque é uma organizacao sem fins lucrativos, localizada no bairro
de Perus - zona noroeste de Sao Paulo (Figura 1). Criada em 2005 por iniciativa de um grupo de jovens a
fim de suprir as necessidades que a auséncia de politicas publicas provoca no territério, a Quilombaque
propoe promover aos moradores a producao e a difusao de diferentes formas de manifestacao artistico-
cultural, com o propdsito de fortalecer o desenvolvimento social, ambiental e a economia local de forma
sustentavel (Instituto Moreira Salles).
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Figura 1 - Mapa do de Perus - SP

Distrito de Perus

[1 Distritos Administrativos

Fonte: SMUL (2011)
UTM/SIRGAS 2000 0 7,5 15 km
S|

Fonte: Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento (2011)

Em uma videorreportagem disponibilizada no portal Instituto Moreira Salles (IMS)", Camila Cardoso
- integrante da Quilombaque e coordenadora da Agéncia Queixadas desde 2018 - carrega em sua fala o
sentimento de pertencimento do territorio e daimportancia da arte para o desenvolvimento dos moradores
e o crescimento do coletivo: “desde o principio, a arte, a cultura e o conhecimento sao instrumentos e

' \/ideo reportagem disponibilizada no portal do Instituto Moreira Salles (IMS) voltada a apresentacdo das atividades da
Quilombaque, com foco nas trilhas de turismo trabalhadas pelo coletivo. Disponivel em: https:/youtu.be/5w-Icpjdgh8. Acesso
em: 06 abr. 2022.
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ferramentas com as quais proporcionamos produzir mudangas efetivas nessa realidade, pois entendemos
que estes proporcionam a garantia de acesso ao direito humano essencial”.

A relacao periferia e cultura sempre foi um assunto em pauta no coletivo, ha o objetivo de mudar
a realidade preponderante, e descentralizar o acesso a arte e a cultura. José Sorg, ou, como chamado no
coletivo, Mestre Sord, sempre apontou para esta importancia de se desenvolver a periferia e promover
mudancas, principalmente entre os jovens, que para ele “os meninos e as meninas tinham energia
sobrando” e isso Ihe dava esperancas de que o bairro dormitdrio pudesse ser transformado em um bairro
autossustentavel, com atividades culturais e enfrentamento das caréncias que se fazem presentes em
Perus. Para, Mestre Soro:

A gente ta criando um movimento na cidade dentro dessaideia de inverter a légica como
se olha pra periferia como incapaz, como problema. A gente inverte essa expectativa e
essa légica afirmando a capacidade. Entao todas as nossas experiéncias nesses anos
todos tém sido isso. Nao tem desafio que nao nos agrade. E se for pra fazer uma luta
politica, ai que a gente faz com mais gosto ainda.?

Foi também Mestre Soro trouxe para o grupo referéncias tedricas importantes. A obra de Milton
Santos os ajuda a compreender o territorio a partir das perspectivas de mudanga, isto porque ha uma
nocao de territorio que nao se desprende do seu uso pelos atores sociais, o territdrio nao é apenas chao,
mas "0 chao mais identidade” (SANTQOS, 2007), ou seja, uma potencialidade que o territério tem a oferecer
e a dinamica em que ele é usado.

[...] quando quisermos definir qualquer pedaco do territério, devemos levar em conta
a interdependéncia e a inseparabilidade entre a materialidade, que inclui a natureza, e
0 seu uso, que inclui a agao humana, isto &, o trabalho e a politica. (SANTOS; SILVEIRA,
2008, p. 247).

Ainda repercutindo estas premissas, Holston (1996) reclama uma “cidadania insurgente” como
forma de entender os movimentos sociais que se processam ao largo dos mecanismos oficiais de gestao
da cidade e, ainda, a despeito do que sao as intencoes institucionalizadas, ja que se “criam novos tipos de
direitos, com base nas exigéncias das experiéncias vividas, fora das decisdes normativas e institucionais
do estado e de seus cadigos legais” (p. 251).

2 Depoimento de José de Souza Sord ao Museu da Pessoa, museu virtual e colaborativo. Disponivel em: https:/acervo.
museudapessoa.org/pt/conteudo/historia/pobre-e-honrado-125164. Acesso em: 06 abr. 2022.
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Nesta chave de leitura, o que se observa em Perus é uma intencao de valorizacao da historia do
bairro e de seus moradores, em que nao se deixam de lado as mazelas que os moradores sofrem, mas
que a partir destas dificuldades é possivel criar dimensdes positivas. Em uma fala de Cleiton “Fofao’, na
152 Semana de Valorizacao do Patrimonio, realizada em 12 de setembro de 2020, pelo Departamento
do Patriménio Historico (DPH) e Conselho Municipal de Preservacao do Patriménio Histérico, Cultural e
Ambiental da Cidade de Sao Paulo (Conpresp), ele enfatiza estainspiracao no gedgrafo baiano: “a gente tem
orgulho de morar no bairro e ai a gente traz essa potencialidade, essa capacidade, trazendo a perspectiva
de um tedrico que é referéncia para nos, o Milton Santos, para trazer a tona essa capacidade™.

Ancorados no lema “firmeza permanente” e diante das dificuldades de sobrevivéncia, o coletivo criou
uma metodologia que consegue abarcar todo o cenario dos moradores, em que é possivel diagnosticar,
planejar e agir sobre a realidade, produzindo conhecimento e aprendendo de modo processual e

permanente: a sevirologia. Cleiton “Fofao” explica:

Agente constroiumametodologia, nessaperspectivade desenvolvimentoterritorial, que
€ a sevirologia. A sevirologia &€ uma visao sistémica, uma metodologia multidimensional
pensando em introduzir conhecimento e aprender de modo processual e permanente.
Entdo, isso quer dizer o qué? Se a gente tem, a gente faz, se a gente ndo tem, a gente
faz do mesmo jeito; a gente se vira, mas nao deixa de fazer.”

E partindo disso que a Quilombaque segue com o plano de desenvolver o local, gerando fluidez com
a cidade e outros centros, impulsionando as relacoes. Na pior das hipoteses, florescem artistas.

Seguindo entao os pressupostos e fundamentos da “sevirologia’, @ Quilombaque conta com um
grande acervo de producoes culturais através de atividades ligadas ao seu territorio, tornando-o um
museu a céu aberto. Isto retoma a visao de Milton Santos (2007), no que se refere a mudangas no uso e na
gestao do territorio na busca de um novo tipo de cidadania, uma cidadania que se ofereca como respeito
a cultura e como busca da liberdade.

Neste contexto, surge o Museu Territorial de Interesse da Cultural e da Paisagem Tekoa Jopo', a
principal producao cultural emanada do envolvimento comunitario. A partir das praticas de estruturacao
e operacao deste museu territorial, buscaremos abordar, no topico seguinte, o que o grupo chama de
turismo de resisténcia.

3 Depoimento de Cleiton Ferreira de Souza ("Fofao”) na 15 Semana de Valorizacao do Patriménio. Disponivel em: https:/youtu.
be/ugM1zD2P _aE. Acesso em: 06 abr. 2022.

“ ibid.
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3.2 0 MUSEU TERRITORIAL E O TURISMO DE RESISTENCIA

Diferente do convencional, um museu territorial ndo possui paredes fisicas que o separe de sua
comunidade. As paredes sao os limites de seu bairro, 0s segurancas, para monitorar a entrada e saida de
visitantes, sao os moradores que, com sentimento de pertencimento, protegem seu territorio. E a praxis
do Museu Territorial Tekoa Jopa'i cria um museu que € territdrio e um territorio que € museu (PERIA, 2022).

O territorio - mais do que expressao material a priori - € acionado como forma de reivindicagao, nada
do que € movimentado é por acaso: ha uma linha ténue entre a dentncia da falta e a defesa da poténcia.
O mapeamento das historias, da construgao e o desenvolvimento nao é feito apenas para os moradores,
mas com o0s moradores, em uma construcao coletiva da ideia de pertencimento e desenvolvimento,
uma narracao da historia do Brasil, partindo de Perus. Logo, cumpre-se a funcao estabelecida por Chaui
(2006, p. 124): "tornar visivel a disputa pela memaéria social, deixando aparecer acoes até entao invisiveis,
capazes de questionar as significagdes institucionalizadas com que a sociedade constroi para si mesma
seu proprio significado.”

Durante o acompanhamento in loco das atividades da Quilombaque, foi possivel observar de perto a
relacao das manifestagoes culturais com o territorio. Ao descer da estagao Perus da CPTM, ja se da de cara
com um grande muro grafitado com o simbolo da Comunidade Cultural Quilombaque (Figura 2). Recebidos
pela Camila Cardoso, foi possivel ter um panorama geral de como o coletivo é importante. Em sua fala fica
clara aideia de conjunto e de transformacao do territorio através da promocao de expressoes artisticas e
recuperacao da memaria ao pronunciar que a acao Na rua para a populacao é feita para que possam ver
gue a arte e a cultura faz parte da vivéncia deles - dos moradores. E que, além disso, “as memarias tém
relacao de poder’, fazendo a interface nao so cultural e social, mas também critica e politica.
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Figura 2 - Muro grafitado da sede da Comunidade Cultural Quilombaque

Fonte: Arquiv pessoal (2021)

A arte é posta como forma de reivindicagao, sendo ela uma arma para transformar o territorio e a
populacao que ali vive, principalmente os jovens. Como bem observou Trujillo (2019 apud SCARPATO et al.,
2021), esta dinamica é extremamente benéfica:

A maioria dos produtos ou servigos criados no ambito das cidades criativas contribuem
com o desenvolvimento sustentavel de maneira integral, pois geram empregos diretos
e indiretos e transformam territdrios, ou seja, criam valor econémico, simbalico,
ambiental e social nos espacos onde o talento criativo é estimulado (p. 114).

Atravésdasevirologia, eles buscam formas deinovar, afim delidar comos problemas criando solugoes
a partir do que o territorio tem a oferecer. Tais como a recuperagao da memadria de seus antepassados
(povos indigenas, afrodescentendes e os Queixadas), de modo a incentivar os moradores a permanecerem
no bairro, proporcionar emprego a partir do turismo de resisténcia, a fim de serem autossustentaveis e
também como forma de reivindicacao. Este turismo de resisténcia, como bem explicou Camila em uma das
conversas com o coletivo, € uma forma de fazer turismo fora do convencional, ja que o que eles tém a
oferecer sao eles mesmos e o territorio.

Com o nome de origem indigena, que expressa a ideia de quanto mais vocé doa, mais prestigio vocé
tem, o Museu Territorial entrelaca seus ensinamentos através de Trilhas de Aprendizagem que tecem e
tramam um territdrio educativo. Landry (2013) defende a ideia de que nao € apenas um grupo de criativos
gue desenvolve uma economia criativa. A defesa é por uma busca de mentalidade de transformacao em
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todas as pessoas e de forma constante, visando crescimento e desenvolvimento das cidades. E isto &
visto no planejamento promovido pelo Museu Territorial.

As trilhas proposta sao: Trilha Memaria Queixadas, Trilha Ferrovia Perus-Pirapora, Trilha Ditadura
Nunca Mais, Trilha Jaragua é Guarani, Trilha Agroecol6gica Campo e Cidade - Movimento Sem Terra (MST),
Trilha de Reapropriacao e Ressignificacao de Espacos Publicos e, por fim, a Trilha Perusferia Grafite Galeria
de Arte de Rua (Figura 3).

Figura 3 - Mapa das trilhas promovidas pelo Museu Tekoa Jopo'i
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Fonte: Comunidade Cultural Quilombaque '

Em nossa primeira visita técnica conhecemos a Trilha Memaria Queixadas, a histéria que perpassa
por toda a populacao local (Figuras 4 e 5). Marcados pela resisténcia e luta, os Queixadas foram os
trabalhadores da primeira fabrica de cimento do Brasil - Fabrica de Cimento Portland Perus. Nesta trilha,
os visitantes conhecem as lutas travadas pelo sindicato de Cimento, Cal e Gesso na época. Foi possivel
presenciar em campo as rugosidades do espago (SANTQOS, 2012), carregando um grande valor simbaélico e
de significacao. O que antes dava espaco ao cimento, grandes maquinas e trabalhadores, hoje esta vazio
e abandonado.
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Figuras 4 e 5 - Antiga Fabrica de Cimento Portland de Perus
gt 8 7 ..

Fonte: Arquivo pessoal (2021)

Este cenario de abandono e ressignificacao do sentido da fabrica de cimento foi percebido pelos
alunos durante a excursao com a escolga, isto ja na segunda visita que foi aberta ao publico, em que a
fabrica foi comparada por um dos alunos com o manicémio, presente na obra “Ensaio sobre a cegueira’,
de José Saramago, sendo descrita como “imensa, inimaginavel e surreal”

Figuras 6 - Visitagao do colégio a antiga Fabrica Portland de Perus

Fonte: Arquivo pessoal (2022)

Durante a Trilha, Camila e Raul contam como que, a partir da fabrica, comeca o desenvolvimento do
bairro de Perus com as vilas operarias. Relatam também a greve de sete anos travada pelos Queixadas
como forma de reivindicagao pelo “mau patrao’, a violéncia e a falta de direitos para os trabalhadores da
fabrica. Eles sabiam que - segundo Fofao - “se travassem tudo, ficariam com os caras na mao” (PERIA,

2022, p. 124).
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Esta proximidade com o territorio que a Quilombaque expressa em suas trilhas difunde a inteligéncia
que o coletivo emana a partir da recuperacao da memoaria e da resisténcia ali difundida, influenciando
diretamente seu espectador, como bem expressou a professora de histdria durante uma roda de conversa
nos chaos da fabrica, ao dizer que é possivel ter a percepgao do espirito de comunidade e que, cada vez
mais, estamos isolados e com medo do de fora. Isso nos faz pensar sobre a importancia da difusao deste
territorio criativo que permite nao s6 o desenvolvimento da comunidade ali presente, mas também
daqueles que tém a oportunidade de ter este tipo de vivéncia.

Também com relagao a fabrica, a Trilha Ferrovia Perus-Pirapora oferece um passeio de trem a
vapor (Maria Fumaca), de bitola 60cm, inaugurado no ano de 1914, cuja finalidade era dar suporte ao
funcionamento da fabrica. Tal ferrovia tem como suporte material os remanescentes de um entroncamento
da Estrada de Ferro Santos-Jundiai, fundamental para o escoamento da producao agricola no inicio do
século XX (PERIA, 2022).

Seguindo com o processo de apresentar os desdobramentos e histdrias do Bairro, os visitantes
conhecem como foi e os impactos da Ditadura Militar no Brasil através da Trilha Ditadura Nunca Mais, com
uma narrativa que aborda questdes sobre o genocidio da juventude paobre, preta e periférica, enfatizando
a "ditadura velada” Sobre este cenario, Fofao reafirma a perseguicao presente neste grupo descrito, e
evidencia como a opressao ainda é presente ao contar aos alunos em trilha que “a gente ainda vive em
ditadura, [...] ainda mais a gente da periferia, a gente preto”.

Além disso, a trilha proporciona a oportunidade de apoiar a identificagao das ossadas descobertas
na vala clandestina do Cemitério Dom Bosco®. Descoberta no final dos anos 1970, ela € a mais importante
das valas comuns denunciadas como destino final de militantes desaparecidos pela Ditadura (1964-
1985). E também a Gnica a receber atencao cientifica e institucional (DE LEMQOS AZEVEDO, 2019).

5Vala clandestina descoberta em 1992, onde encontravam-se mail de mil ossadas nao identificadas de vitimas da totura durante
a Ditadura Civil-Militar (1964-1985) (cf. FERREIRA, 2015).
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Figuras 7- Visita ao memorial aos mortos e desaparecidos politicos da ditadura militar

k % .

i !
. Fon: Arquivo pessoal (202)

Tivemos a oportunidade de conversarmos com o senhor Toninho, o responsavel pela descoberta da
vala, que contou sua histdria a nds e aos estudantes ali presentes, mostrando como a observacao dele de
que algo estava errado o levou a investigar e encontrar a vala: “pedia pra forca que me acompanhasse me
mostrar onde ‘tava’ [a vala com as ossadas]"”

Aideia de inovacao, que é explicita no conceito de cidade criativa, também ganha grande visibilidade
na Trilha Ressignificacao e Reapropriacao dos Espacos Publicos. Esta trilha inclui a visita @ Ocupacao
Artistica Canhoba, que traz a tona a regeneragao urbana pela cultura (COVAS; COVAS, 2020), uma vez que
0 espaco fica em um prédio publico que estava abandonado, além da Casa do Hip Hop. Através da trilha,
0s estudantes podem compreender os processos de ocupacao e gestao cultural compartilhada para a
ressignificacao dos espacos publicos ocorridos no bairro de Perus.

Outra trilha que destaca o uso da arte e expressoes artisticas é a Trilha Perusferia Grafite Galeria de
Arte de Rua, a rota conta a histéria do Hip Hop com foco no grafite como arte e expressao de resisténcia.
A gestao € feita pelos artistas locais ha seis anos, dessa forma, trazem a comunidade para dentro dos
espacos, mudando a concepcao do que € a periferia.

Acionado outro elemento da cidade criativa, o da pluralidade dos espagos e a recuperacao da
cultura, temos as duas Ultimas trilhas do roteiro completo proposto pelo Museu Territorial. A primeira
é a Trilha Agroecologica Campo-Cidade que integra a relagao dessas duas facetas. Os visitantes
conhecem a trajetéria e construcao do primeiro assentamento do MST da cidade de Sao Paulo, onde
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0s estudantes tém a oportunidade de saberem as questoes das praticas agroecologicas e da educagao
ambiental desenvolvida pela comunidade. Por fim, temos a Trilha Jaragua é Guarani, em que é abordada a
ancestralidade no territorio e a resisténcia do povo Guarani Mbya. Além disso, é destacada a importancia
do Pico do Jaragua no desenvolvimento de Sao Paulo e do Brasil.

Todas essas trilhas, para além da proposta didatica de ensinar sobre o territdrio e construir um
ambiente acolhedor aos moradores, também sao uma forma de gerar renda para a comunidade. Segundo
a Camila Cardoso, isso ocorre para que 0s jovens Nao sejam obrigados a ter com esse territorio uma relagao
apenas de lugar de dormitorio, mas também perspectivas de crescimento pessoal sem necessariamente
precisar se mudar do bairro.

Para além das trilhas apresentadas, a Quilombaque promove outras formas de manifestacdes
culturais. Criada em 2006 e com sede na Comunidade Cultural Quilombaque, a Trupe é uma cia de
investigacao artistica a partir do palhago negro, mesclando cenas do circo tradicional, circo contemporaneo
e a cultura popular. Ela propade dialogos, reflexdes e questionamentos sobre a cultura negra e a sociedade
brasileira, através da linguagem lddica, recriando a realidade cotidiana e despertando o imaginario das
pessoas.

Para a concretude das propostas revolucionarias que o museu busca alcancar, surgem as trilhas
educativas que servem como fonte de divulgacao do pensamento abordado no TICP. Nessa medida, para
organizar as agoes produzidas pelo museu surge a Agéncia Queixada de Desenvolvimento Eco Cultural
Turistico, a qual busca, através da multidimensionalidade, proporcionar saberes diversos, problematizando
e disseminando os projetos produzidos pelo Museu.

A agéncia produz trilhas que irao ser descritas posteriormente. Mas cabe dizer aqui que as producoes
instituidas através de trilhas pelo museu e organizadas por via da agéncia foram cruciais para a producao
de um novo olhar para as periferias. Isso, pois, é trazido como fonte do discurso de resisténcia nao apenas
do fazer turismo, mas sim o pensar sobre as dinamicas sociais em que a populacao das bordas de Sao
Paulo estao inseridas. Nao basta apenas estar no local, mas deve também sentir os gritos que ecoam
pelos territorios. Portanto, tanto o Museu quanto a Agéncia demonstram ter o potencial de ouvir e sentir
a cultura das periferias através da historia e memaria e amanar para outros as mesmas sensacoes.

3.3 TERRITORIO DE INTERESSE DA CULTURA E DA PAISAGEM (TICP): FERRAMENTA
ESTRATEGICA DE ENGAJAMENTO COMUNITARIO

O sentimento de pertencimento territorial nasce e se propaga por diversos locais em que 0s
individuos habitam. Nos locais onde as classes criativas residem, essa logica nao se mostra diferente. Os
patrimonios materiais e imateriais lancam o verdadeiro carater simbolico da cidade e auxiliam na sensacao
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de pertencimento, sobretudo quando produzidos coletivamente. A construcao do patriménio coletivo nao
precisa necessariamente ser consolidada por via de um titulo de tombamento de algum orgao estatal,
mas ao contrario, pode estar intrinsecamente ligada com os patriménios nao consagrados da regiao. "0
reconhecimento oficial &€ apenas parte e momento do processo, mas a valoracao pelo grupo social € a
origem, a semente e o ponto de partida” (SCIFONI, 2019, p. 4).

Dessa forma, a formacao organica pelo apreco ao seu local de vivéncia esta relacionada aos
deslocamentos dos sujeitos e dos significados que estes atribuem ao seu redor durante esse feito. Isso
se expressa, como diria Lefebvre (1991), durante a relacao dos sujeitos com seu territorio, gerando
assim uma “grandeza do cotidiano” Essa grandeza fortalece e cria significados aos objetos inseridos nos
territorios e fomenta praticas que auxiliam na construcao de agdes que proporcionem melhorias para 0s
locais de vivéncia da classe criativa e sua permanéncia.

Entretanto, é valido dizer que o sistema capitalista posto nas dinamicas econémicas e sociais ameaca
as agoes criativas e arruinam a equidade que as classes criativas propoem. “A necessidade perpétua
de encontrar terreno lucrativo para a producao e absorcao do excedente de capital molda a politica do
capitalismo” (HARVEY, 2012, p. 75). Sendo assim, como afirma Milton Santos (1978), as pretensoes e
a cobica povoam e valorizam territorios até mesmo desertos. Nessa medida, as vontades coletivas sao
deixadas de lado para dar lugar as logicas segregacionistas que solapam toda uma historia popular de
resisténcia. Especulacoes imobiliarias e, mais flagrantemente, o processo de gentrificacao tém afetado as
formas como as pessoas interagem com o espaco urbano, ja que a cidade tende a ser reduzida a forma de
negadcio para obtencgao de riqueza (FANI; VOLOCHKO; ALVAREZ, 2020).

Logo, nao é possivel deixar de questionar as logicas nocivas e buscar formas de compreender as
intervencoes urbanas produzidas de forma irresponsavel para que se possa trazer para realidade atual
maneiras de reverter 0s riscos que estao sendo postos em diversos acervos patrimoniais e culturais que
sao grandes potencializadores educacionais e transformativos das vivéncias dos cidadaos e suas relacoes
com o territorio.

Sob tal 6tica, a Quilombaque vem construindo agoes que demonstram de forma precisa como agoes
criativas - ainda que emanadas de estratos sociais distantes da nocao dominante de “classes criativas” -
sao capazes de reorganizar logicas agressivas aos territorios e seus habitantes para gerar a permanéncia
e solidariedade através da tecnologia social. Sendo assim, instituido em 2014 no ambito do Plano Diretor
Estratégico do Municipio de Sao Paulo (Lei n° 16.050, de 31 de julho de 2014), temos o Territério de
Interesse da Cultura e da Paisagem (TICP) como recorte para demonstrar o potencial de articulacao do
coletivo dentro da esfera estatal.
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OTICP surge comoummodelode cidade aserseguido, sendo um territorio de varios outros territorios.
Suas frentes estabelecem o TICP Paulista/Luz e o TICP Jaragua-Perus. Seu modelo de construcao
contou com a Comunidade Cultural Quilombaque, a Universidade Livre e Colaborativa, o Movimento pela
Reapropriacao da fabrica de Cimento Perus e a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP (FAU-USP).

Figuras 8 - Regiao demarcada abordada pelo TICP
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Fonte: Comunidade Cultural Quilombaque

Cabe dizer que, partindo de um movimento de baixo para cima, antes de ser um aparato estatal, ele
um conjunto de agoes sociais que prezam pela colaboratividade e a preservacao do territorio. Dessa forma,
as dinamicas do TICP s6 podem ser concretas quando produzidas a partir ou em conjunto da populacao.
A sua construcao como instrumento urbanistico foi modelada pelos grupos através de uma luta social na
busca de proporcionar uma abrangéncia do direito a cidade (LEFEBVRE, 1968), a preservagao patrimonial
e ambiental, a disseminacao dos saberes e a preservagao da cultura, memoria e historia da populagao.

As trocas de saberes proporcionam um aprendizado diverso e se demonstram dentro e fora dos
ambientes de ensino de instituicdes formais (CAMPOS, 2017). Sendo assim, todos o0s espagos sao locais
de ensino, a difusao de conhecimento é mais ampla e seu aprendizado torna-se mais democratico. As
trilhas produzidas pelo Quilombaque vem auxiliando nessa producao e disseminacao do conhecimento
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através da aproximacao da populagao com a historia e memaria local, a qual nao se encontra fixa, mas,
sim, permeia outros territorios.

A paisagem que rodeia o sujeito & também, um tema amplamente discutido pelo TICP. Isso visto que,
sendo compreendida através das experiéncias sociais, culturais e existenciais partilhadas (SANDEVILLE
JUNIOR, 2011), transforma-se por via da articulacao dos sujeitos, metamorfoseando com o passar do
tempo, seguindo as dinamicas sociais. O foco é questionar que essa modificagao com o tempo tenda
as pretensoes de transformar a paisagem e o territdrio (intimamente ligado com a paisagem) em algo
mercantilizado. Os patrimoénios culturais que rodeiam a dinamica da paisagem e estao inseridos nos
espacos de vida dos grupos sociais funcionam como vetores que atravessam a vida dos sujeitos por
por meio das suas herancas historicas e fortalecem as suas identidades (SCIFONI, 2017). Portanto, a
compressao e o respeito as especificidades de cada localidade é desenvolvida através de agoes educativas
para perpetuar a visao de que a cidade é feita para o povo e nao para o mercado.

Ademais, o TICP estar dentro do Plano Diretor proporciona voz para os coletivos e a populacao
lutarem por atividades que garantam a cidadania cultural, praticas criativas, a tolerancia interpessoal,
uma economia nao degradante e o respeito a diversidade cultural, social, étnica e sexual por meio do
acesso a cultura, a educacao e a arte®. Outra questao importante abordada sao os ambientes culturais
associados a aspectos artisticos, arquitetdnicos, comerciais, historicos, turisticos e paisagisticos que
podem auxiliar a comunidade a produzir medidas que visem a geragao de renda e ao desenvolvimento
local e regional através de uma economia sustentavel. A sustentabilidade se revela ainda mais forte na
questao do meio ambiente. Sendo cada vez mais crescente a discussao e relevancia da permanéncia,
protecao e disseminacao de conhecimento das areas verdes, mostra-se ainda mais essencial a proposta
do TICP por compor, em sua extensao demarcada, o cinturao verde de Sao Paulo.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Nas Gltimas décadas - especialmente durante e ap6s a redemocratizagao no Brasil, a partir dos
anos 1980 e a Constituicao Cidada (1988), os movimentos sociais tornaram-se parte fundamental para
o fortalecimento e aumento do alcance das praticas democraticas (MACHADO, 2007). Por conseguinte,
tornou-seindissociavel e indispensavel proporcionar desenvolvimento para coletivos culturais autbnomos
na busca de uma maior diversidade de saberes através da elasticidade interpessoal e estimulagao de

6 Diario Oficial Cidade de Sao Paulo...,2014.
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acoes. Engajados com instituicoes de ensino que potencializam a pesquisa, cultura e outras formas de
saberes que permitem compreender processos historicos, ambientais e culturais locais e regionais, torna-
se possivel alcancar melhores resultados sociais e um aprofundamento dos questionamentos da realidade
problematica emanada das vertentes utilitaristas do territorio.

O territorio para o museu é usado como forma de reivindicacao, nada do que € movimentado é por
acaso, ha uma linha ténue entre a denlncia da falta e a defesa da poténcia. O mapeamento das historias,
da construcao e o desenvolvimento nao sao feitos apenas para os moradores, mas com 0s moradores.
Ha, sem davidas, uma construcao coletiva da ideia de pertencimento e desenvolvimento, uma narracao
da historia do Brasil, partindo de Perus. O museu proporciona a maiéutica da base teoria do TICP quando
postas em observacao as praticas desenvolvidas pelo museu. Logo, cumpre-se a funcao estabelecida por
Marilena Chaui (2006, p. 124): “tornar visivel a disputa pela memaria social, deixando aparecer agoes até
entao invisiveis, capazes de questionar as significacoes institucionalizadas com que a sociedade constroi
para si mesma seu proprio significado.”

O Museu é de enorme importancia para a disseminagao de conhecimento, valorizagao do territério
e producao de renda. Partindo do turismo de resisténcia e da sevirologia (SOUZA, 2020), a légica do
museu se insinua como um suporte para a fixagao e promocao da memoria local para proporcionar um
ambiente educacional e sustentavel para aqueles que buscam visita-lo. Neste contexto, valoriza aspectos
simbalicos e tradigoes formadoras da identidade do territdrio. Afirmado como um elo entre a regiao de
Perus, Anhanguera e Jaragua, traz diferencas notaveis dos museus fixos a uma determinado espaco.
Isso visto que esse museu percorre diversos locais porque nao € apenas museu, mas também, é um
territorio. Um territorio fluido que conta as historias e as memarias do passado e através delas modifica
as logicas do presente. Desse modo, um museu territorial ndo possui paredes fisicas que o separe de sua
comunidade. As paredes sao os limites de seu bairro, 0s segurancas, para monitorar a entrada e saida de
visitantes, sao os moradores que, com sentimento de pertencimento, protegem seu territario. E a praxis
do Museu Territorial Tekoa Jopa'i cria um museu que é territorio e um territorio que € museu (PERIA, 2022).

Metamorfoseado em algo vivo, 0 museu é posto ele mesmo em movimento, na medida em que
transmite os conflitos, as felicidades, os anseios, as esperangas, os modos de observar o mundo de forma
multilateral e as trajetorias dos sujeitos que estabelecem relagdes complexas dentro do territario. Isso se
deve ao fato de se proporcionar dinamicas de Trilhas Educativas que possibilitam diferentes percursos e
olhares educativos e culturais por meio de seus atrativos diluidos pelo territorio. A sua poténcia conecta
movimentos para produzir novos olhares e maneiras de lidar com o mundo, além de proporcionar um
resgate das memarias da regiao.
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Neste contexto, visoes e praticas arejadas de patrimonio trazem significados que se negam a ser
simples pontos fixos no espaco e carregam consigo sentidos simbaolicos que percorrem lugares diversos
em conjunto com aqueles que os atribuiram. Assim, falando-se de um instrumento (TICP) que parte do
coletivo para atribuir e transparecer os sentidos dentro do territdrio, este busca e deve abranger toda a
complexidade dos grupos sociais. Todos 0s ambientes culturais, os quais associados a aspectos artisticos,
arquitetonicos, comerciais, historicos, turisticos e paisagisticos sao relevantes para estudo e protecao.

Entretanto, seria pueril nao levar em conta que “vivemos progressivamente em areas urbanas
divididas e tendentes ao conflito” (HARVEY, 2012, p. 81). Desta forma, nao basta apenas produzir agoes
esperando o sucesso imediato, mas, na verdade, deve-se produzir meios de democratizar e potencializar
uma maior absorcao social para eficacia das agoes. A indispensavel necessidade de solucionar praticas
urbanas excludentes faz necessariaaampliacdo daabrangéncia do principio do direito a cidade (LEFEBVRE,
1968). Para a concretude dessa proposta e para negar a légica segregacionista da cidade que divide os
territérios como quebra-cabegas (ROLNIK, 2017), foi estabelecido um olhar abrangente para captar todas
as esferas das producoes culturais humanas (CAMPOS, 2017). Os TICPs, por meio do Plano Diretor, buscam
proporcionar uma cidade mais justa e igualitaria, alavancando atividades que garantam a cidadania cultural,
a tolerancia interpessoal e o respeito a diversidade cultural, social, étnica e sexual por meio do acesso a
cultura, a educagao e a arte’. Ademais, nas Gltimas décadas, os movimentos sociais tornaram-se parte
fundamental para o fortalecimento e aumento do alcance das praticas democraticas (MACHADO, 2007).
Por conseguinte, tornou-se indissociavel e indispensavel proporcionar desenvolvimento para coletivos
culturais auténomos na busca de uma maior diversidade de saberes através da elasticidade interpessoal
e estimulacao de acoes. Engajados com instituicoes de ensino que potencializam a pesquisa, cultura
e outras formas de saberes que permitem compreender processos historicos, ambientais e culturais
locais e regionais, torna-se possivel alcancar melhores resultados sociais e um aprofundamento dos
questionamentos da realidade problematica emanada das vertentes utilitaristas do territorio.

E valido dizer que a participacdo social nas dinamicas estabelecidas pelo TICP parte de uma vontade
voluntaria da comunidade - e isso, em grande medida, catalisa e desdobra nas acoes prévias e posteriores
a promulgacao da lei do Plano Diretor de Sao Paulo. Dessa forma, o olhar para o territdrio e todo o seu
significado para um sujeito ou para uma comunidade se torna ameagado, visto que, o mesmo Estado que
estabelece medidas de protecao nega-as para outros proveitos.

7 Diario Oficial Cidade de Sao Paulo...,2014
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Caminhando pela cidade de Sao Paulo, é possivel notar diversas manifestagoes artisticas e culturais,
que, assim como posto por Florida (2011), atraem umas as outras, porém, a cidade ndao possui a mesma
dinamica de atracao em sua integralidade, o que nos leva a dicotomia centro e periferia, onde um (o centro)
se desenvolve mais do que o outro (a periferia).

Portanto, intercambio de saberes e experiéncias entre seus agentes culturais e a estimulagao
de programas educativos e criativos que favorecam a compreensao muatua da estruturacao e historia
urbana de cada territdrio e de seus valores simbalicos e afetivos vem se mostrando fundamental nas
acoes produzidas de maneira organica no territorio de Perus. E isso sustenta a construgao de praticas
de visitacao e narrativas de natureza turistica que normalmente se afastam do discurso corrente sobre
“cidade criativa” Ainda assim, a densidade, a diversidade, a agregacao e o engajamento coletivo seguem
emanando de uma cidade fraturada social e espacialmente, como potente o suficiente para projetar
transformacoes autogestionadas.

Do ponto de vista dos desdobramentos, isso indica nao apenas um cabedal de possibilidades
de transformacao socioecondémica, no campo das aplicacoes, sendao também engendra uma trama
de reflexdes e proposicdes no sentido de novas epistemologias produzidas no e para o Sul Global. E,
portanto, uma demonstragao inconteste de como tanto a producao de conhecimento académico, quanto
a construcao de pautas de gestao urbana so6 podem ser melhor pensadas e desenvolvidas quando
imbricadas na complexidade dos processos urbanos vigentes.
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